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 الفاعلة العروض
 
 العرض؟ هو ما -1

 المحادثة؟ عن يختلف آيف
 

 واحد اتجاه ذو اتصال 
 واضح هدف له  
 منظمة بطريقة 
 بالموضوع صلة لهم ليس للذين مفهوم 

 
 :العرض أهداف
 للجمهور معلومات توفير 
 نظرنا بوجهات الجمهور يقنع 
 الجمهور عواطف يثير 
 للعمل الجمهور يحفز 

 
 :العرض هيكل
 به تخبرهم سوف بما تخبرهم – المشهد تحدد   :مقدمة

الة  :الرئيسية محتوياتال سية الرس ا الرئي د لا فيم ن يزي س ع اط خم ع نق  م
 تخبرهم – الحجج
 به أخبرتهم ما تخبرهم – تلخيص   :الاختتام

 
 :العرض أساليب

راءة - : يلي بما تقم لا سردية الق تثناء (ال اط: باس ة النق ة الهام ات واللغ  الاقتباس
 )الأمثلة

 )اللغة: باستثناء (تذآر -  
 العرض عن مختصرة نبذة استخدام - : يلي بما قم
 

 .العرض بأداء الاهتمام مثل مثله آافياً تفكيراً الجيد العرض يتطلب
 

 التفكير
 الموضوع على التعرف 
 والإعداد البحث 
 أفكارك تنظيم 

 
 الممارسة

 طبيعياً آن 
 أصدقائك مع البروفات 
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 الحقيقي الجمهور أمام 
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 تعرضه؟ الذي ما  -2
 

 الموضوع أعرف
 )المنظم قبل من يعرف ما عادة (عام بشكل معرف :الموضوع

 الموضوع إطار في محدد مجال  :المادة
 العرض هدف تحقيق في تساعد التي الكلية النقاط  :الرسالة
 )نقاط خمس أقصى بحد (الرسالة تدعم التي الهامة العناصر  :النقاط
 النقاط لدعم تستخدم التي التبريرات  :الحجج

 
ن م م شعر أن المه ديك أن ت ة ل ة معرف وع آامل ن بالموض ل م رض أن أج ضيتك تع  ق

شكل ع ب ي مقن ضاً وينبغ رف أن أي ة تعت درتك بمحدودي ع ق ك وم ردد لا ذل ي تت  ف
ة ة  الإجاب رف  لا "بكلم ى" أع ؤال  أي عل ر  س ع  غي دون متوق ضع  أن ب سك  ت ي  نف  ف
 .دفاعي موقف

 
 الجمهور أعرف
ي ون أن ينبغ ادة تك من الم وع ض ا الموض اط لةوالرس ارة والنق سب مخت ور بح  الجمه
ذي ب ال ه تتخاط ن مع ل وم ون أن أج اهز تك شكل ج د ب اول جي رف أن ح ر تع در أآب  ق
ن ات م ول المعلوم ور ح ن الجمه اول لا ولك داً تح ي أن أب ع ترض ات جمي  تطلع

 .العرض إعداد عند المختلفين الأفراد
 

  قضية أطرح
اح أن رض مفت ل الع و الفاع ك ه رح أن ضية تط ى ق ك بمعن ول أن ياء تق لة ذات أش  ص

الجمهور ي ب ل ف ة آ ذآرها جمل ساعدك. ت ل ي شروح الهيك اه الم ى بأدن ر عل ي التفكي  ف
اط ي النق ا الت ن تطرحه ك ولك افح أن علي تخلص تك ن لل شو "م ي" الح ة ف ل (الخطاب  مث
 ).الاختتامية الجمل أو الرابطة الجمل أو المفيدة غير المقدمة

 
  الرسالة تصل أن يجب

ون ر تك ة وضالع ك منطقي ستمعين ل ط وللم ان إذا فق اك آ دف هن ح ه راد واض  ي
ه ن تحقيق ق ويمك ذا تحقي دف ه ا إذا اله تطعت م صال اس الة إي ية الرس . الأساس
رض ضل الع و الأف ذي ه وي ال ى يحت الة عل ية رس دة أساس ة واح ة مدعوم  بمجموع

ن اط  م ة النق يس  (المختلف ون أن ول دينا  يك س ل ائل  خم ل رس ا  آ دعمها منه ة  ت  نقط
دة ط واح دة). فق ة وآقاع ا عام ز أن أردت آلم ور تحف ر الجمه ارة (أآث ف أث  العواط
 .أآثر مرآزاً تكون أن ينبغي آان آلما) إجراءات واتخاذ

 
  طبيعياً آن

  ...ما إذا المفيد من سيكون ولذلك طبيعياً ستكون
 الأولى للمرة تقوله شيئاً قلت 
 حظةملا أو بحث (الخاصة تجربتك على مبني شيئاً قلت( 
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 شخصياً شيئاً قلت. 
 

 المقدمة 2-1
 :المقدمة أهداف
 المستمعين انتباه جذب  
 الموضوع على اهتمامهم ترآيز 
 الاتجاه نفس في اهتمامهم توحيد  
 الاتجاه نفس في عواطفهم توحيد 

 
دء - : يلي بما تقم لا ارات الب ة بعب تقص دفاعي ن تن درك م ى (ق بيل عل ال س ا: المث  أن

ع   خبير لست ي مطل ذا ف وع ه ا أو الموض ست أن رس ل ى متم  عل
 ...)العروض

 
 وقوي عالي بصوت أبدا - : يلي بما قم

 والنقاط والمحتوى الموضوع قدم -  
  لهم الموضوع هذا أهمية مدى للجمهور أظهر -  
دا -   شيء أب ع ب ل يجم ا (الك ق إم ه يواف ع علي ون أن أو الجمي يء يك  ش
 )معه جميعهم يختلفون بحيث    مستفز

 
 :المقدمة ساليبأ

 التاريخية الأهمية  
 الشخصية الأهمية 
 اقتباس  
 قصة  
 سؤال  
 بالموضوع صلة ذات مزحة 
 للمنظمين مثلاً: الأمر لزم أن (الشكر( 

 
تخدام - : يلي بما تقم لا ارات اس ائعة عب ة أو ش ن فارغ ا م ثلاً (محتواه ذا: م  ه

 ).صعبة بظروف نمر جميعاً نحن أو – جميعاً لنا   جداً هام الموضوع
 

 .العرض آامل زمن إجمالي من% 10 تتجاوز لا لمدة المقدمة تستمر
 
 الرئيسية المحتويات 2-2
 
  الهيكل 2-2-1
 

 العرض؟ نقاط تحدد/ تختار آيف
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 خطبة أي في أعلى بحد نقاط خمس أي فقط قليلة نقاط 
 الجمهور لهذا هامة تعتبر التي النقاط فقط 
 التعارض تظهر التي: مثال – الاهتمام تثير التي النقاط فقط 

 
 :الخطوات

 رسالتك لدعم تستخدم أن يمكن التي النقاط لجميع الذهني العصف 
 ر اط اخت ر النق ذباً الأآث ي ج ر والت ارض تظه وح التع ي أو بوض ون الت  ذات تك

 المستهدف بالجمهور مباشرة صلة
 أهميتها ترتيب حسب الباقية النقاط اختر. 

 
 النقاط؟ تنظم آيف
 بصريال التمثيل 
 الزمني الترتيب  
 والنتيجة السبب بين العلاقة 
 والحل المشكلة بين العلاقة 
 ل اة الهياآ ة المعط ضاً والمعروف ور أي ال (للجمه ة: مث ة دراس رح أو حال  مقت

 )مشروع
 آخر تحليلي ترتيب أي 
 .يعرفونه لا ما إلى لاحقاً وأنتقل الجمهور يعرفه ما من أبدا

 
 .أعلاه ذآر مما مزيج استخدام أيضاً يمكنك

 
 :نقطة آل عرض
 بعبارة أبدا  
 العبارة أثبت 
 العبارة آرر 

 
 الحجج استخدام: العبارات ثباتإ 2-2-2
 

 المنطق استخدام
 والنتيجة السبب علاقة مثلاً (العلاقات إلى الإشارة( 
 ساذجاً يبدو الجمهور تجعل لا 

 
 أمثلة اقتبس
 صلة ذات أمثلة  
 نفسها تشرح أمثلة 

 
  قاموأر بيانات اقتبس
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 فيها تكثر لا 
 توضيحية أشكال قدم 
 الهامة الأرقام أو العلاقات إلى بالإشارة قم 

 
 الشخصية التجارب اقتبس
 الصلة ذات التجارب 
 بالموضوع تتعلق وإنما أنت بك تتعلق لا 

 
 مراجع أعط
 للجمهور المهمين الأشخاص إلى أشر 
 الشارع صوت العاديين، الناس إلى أشر 

 
  الاستعارة استخدم
 جيد بشكل الاستعارة تختار أن بيج 
 للإيضاح فاعلية الطرق أآثر 

 
  دلالات وذات واضحة الحجج تكون أن ينبغي

 
 والبحث التحضير 2-2-3

 الشخصية والملاحظات الحقائق عن أبحث
 

 الشخصية الأهمية
 المادة؟/ الموضوع حول أنا أعرفه الذي ما 
 الموضوع؟ بهذا ترتبط التي بي الخاصة الشخصية التجارب هي ما 
 التجربة؟ أو المعرفة اآتسبت وممن ومتى آيف 
 الموضوع؟ في رأيي هو ما 
 صلة؟ ذات تجارب أي زملائي أو أقاربي أو أصدقائي لدى هل 
 رأيهم؟ هو ما 
دما دث عن ن تتح ة ع ة أو التجرب صية الملاحظ صلة ذات الشخ ك ال ت فإن ر أن : الخبي

 .تفعله الذي ما يعرف أحد لا
 

د ترآنا لق ادة اش ة يف ع ع عملي ات جم ائق البيان دعم والحق ر أو ل ات تبري ا وجه  نظرن
ال ( ت مث ذ  قم سح بتنفي يم  م ات تقي ين  الاحتياج ة ب ستهدفة  المجموع زج أن). الم ين الم  ب

 .إقناعاً الوسائل أآثر هو) البحث (الشخصية والتجربة البيانات تقديم
 
 العاطفي التأثير 2-2-4

 أساسية عواطف عشرة
 )الانتقام الانزعاج، الغضب، (الكراهية )التسامح كر،الش الإعجاب، (الحب
 الحزن ) الفكاهة (البهجة
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 الخزي )إضرار بدون (الفخر
 الخوف )تظليل بدون (الأمل
 )جيد الراهن الوضع (الرضا )أفعال إلى تقود التي (الرغبة

 
ب ون أن يج ذر تك داً ح ي ج تخدام ف أثير اس اطفي الت ت وإذا الع شعر لا آن  احبالارتي ت

ه  ن  ل ضل فم ه  أن الأف ك  تتجنب تخدمته إذا ولكن شكل  اس د  ب ه جي ر  فإن رق  أآث ة الط  فاعلي
 .الأشخاص وتحفيز والهام لإقناع

 
 المشترك العواطف خلال من الجمهور توحيد - : يلي بما قم

 )الإيجابية ثم ومن السلبية العواطف أولاً (التباين استخدم -  
 
 عاطفيال الجزء إطالة - : يلي بما تقم لا

 طريقة بأي أحكام تصدر أن -  
 

ن ة يمك أثير ممارس اطفي الت ن الع لال م ع خ واع جمي ج أن ع الحج ك وم ن ذل ر فم  غي
 .العاطفي للتأثير الحجج جميع استخدام الجيد

 
 الفكاهة استخدام
 الفرد شخصية على آبير بشكل تعتمد 
 لها مرتاحاً تكون أن يجب  
 مناسبة تكون أن يجب 
 المتوقعة غير الأوضاع من جللخرو طريقة أفضل 
 سياسياً مناسبة تكون أن يجب 
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  الاختتام 2-3
 

 :الاختتام أهداف
 الرسالة وصول من تأآد  
 رك دى أت ور ل عور الجمه أنهم ش زوا ب يء أنج ا ش م، (م اع تعل صي، انطب  شخ

 )الخ...أخرى أفكار
 

 :الاختتام أساليب
 ساسيةالأ والنقاط (الأساسية الرسالة على التأآيد يعيد ملخص( 
 انطباع وتترك يكفي بما قوية آانت إذا فقط – قصيرة قصة 
 قصة مثل – اقتباس  
 سؤال  
 إجراءات لاتخاذ دعوة 

 
 )التصفيق (الفعل رد وأنتظر ابتسم مكانك في أبق  -: يلي بما قم
 
تخدام - : يلي بما تقم لا ارات اس ر العب ضرورية غي ل (ال د: مث ان لق ن آ ي م  دواع

ديث    سروري ذا ىإل الح ور ه تم الجمه ى أو – المه  أن أتمن
ف    أو – أخرى مرة بكم التقي م إذا آس ن ل حاً أآ داً واض ي ج  ف
 )الخ...الحالات بعض
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 العرض؟ آيفية -3
 
 البصرية والمؤثرات الوسائل 3-1

ن ون أن يمك ارات تك ة العب اط المرتبط سية بالنق ة الرئي ا مكتوب ب بينم ون أن يج  تك
 )الخ...رسومات أو صور أو أشكال (وضيحيةت بطريقة مقدمة الحجج

 
  تشارت بيالفل

 متوفرة الفنية المعدات من آخر شكل هناك يكن لم إذا 
 للمعدات حاجة هناك يكن لم إذا 
 حيوية أآثر العرض يجعل أن بالإمكان 
 اللحظة نفس في الرسم أو النقاط إعداد حيث من أفضل  
 مقروء يكون أن يجب الخط  
 9)والإجابات الأسئلة (التفاعلي للجزء جيد 

 
  الرأسي البروجكتر

 الصفحة في نقاط ثلاث أقصى بحد 
 آبير الخط حجم  
 للشرح ليس ولكن ملخص لتقديم جيد 
 الخ...المصفوفات أو الأشكال لعرض أبداً يصلح لا  
 جداً الواضحة الصور فقط 

 
 الشرائح
 رض صور لع ة ال واد أو الجميل وع م ال (الموض اني: مث اظر أو المب  المن

 )الأشخاص صور أو الرسوم أو الطبيعية
 المكتوبة للنصوص جداً مناسب ليس 

 
 الباوربوينت

 استخدامه على متمرس تكون أن ينبغي  
 ممل لموضوع جذاب مذاق لتعطي جيدة 
 بالمهنية انطباع تعطي 
 مطول لعرض استخدمت إذا مملة تصبح أن يمكن 
 الجمهور على آبير بشكل يعتمد الاستخدام 

 
 )الفيديو ضعر (الأفلام
 ضاحية أداة دة إي ن جي ا ولك د ربم ام تبع ن الاهتم الة ع سية الرس ا (الرئي م م  ل

 )رسالة على تحتوي
 

 النشرات
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 ي ات تعط ل معلوم ات مث صاءات البيان كال والإح ستخدمة والأش لال الم  خ
 العرض

 الأمر لزم أن أآثر تفاصيل وإنما إضافية معلومات على تحتوي لا أن يجب 
 ضالعر عن ملخص تعطي 
 ب وزع أن يج د ت رض بع ا (الع م م ن ل ي تك يلة ه صرية الوس دة الب ي الوحي  وف

 ).العرض قبل توزع أن فيجب الحالة تلك
ان إذا اً آ ف لزام اءة تخفي ة إض تخدام الغرف رات لاس د البروجكت ضوء أن تأآ ى ال  يبق

 ).المقدم (عليك متجهاً
 

يس  ن ل ة م تخدام الحكم ر اس ن أآث ازين  م ضل جه و والأف تخدام ه ازج اس ي ه  إلكترون
 ).تشارت الفليب زائداً (واحد

 
 "الخاصة المؤثرات"

 الجمهور من متطوعين فيها تشترك أو أنت بها تقوم التي (التمثيليات( 
 والأصوات الأضواء 
ب ذ لا أن يج ك تأخ ؤثرات تل ت الم ل وق داً طوي ي ج رف لا أن وينبغ ام تح ن الاهتم  ع
 !لنقاطا لطرح تستخدم لا أن ينبغي – الرئيسية النقاط

 
 !الخاصة والمؤثرات الإلكترونية الأجهزة استخدام مسبقاً تجرب أن يجب

 
 

  بصرية آوسيلة تشارت الفيلب إعداد
 ملون  
 جيداً ومرتب واضح 
 متساوي بشكل يعبئ  
 مقروء 
 تفاعلي  
 الأجزاء أهم على التأآيد  
 منطقي  
 مزدحم يكون أن ينبغي لا 
 المستخدمة للإشارات واضح تفسير 
 لام سوداء الأق اء ال دة والزرق ة جي ا للكتاب راء بينم ضراء الحم د والخ  للتأآي

 النقاط بعض على
 والصور الإشارات استخدام يتم النصوص استخدام إلى بالإضافة 
 واضح هيكل 
 التذآر على الجمهور لمساعدة (عنوان( 
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 تفاعلية؟ ضوالعر تجعل آيف 3-2
 

 اسأل
 رح ارات أط غيرة اختب ول ص ام ح ائق أو الأرق ذآورة الحق ي الم ك ف  عرض

ا( ذي م دون ال ه تعتق سبة أن ى.../ ن دون مت ه تعتق د أن م ق دء ت ي الب ق ف  تطبي
 ...).هذا

 رح ئلة اط ة أس به أو مغلق ة ش دما 1مغلق دتعت عن دى أن ق شخص ل ة ال  أو تجرب
ة لة ذات معرف وع ص ل (بالموض ان ه ديك آ ة ل شابهه؟ تجرب اذا م رف م  تع
 )؟...أن معي تتفق هل ؟...حول

 رح ئلة أط ة الأس تخلاص المفتوح دخلات لاس ر م اش أآث ين وللنق  ب
شارآين ي - 2الم ل وينبغ ك عم شكل ذل ريص ب ث ح ادى بحي دخول تتف ي ال  ف
ات ة نقاش ا مطول ديك لازال بينم ر ل ه الكثي د. لتعرض ة أح دة ألأمثل ىع الجي  ل
ئلة  ة الأس ن المفتوح ل م ضاح أج رض  إي و الع رح ه صطلح تط د م  وأن جي
ب نهم تطل ر م ي التفكي اه ف ثلاً (معن ا والآن: "م ذي م ه ال ار (يعني  الإط
 ؟)"المنطقي

 
  الحرآة
 ب ن أطل خاص م وا أن الأش ديهم يرفع ن (أي ق م ي يتف خ...أن مع م/ ال نكم آ  م

 )الخ...جبرتم هل.../ بـ سمعتم هل.../ أن يعتقدون
 ب ن أطل ضور م ابعوا أن الح يء يت ا ش ال (م رح: مث ؤال أط ي س ة ف  بداي

 )تقوله مما الإجابات يجدوا أن وعليهم العرض
 تخدم رين اس صير تم ل ق رض داخ ذي الع د وال ى يؤآ ح أو عل الة يوض  الرس

 3)الاتصال سلسلة: مثال(
 ن د م دأ أن الجي رض تب ر الع ث ينبتم ك أن حي يوجد ذل اع س أن انطب سة ب  الجل

ة ث تفاعلي ب حي اس يرح شارآة الن ة بالم ن الفاعل ة م دلاً البداي ن ب تماع م  الاس
ي شترآون والتلق ة وسي ي بفاعلي رح ف ئلة ط اً الأس ى لاحق اء حت ديمك أثن  تق
 .للعرض

 
  الشخصي العرض نمط 3-3
  نفسك من واثقاً آن

                                                            
ئلة 1 ة  الأس ن المغلق ة  يمك ا الإجاب نعم  عليه رف لا أو (لا أو ب ا ) أع ئلة بينم به  الأس ة ش ب  المغلق  تطل

 تسكن؟ أين: مثال محددة معلومات
س  2 ئلة  بعك ة  الأس به  المغلق ة  وش إن  المغلق ئلة  ف ة الأس اول  المفتوح ة  تح ا  معرف ذي  م ر ي ال شعر  أو فك ه ي  أو ب

ه ب  يعرف ول المجي وع  ح دأ. الموض ئلة  تب ة الأس ادة  المفتوح ة ع ف، : بكلم اذا، آي اذا  لم ي. م شجع  وه  ت
 .أفكاره طرح وعلى التفكير على المجيب

دف 3 رين يه سلة تم صال سل ى الات ح أن إل ف يوض ن آي شويش يمك ات ت سهولة المعلوم س ب وات ببب  قن
صال  م . الات رض  ق ذآرة  بع ة  م صرة  آتابي شارك  مخت ذي  الأول للم ن  ال ا  أن يمك ن  يقرأه م  وم وش  ث ا يوش  بم
ذآره ا يت ة منه ن لزميل م وم ل ث وش الزمي ل يوش ر لزمي دما... آخ صل وعن ى ن شخص إل ر ال إن الأخي  ف
 .المذآرة في مكتوب هو ما عن مختلفة تصبح العبارة
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 لحرآةا الجسم، الأيدي، الوجه،: الإيماءات
 بالعين والتواصل العيون
 )الخ...المجوهرات الشعر، الملابس، (المظهر
 )الإيضاحات التخاطب، المظهر، (رسمي غير أو رسمي

 الاسترخاء
 

 منخفض وليس مرتفع بصوت تكلم
 

رة م أو الحنج ت إذا :الف ن تكلم ك م يكون فم صوت س ى ال ن أعل ؤدي ول ى ي  إل
 .برد بنزلة مصاب آنت اإذ حتى أو الوقت طول مع حتى صوتك حشرجة

 الصوت رفع
  الميكرفون
نفس ب الت ة (المناس ديث ممارس شكل الح ول ب نفس مط د ب ن واح لال م نفس خ ي الت  ف
 )المعدة

 
 سريع وليس بطيء بشكل تكلم
 النص فترة من أطول الحديث فترة

 حديث آل في الهامة الكلمات على التأآيد
 الخطب بين استراحات

 أقصر الخطب آانت ماآل أآثر الجمهور آان آلما
 الخطبة أثناء العواطف تقمص

 
 طويل وليس قصير بشكل تكلم

ن ديم يمك ل تق يء آ ي ش فحة ف ة ص دة مكتوب ذلك واح ن ول رض يمك ل ع يء آ  ش
 .فقط ونصف دقيقتين خلال مقنعة بطريقة

 
 .ذلك تختصر أن يمكن الإيضاحية فالإشكال النقاط تفسيرات عرض في تطل لا
 

  الحديث بلغة تحدث
تخدما ل س صيرة جم تخدام ق ب والاس رات المناس ة للتعبي ة الأجنبي ن والبلاغ يس ولك  ل

 ...باحتراس والتلحين البيروقراطية أو الأدبية اللغة
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 والجمهور المتحدث بين العلاقة -4
 

 .عاطفية علاقة هناك سيكون
 

ف ر العواط ا والتعبي ضحك،: عنه ضجر، ال ضب ال ي الغ ف ه شر عواط سرعة تنت  ب
 .الجمهور اطأوس بين

 
ون ال ردود تك ات أفع خاص مجموع وى الأش اً أق ن دائم خاص م زولين الأش . المع
 .أقوى الفعل ردود آانت آلما أآبر الجمهور آان آلما

 
 :فاعلية أآثر بشكل الرسالة إيصال أجل فمن ولذلك متنوع دائماً الجمهور
 حديث ولغة مفهومة نقاط (بسط( 
 والعواطف الاهتمامات (وحد( 
 المحتويات تغطية في (النسق نفس في استمر( 
 والرسائل النقاط (آرر( 

 
 الاهتمام إبقاء أجل من

 واضحاً آن  
 بسيطاً آن  
 حيوياً آن  
 متنوعاً آن 

 
ن ل م اء أج ة بن دى الثق ور ل ا الجمه ل أن علين شكل نتعام ابي ب م إيج ون وأن معه  نك

ديرين ة ج ا. بالثق شعر أن علين ر وأن ن ر (نظه ن نعب ا) ع اونوا تعاطفن دة يان  الجي
 .تجاههم
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 :-1 مثال

 الوسطى أوربا في الأموال جمع  :الموضوع
 الحكومية غير المنظمات   :الجمهور
ات   :المادة ع إمكاني وال جم ات الأم ر للمنظم ة غي ي الحكومي  ف
 الوسطى أوربا

 المطلوبة المحلية الموارد حشد   :الرسالة
 :النقاط
  ينسحبون الأجانب المانحين -1
  شحيحة حكوميةال الموارد -2
  الأشخاص من التبرعات منح تقليد يوجد -3
 تنمو الخاصة الثروة -4
 .للاستدامة فاعلية الأآثر -5
 :الحجج
  المؤسسة ممثل من واقتباسات بيانات -1
 شخصية وتجارب بيانات -2
  وقصة مثال -3
 ومثال بيانات -4
 ومثال منطق -5
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 :-2 مثال
  الوسطى أوربا في الأموال جمع  :الموضوع
 حينالمان   :الجمهور
مان   :المادة تدامة ض ل اس ات تموي ر المنظم ة غي ي الحكومي ا ف  أورب

 الوسطى
ة   :الرسالة دعم الحاج رامج ل ي الب ستهدف الت شد ت وارد ح  الم
 المحلية

 
 :النقاط
 )الحكومية أو الأجنبية المنح بمعنى (الأخرى الفرص انعدام -1
 )تتزايد الخاصة الثروة: مثال (موجودة الخيار هذا احتمالية -2
 الخيرية الأعمال ثقافة لتطوير حاجة اكهن -3
 المحلية الموارد لحشد مهارات لاآتساب بحاجة الحكومية غير المنظمات -4
 الحكومية غير المنظمات لاستدامة الفاعلة المساهمة -5

 
 :الحجج
 الحكومة ممثل من واقتباسات بيانات -1
 شخصية وتجارب بيانات -2
  وقصة مثال -3
 ومثال بيانات -4
 .ةللاستدام فاعلية الأآثر -5

 
 

 
 
 
  
 
 
 
 

          


