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 الأولالفصل
 الصحافة المدرسية

ـ الأهداف الم  فهوم
ـ الأهمية  الوظيفة



�������� �
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�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�


؟������א������ :

-�
�إن هAا �@� ا�>/? ا<و�-" ا�>/
"  "� ا�;#  ��:� ا�9�
ب و�7 ذ�5 �4ل ا2 01/
�. و�
 -1��" ر"�J ا<M4م وJ@K ا�>/?" و�4ل ا�:G �0;- اE;I 2. وG ،"D;1/? إ�FاهDE و

D;1و .E;I 2ا -;G �0:�7 ذ�5 �4ل ا�
س وO���أو ا  F��9Q�ا  ��:- ا��4QF ��R� 
Q7" آ�
7 �
ر�  �S4 �" �T:� 
Q�R9" .إذ� �E#F .Eا�  @E/G �" �T� “س��

 وردت "� 4Qآ ... 
W�RF

  I�Q!Q�7 ا<وراق ا�  ��:� ا�/�� 

 ��E;!ا�;#  ا�� �" 
�>�ره 
�0
press  IأS�ا  Q;7 آ�  ��[� �W" 

��MIذ�5 ا�@7 ا�  �
I  @<F �:�� �G
�Q�ا �\MSG]ا �"  "
�@�Wم ا�>/ 
�أ
 ��R� 
Qا�>/? آ 
WE;I ^;S�  F��9� _`

هI �E;- و1Q!�
F .�
ا�Q�b<c ا�Aي ����Q "� ا�>

  E`�Q�وا  I�Q�Q�وا  F��9Q�ا  @;�cQ�ا .;`
1�F dQ[م و�MIا� -:�QF 
�
E\أ  "
�@�Wم ا�>/.


)א������א�������(������������א�����

�� -;I  I
0S�اع ا���
F 
W�R[� �"  "
�7 ار�JS0 ا�>/ 
 ا[و�-W�R[� J�

 �K�:�0غ وآ:\��

م I 
���" �"  @E/G ت أول�Wf gE\ ديMEQ�ا �[I hF

 "� ا���ن ا��Fم ١٩٣١أور)

Jز�

�EQ  �>�ر و"^ ا�WQ@�م) \I  @E/G أن أول �Em  E1
E��ا 
�
n��
F D�W� J�
وآ
  @E/G J�

"  آ/<;� g��/�ا)Jز�
K أآ�@�رد (
I م Dp ١٦٦٥م ا��� �Gرت �7 إ�!;��ا


 إ�-WQ1ل ا�/�)Jز�
K ن�:� (q@� �"م و�E�- ا�ر \�<� J�زا 
�  EQ1ر  @E/G وه�
�;G>ا 
WQ!\ 

مقدمة عن نشأة وتطور
�الصحافة
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��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
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 @E/G رت�G 
��هF )ن
"

م)�Kر�
ل دي 1I 
���" 7�١٦٨٤  EQ;I  EFأد  @E/<م آ
s;S<�
 <ول ��ة W�� �Wf ���ل( وا

 �Gرت �K ( @E/Gر�Qآ )J7) دي و�;� آ���

I 
م ١٧٠٢
م ا�!;��اI -�\ 

�gE\ D وا�G J;Gوره��E  ا�/��E  ا<و�- "� ا��E�ا J�
م وآ
١٧٣٥  @E/G رت�G Dp آ�ر(م�E�
م) I 
���" 7�
�Em  EI أن ١٩٧٢Q�Kا  EFأد  @E/<م آ

 @E/G J�
�E  ا<و�- "� "���
 آ�E�ا  @E/<�ري(ا
F ل دي

م) �Kر�I رت�G ���ا
.م١٩٧٧


F  "

 �Fأت ا�>/F7 أور�9
 �Gرت ���
�D "@� أ�
ر إ�- ا�[��])qول) ذ�0;5 اآ�و��Rآ

م I  @E/Gرت١٦٩٠�G Dp _�" �\د وا��م �@��ة �E<4ة ١٧٠٤) ذ�E� 7S1�Fز �E��(م و�

 E9���
م٣٤\�- J#;F ا�>/? ا[I  @E/G١٧٧٥  E��E;!ا��  "

 ��;� ا�>/WQT��م 
/<F ءا�F ا�E0راآ�S�  E9�����ه
 ا�>/
"  ا<F ت�W%  @E)JEآ�F 
E�
@;�:F (١٧٨٢ ��م ا�

 E���  @E/G -�إ J��/�١٧٨٤  E9���
م ٢٠٠م \�- J#;F ا�>/
"  ا<I  @E/Gم ١٨٠٠

W:�١٧ E���  @E/G.

�M� 7ل  S�0Q�ا 
W�ر�<F �;I �Q/� �WI �" تR[� ��" �F��
 ا�>/
"  "� ا��7O ا��أ
  @E/G)ي���c�ل ا

م آ>/�K (Eر�I �<�@  ر�Em  EQ1 أن ا�>/E@  ا��� �Gرت "� 

  @E/G J�

 ا�/��g آW��@WQF  @E/G  @G 
WE;I ^;S� أن J�/�1ا ��ا[و�- ا�  EF��ا�
)h`

م) ا��4I رت�G ���ا  ��<Q�١٨٢٨ا  #;�
F ر�<� J�

 وآnأ� �;I �Q/� �WI �" م

�� ذ�F  n/�  EF�I  @E/G -�/�ل إ��أن  d04  EF��
�;#�7E ا���آE  وا�F Dp  Eآ��5ا�.

 EF��
�4 ا��ول ا�F -�إ  "
�>� �Fأ أ��]
ر ا�>/ 7�م ١٨٤٧ا�!�ا`�) ا�0Q]�:(و
�Oاq;F(م ١٨٦٥) E/G@ �1ر� (م ١٨٦٠���q) ا��ا`�(م ١٨٥٨�0:
ن) \��� ا[�0
ر(


) ا�#�بE0E�اق) ا��وراء(م ١٨٦٦��
ء)م ١٨٧٦";�(7ES ا���س ا�]��?(م ١٨٦٩ا��:G (
7QE�م ١٨٧٨ا)yاآ��) ا�/!
ز(م ١٨٩٩ا���دان) ا�#
ز�) Eم ١٨٨٩ا�Q#�ب( 

) E/G@  ا�7��/0(م ١٩٢٨) �!;  ا�J��9(م ١٩٢٠ا<درن) ا�/^ ��;�(م ١٩٠٨ا����د� 
م١٩٣٩
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��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�


)א������א�����(������������א�����

�[� -;I �<���  @E/<�دور ا gE\  E�MI��0  إ� 
W�R[�  ا��F �"  "
آ
�J وEf@  ا�>/
I ^E;�
��0و�Kاز�  ا��!
ر�  �M� 7ل ا<�0
ر دون ا��F  "

 ار�JS0 وEf@  ا�>/Fأور �@" 
WE;

 �F��
 "� ا��7O ا��
"�7E و\�آ  ا���ق أ:Q�رة وا

ل وا��!Q�ر ا
�  أ�0F
�� �" 
W�
0mع ر
إ0%
 
W�
QE;�
��و�  �M� 7ل �]� أ�0
ره
 وأوا��ه
 و�F 
W�R[� �:I  "
"�� ار�JS0 وEf@  ا�>/


 ه� \
ل E/G@  ا��4
`h ا�Q>��  وا�>/? ا��� �Wfت "� �09
ر ا�7E@f�Q وا�Qر آ�WQ!
.ا��7O ا���M� �Fل �;5 ا�@��ة

7�
z�ا���ن ا  �
W� A:�  EI
Q�K]ا  E1
E��د�  وا
� h��Sر ا�!Q�hQ ا<ور�F وا��!�. ا[4�>

"J إ�- {R" hQ�!Q�
F 
W�4MIو 
W@`
fوو 
�W% �[Iت ا�>/
"  ��Sرا آ�E0ا "� دوره

Efم "�0أت ا�>/? و
�
 ا[�0
ر�  وEf@  ا���EK. وا���EI  وا��E�z? وا���EpR "� ا��أي ا�W�@

ل ا�>/@� وأ��ان أ��ى �7 ا�@:�ن �Q�7 "7 اf�0 وc�ا }�
!F أي�;� ]
!� 
W�
/@G �" s�@�
��ا\F d/�{ ا���Sر ا���ر�!�  -;I JQ� dF وا\�ة  �ا�>/
"E  ا�!���ة وه� و D�  @Ef��D د"

�Q�!Q;�ت



��:�عF �90� J4و A:� JQ��
"  �"
:Q�وا  E0�:�ا  ��/�
F -T/�  "
"@� ا�!;��ا آ
�J ا�>/
  E1
E��ة ا
E/�ك ا����  ��E;!ا�>/? ا�� J;ود� 
E9���
 ا���" �"  "
/<�
F  ر�
��وا��zاء 

 
WE;I ^;S� ان J�/�1ا اAW�دي وMEQ�ا �[I hF
�( اD1) �EFك(�:A ا���ن ا��Fا��ا  S;��ا (

مI 5�م١٧٨٧وذ.

 E���@�رة ا�z�ا h�
"  ا��أي إ[ /G -�ل إ�/�� D�و  EQ1ر  E���@�ا  "
."� \�F 7Eأت ا�>/


مI رة�z�م ا
E4 ��F ]إ ��E�/�ا 

 "�ن ا�>/
"  � D� �W[��SرهE9���
 ١٧٧٦و"� اWأ� �Em م
��@E/G 
G�<� رة�z�رز "� ا

 دوره
 ا�0W� ن

ز�J ا�7S1�0("� ا��J4 �@�. آK(و)
@;�:F

Jز�
K ( E9����J ا��zرة ا[
4 
Q�  "
.و�AWا dE4 أ�. ��[ ا�>/
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�WI �"  E0��� �Wfر ا�>/
"  ا�]F ]إ�- ا��أي إ  "

 "� ا��7O ا��� D;" �F�d�: ا�>/�أ
  @E/G �<�
�Wf gE\ dEIت "� Q1وي ا�Ec�ا)dE:�ر(و)وادي ا
ا<ه�ام(و) رو}  ا<�0

���ة ا�]�ق(و) ا��7O(و)ا��!
رة(و)�>�(و)...( 

7�
z�ا���ن ا  �
W� A:�  EI
Q�K]ا  E1
E��د�  وا
� h��Sر ا�!Q�hQ ا<ور�F وا��!�. ا[4�>

"J إ�- {R" hQ�!Q�
F 
W�4MIو 
W@`
fوو 
�W% �[Iت ا�>/
"  ��Sرا آ�E0ا "� دوره


 ا[�0
ر�  وEf@  ا���EK. وا���EI  وا��E�z? وا���EpR "� ا�W�@Efم "�0أت ا�>/? و
��أي ا�

ل ا�>/@� وأ��ان أ��ى �7 ا�@:�ن �Q�7 "7 اf�0 وc�ا }�
!F أي�;� ]
!� 
W�
/@G �" s�@�
��ا\F d/�{ ا���Sر ا���ر�!�  -;I JQ� dF وا\�ة  �ا�>/
"E  ا�!���ة وه� و D�  @Ef��D د"


ت�Q�!Q;� 


"  �"
:Q�وا  E0�:�ا  ��/�
F -T/�  "

��:�ع "@� ا�!;��ا آ
�J ا�>/F �90� J4و A:� JQ��
  E1
E��ة ا
E/�ك ا����  ��E;!ا�>/? ا�� J;ود� 
E9���
 ا���" �"  "
/<�
F  ر�
��وا��zاء 

 
WE;I ^;S� ان J�/�1ا اAW�دي وMEQ�ا �[I hF
� ( اD1) �EFك(�:A ا���ن ا��Fا��ا  S;��ا (

مI 5�م١٧٨٧وذ.

/�� D�و  EQ1ر  E���@�ا  "

"  ا��أي إ[ �h ا��zرة ا�@����F 7E\ �" Eأت ا�>//G -�ل إ�.


مI رة�z�م ا
E4 ��F ]إ ��E�/�ا 

 "�ن ا�>/
"  � D� �W[��SرهE9���
 ١٧٧٦و"� اWأ� �Em م
��@E/G 
G�<� رة�z�رز "� ا

 دوره
 ا�0W� ن

ز�J("� ا��J4 �@�. آK 7S1�0�(و)ا
@;�:F

Jز�
K (�ا J�
4 
Q�  "
.�zرة ا[���E9 و�AWا dE4 أ�. ��[ ا�>/

�WI �"  E0��� �Wfر ا�>/
"  ا�]F ]إ�- ا��أي إ  "

 "� ا��7O ا��� D;" �F�d�: ا�>/�أ
  @E/G �<�
�Wf gE\ dEIت "� Q1وي ا�Ec�ا)dE:�ر(و)وادي ا
ا<ه�ام(و) رو}  ا<�0

���ة ا�]�ق(و) ا��7O(و)ا��!
رة(و)�>�(و)...( 


�!�WQرF  "

 ا�
ح dQI ز�
دة ار�0
ط ا�>/�
 و��EpRه
 وه� W�EQدة أه
وا�!Q�I hQ;- ز�
 J�

 آ� }0�F 0_ءF أت�F  "

 "� ا�MIن وا���و�� آ����K  @Efة �;>/W:�
دة @�1M�  G�"

h1وا d9[F 5�ذ ��F رت�S� 
Wأ� �Em نMIا� -;I }`7 }�ا� 
Fض "� أور�@�.
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رع ا�#�"  ا��!
ر� –�


 �I 7IاWE:#� ا�EQ�� Mن د�MIا`�ا��I �"  "
�I J;Q;- و�Kت ا�>/"  @E/<�ا hEF �`

 "� �]� ا��وا�
ت W:E�
n� ���S�ر و�WQ!�دة ا

ره
 ا�Aي ا��I q9;- ز��� ا1@�

و  �O
��Q�ت ا
Q;9�وا b<��وا ...  @Efه� و  "

 و���K  @Efة �;>/W�QEK J;9% ���وا
.E"���ع وا
�� ا���;E  وا[



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�


�א�����
��א������א��

��
F _0���  ��/�م ا�W@�"�أن  
، و�R�� \��  ا�>/
"  وا�MIمE��K 
O
�  ���QاEO  ار�0���
�"  "
[ \��  ��MIم وا�>/ ، �s<� 5�A ا���ل أن  �
�
ة ا�/��
ت ا�����QاEO  ا�E/�ب ا
Em

 EOا��Q���ا�/��  وا DE4 �E1�� dK7 أ� dQ�
 أن ا�Qآ ،  EOا��Q���ا ، ��ز �0I ا�Q;9  ا�/�ة��

ةE/�;5 ا�ل M� 7��7 و 
 I;- ا��K. ا<آdQ ا�����Qا  EO��79Q ا�>/
"  ا�/�ةW��
أداء ر1

���S��ا  E;QI ن
Qn�  E1

 ه� إ\�ى ا��nورات ا<1QF ^�/�� }��9�
�  أي Q/�م و���وا�
^E�/� -;I dQ�
ق ا��E;Q  ا�����QاEO  ا��� �E1 �" �z51 وأآ
Q�� hQ�!����م ا���
ن �/� 

Q�ى ا�@�دي وا���Q�
F ]�I�" �� وا��:�QيQ�! ة�"��Q�ت ا
�
9�
ر ا�Oإ 


هDE ا�/��  وا�����QاEO  �!{ أن ��9ن ا��
�Iة@��:- أن QF  EI�{��  E;QI �"  E1
ا<1
، ;�
9�Q�01  ا
/Q�وا h��[��وا��و�  وا hQ�!Q�ا  �
/� ] 
ن \��  ا�Q;9  وا��أي %�طQ{ ن>


W��
Q/�و 
EOا��Qد�  �

ن ��Sر ا�/Qn� .:� �F h{و }ا �!ــAـ� ،  EـOـ�ــ�اQد� �Em 7 �4ى�
d9F �1
E��ا dQ�
س F/��  ا�MIم وا�>/
"  ا���ا�7E ا��� �:DT ا��Q�دون ا .�
��9�.

" I�Q���9��F  آ
�J أو ��`E  أو  ، ;����
"  \�ة و/G دون  EOا��Qد� M.ا�/�ة  "
ا�>/
 E���
 ه� W:��9� �"  E��9\ J�E�و .
�cQF q9�;? ا�!� Dه�E9@�س و

ت ��T ا�:WKو 
W�
ه

hQ�!Q�ا dآ
[�آd هAا ��دي إ�-. و��Sح DWE;I �راء و��ا}hE آ�Ezة �;:�
ش و��}s و�]�ح 
7E:Oا�Q;� ة�E0آ  EI�� .

 الصحافة
�وتعزيز الديمقراطية
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��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

 "
�7 ا�>/ 
0�
m ��R� س

E1  <آ�z ا�:E��ا  "
�z;� Dر ا<ه�<Q�ا . EOا��Q���ر1  ا�Q�ا �Aه
 Dه�`
Q{س و
���I A/[�  ��E\ 7ل ا�: 

م �0Kوت ا�/�9�  و�Emه�
ع DW4��\ 7I أ"�;�

 E:إ�- د�  E�
� 7�  I�:�Q�ت ا
S;��ب ا
/Gأ... 

 E0;��إ�- ا  EF
�7 ا[�!  "

،. �79Q أن ��/�ل \��  ا�>/E1
E1  ���;� �Em ه� ، WK 7�
 }1
9� 7I ت
F
��ض ا<��ر �>
�s ا��Qا7O ا�/
}�ة وا��Q��E;0  دون ��ارF  و\��


E1  و��
راتE1 .79�  �F
���WK 7  أ��ى �Iم ا[���ام �4 ��دي إ�- ��ه�ر "� ا�:�� أو 
 EI
Q�Kا  E�و����E  ودون MIوى إ�K دون أي �Eه
Q!;� ي�#�.ا<\�اث S1 d9[F/� و

 "

��9 ا�>/�
MG وا}/
 7EF ا�>/
"7EE و" hn� ا�/�ة  "

 �:]�. ا�>/QF 5�
Q;� dد� ]
 @E/<�ا �" . E�و��Q�ا .�I
:�� 
�
��رK  ا<و�- إ�- ا�>/@� ا�Aي �9� }�0F د��0
%�ة �Q�ا .


 أ�. �7 ا�>�{ ا���Gل إ�- ا1��E�M  آ�E0ة �d9 ا�>/
"7Q" ،7EE ا�dnّ@Q أن ��9نQFو
  E���@�ا�!���ة ا �" Mz�
 ه� ا�/
ل Qآ DW�@7 أ�EE"
/<;�  @E/<�ا  E9;�"����أو أن ". ��

����;  7I ا��و  �EW� �9ن�أو راد�� آ:�ا  E�
S��0�ا  Iا�ذا  �EWآ  � . E:O��ت ا
Iا�ذا �Aه

W�
WK��و  E1
E��وا<\�اب ا  �����;  7I ا�/�9.

 ;W1و  /E/G ت
��;�� -;I ت }�وري �;!>�ل
[4
:Q�ت وا
�E;�
در ا<�0
ر وا��<���د �
DW@�7. ا� �/F �"  �E�/�7 ا�  "
��
ت ا�Q�I�:  ا�>��F  ا��Eم ه� ا���Gل إ�- ا�4ب ��;�Q�ا

 EI�:�وا  EQ9�ا gE\ 7�.


م آ
"  ا�]��ب�
`"  E�J/ أn@�وا  E;/Q�ا  E����@;��ت ا
S/Q�ا  ;QKو JE����]وغ ا�F
��ى  -;I 
[ �79Q ا��F 7W9��EpRه  ;`

ت هE�
9�
، إW�
9\ d04 7� 
W:���0ة ��Q�ا  G
و�

7�� ��Iد �7 ا���F .Gو ��. إ�- ه�A ا��1
`d �1ف ���0ل ا��Qا7O "� ه�A ا��ول "� \
ل
 7� �Ezإ�- آ .��T�"ت
EW��F "م���و 
WE:Oا��1
ت دول �/��م 
E1 h� 
W�ر�
�QF د�MF ت
1
E1

MWK ا أو�QI 
W0��c�و 
W0W� ا��و�  دون �EE�� ت
E4M�RF �E���و dQI ت و%�وط
��� DW� .



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�


���א�����
�א����(���
�א������(

W�
�  ا��� ���Qn�ه� ا d04 7�  ��@9�
 ��9ن �;5 ا�/��  � 
َ0�
mو �E0�
 ا�/�9�  �/��  ا��
 I�0SQ�ا 

ت gF ا<�0
ر و��
ر��هQT:Q�ا dQ[�� ��Q�ت و
E�Q!�7 واE:Oا�Q;� دM0�ر ا��د1 .
 ��0c�ت ا
��;�Q�ا -;I ل�</�
F  �;��Q�ت ا
E;Q�و�Q�� �;5 ا�/��  ��]hQK dQ ا<�0
ر وا�

�;^.�F>� ا�:]��� 
QE"ه� و
� ���/�  �
ت 7I ا�/�9�  "E\MG 7Q  ا�/�9��;�Q�
F
 ?E:<� -�د إ
:�1�
F  �
��7 ا�:]� �;  EQ/Q�ت ا
��;�Q�ه� ا 
��  و
�;�  \
�Q�ت ا
��;�Q�ا
 �EpR� }0�F �[:�7 ا�  EQ/�
ت \�
1  و��1  �;#
�  و��1  أو ��;��
ت إ�- ��;�Q�ا

 -;I ت
��;�Q�ا��
ت ���ا�7E إزا�  G@  ا�/��  أو 4
��ن. ا[�7 ا�����7 ا�/�9 �����hnc ا�
�c��� يA�ت ا
��;�Q�ا  ��\ E�
�s ا���<Q�/��� ا�اء.م "� ��و ا�] 
ءF7 ا[د� ����ا�� ا�

-�
QW�ا �Q\ا �I
�dz ا�]  "
و \��  ا�>/  \��  ا��أى

��������
������ !��"��

7I �E0�
 RFن �hEQK ^\ 7 ا<"�اد ا��ً:Q{ �:��7 ا�0;�ان � ����;�  0�:�
F  "
\��  ا�>/
�7 أ9%
ل ا� ��� d9% يRF أو  ًF
�7I �E0 ا��أي ا�]c>� أو ا��Fاعأ�@�DW آ�� .b:و�


��Q �/��ق ا���
ن�ان ا�MIن ا� -;I " :7Qn�و� ،�E0��d9 "�د ا�/^ "� \��  ا��أي وا��
 7I  QW�
ت أو أ"9
ر ��;�� D;��7 وI g/0�وا d��� 7 دون أي�هAا ا�/^ \��  �0:� ا�راء 

� ا�:7I �T أ�  \�ود#F  E�MIإ  ;E1أي و ^��O ."@�ا �A�9ن ه� 
�
دة Iو  �����  @�;
 �Aه �E�!� ^QI 
�0
I ، أS�وا�:]� وا �Q;��7 \��  ا�g/0 ا�  I�:��
ت K7 درQn� h��[�F


 "� ا��1��رW:EQn� �\ -�إ d<� 79 أنQE" ��� �;F 7� �`
n��م ا
T:�7 "� اEا���ا� .
� 
َ0�
m

W�!�
�� ��
��
F �:��
�  "
�� \��  ا�M9م و\��  ا�>/�W@� 7Eا���ا� q@� -S#� اد�"��


و��� �/� -;I مMIا� d`

ت. و��1QT:Q�ا ��F م�c���  E���

��E ا���Q�ا �Aه }�
K -�وا
D�
�
O^ ا�:� �"  "
��ى \��  ا�>/ -;I D9/;� �zأآ �E�
��  E��E@/Gن "�Em . QT:Q ا�/�9

0���7 أو ا��WQد�7 وو�Kد ا\�9
ر MF \�ودQ�;- أو ا�7 ا��EE@/<�د ا�I ر
0�I7 ا�E�F A�R�
و  F

�{ و�Kد ا��4K -�;@���ن وا��اد�� إ�ل ا��و�  �;M��1]م واMIا� d`
ا��4
F  ا�Aا�E  "� و1

�0:K]ا d1ا�Q�ا 
WWK�4 ��ا ��ت ا�
F��
م ��1
`d ا�MIم وآA�5 ا�>��:QT . ا� 
�أ



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

Freedom House ض�#� �;F d9�  E��QI �zد�  ا<آ

E1  وا[4�>E��ا  �E0�رس ا��"
����ى \��  ا� 7� ^E0S��ا �:I �/�  E�
4
ت إ�9MI د�K/��� و�7 � 
ً��T� دة�K�Q�ا  "
/<

.��I .?/<�م \��  ا�W@QF 
ً�Epو 
ًO
.�Aا "�ن �@�Wم ا1��Mل ا�>/
"  ���0_ إر�0

���� �א����מ����

�א���������


�D و"^ %�وط�
م F:]� �����ه
 ا�Aي �>:? "F .E;�ان ا�I dود آ�\ MF ا1;�ن��  QT:����م 
 "
ا[. \��  ا�>/ �`
�� -;I ������:� ا�ء "� و��
nI7 ا�EE@/<�1;  إ�- ا�Q�ت ا
�
E0�1


p;  �ـ Q�
ت QT:���ا1;�ن MF \�ود" "z\

"  إ�- F/�ث ا�0{�
F 7EE���
7E ا�cQ�7E< وا��

ل \��ق ا���
ن!�
ء "� S[:�وا .-;I ة�%
0Q�ت ا
Q!W�ن أ�1;  \�ل ا
E0�1]7 اQn��

 dz�  "

در ا�n#_ ا<��ى I;- \��  ا�>/<�
"  إ�- {�
F مMIا� d`
ا�>/@7EE وو1
 E��9\ �Em ت
I
QK d04 7� 7EE@/<�ا -;I _#n�ود. ا�\ MF ا1;�ن��
" و���� "  �
:I  �`

ا�/��  ا�>/@E  وأن �0���  7I��DEE" د�dE \��  ا�>/
" "RFن ��7Qn ����� ا��>:E? أو 
 "

م. dQI ا�>/I �"ه� ٢٠٠٣ 
ً�
Q� ة�\  "
/<F h�Q�� ���ا��ول ا J�
، ���;:�ا، ":;:�اآ


م. ا�:�و��، ه��:�اI �"آ�رة دول ٢٠٠٤وAQ�ا��ول ا }�
K -�إ J;�\ركإ
Q���ا���:�او ا 

وEآ

 ����1او 1;�"W�;�ا�/�ة و  "
4
`Q  ا��ول ذات ا�>/ -;Iز�:�اأ�E� و
E@�] .ا��ول 
�أ

  "
����ى \��  ا�>/ �" d4>٢٠٠٦ا 
W��
�E آ�ر�"�� ���Q[�ا 

WE;��
Fو آ�
� �Fر

نو���
Qآ��و 
��E�7و أر�E<�مو ا
:�E" لو
0E:�د� و ا��.إ��انو ا��


ر����� 
��ا1;�ن MF \�ود"وو"�ً "� D�
�91
ن ا� g;p ن�"  ��\ 
WE" م���E]�ن "� F;�ان �:
 "
"�. ا�>/ 
م د���Qا�O أو \ gE���EI �Kب ��ESةT� 
WE" qE� دول �" yE��  E0�
وا�#

 EOا��Q���ا  E;Q�
�E0  أ�QT  ا�/�Em D9. ا�#�  E�

 %��� ا�9%ً��W@�  "
���0 \��  ا�>/�
<�
ت "� ا���;�Q�ل إ�- ا�G��
F D9/��وان ا 
QE1 ، EOا��Q���ا 
ً��E\ ًا�����0 أ� g��/�ا �

�:�
ز أWKو D9/�  QT7 أ�� 
W0\

ت �Em ا�����QاEO  و�>��DT ا�/�9�و��/�E^ هAا. ��0
ء 
 �E"���  ��9/;�  �F

ت �Em ا�����QاEO  وآ
[ت إ�0
ر�  ��Q�!Q�ا DT��ا��Wف ����cم 

 hQ4�1 و
E1 DIة د�I
4 -;I ظ
@/;�  �
�  ا�MزI���9ن(ا� 
� 
ً0�
mو ^��O 7I ة���%  E[\�F
0
راتc�1]ت ا]
�d04 7 و1
`d) ا1��cام أ�WKة ا�]�O  وا�!yE ووآ  f�/;�
و[ت /�أ�  



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�


 ا�E"Mc " �_ ا�/�ب"ا�MIم أو أ"�اد ��/�ى�
n��ا �" sE/<�ن. ا�E"
وE1!� ا�>/

 ه�"ً
 �����Wات ���9رةً0�
m DW�@�0ل أ��Q�ا  "
\ -;I ا�0;�ان �Aن "� ه�;�
��MQI d04 7ء ا�

 �����DW;0 ا�WQ:�. ا�/�9 -;I  SE�F ات���W� 7EF �O
cQ�ا �Aاوح ه���7(و�4 � ا��Sد

���d وا�Sc? وا����A{) ا��dQ، و}h ا�>/@� I;- ا��
`Q  ا���داءF ���W��إ�- ا d<��


لE�mوا� .J:;Iود"و�4 ا�\ MF ا1;�ن��
م٤٢أن" I �" ;�ا�4 
ًE@/Gد ٢٠٠٣R� ء
:pأ ]DW��

م �
 أودع "� �@q ا�Qآ DW0K١٣٠��ا  E:WQ�ا DW�
O
[� }0�F ا��!�ن 
ًE@/G.
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�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

$���א��� 

�א����������

"�: ا�>/
"  ا��QرE1  ه� �1
�{ء ا<1�
F }�
S�و���م ا ، 
ط \� �:@A دا�d ا��Qر1 [�

I  ا�QK ف�[�، �F%�اف  
�، و��ز�  I
0Oو ، 
Kوإ��ا ، ، �/���ا 
MIم ا����Fي إ�Gاره

 )  "

I  ا�>/QK 7) أو� �!�hQ ا��Qر1  }O
c�ب: وMO )-�ا<و  Kر��
F (7EQ;��و
  \
�h إ� ، ��اد 7� ��[:� 
QE"  EQE;�
���ا�I ا��� �/D9 ا��1�Q  ا��F م��;�و ، 
ء أ��رE�وأو

 �Q:� ���ا  E�و��Q�وا  E�M��1]7 ا��Kا�{ إ�FاEI  ا�@�MS;�  Gب �;��7I �E0 �را`��F DWر 
  E@/<�ا  F
�M� 7ل ":�ن ا�9�  ��F��٠و


�����א$�א�����
�א���� 

١.��S:Q�ا �Q;�
ر1  ا��@�E9 ا�Q� ����� 

٢.�E@� 
QF }�
S�اغ ا�" J4ء وd�.


4]  إآ�
ب.٣:Q�ا -;I ا���رة }�
S�ا 

٤.�I�{�Q�وا �F

ر1  ا�:�� ا[�!Q� -;I }�
S�ر�{ ا��.

٥.7EI�0Q�ب اMS�ا -;I ف��
ت ا��;EQ  وا[دEF  ا���F
�Q�ا ?;�c��M� 7ل .


رة ا\��ام ا��أي ا���.٦W�  EQ:�.

٧.}�
S�ى ا�� ��
Q!�وق اA��ا  EQ:�.

مفهوم وخصائص الصحافة
�المدرسية
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��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

٨.�I
Q!�ا dQ�.�:EQ  روح ا�


ء.٩Q��]روح ا  EQ:� 


رة إ�Fاء ا��أي.١٠W� }�
S�ب ا
.اآ�

١١.}�
S�ى ا��  EFل ا[د�EQ�ا ���S�و  EQ:�.

١٢.
QQF 5�وذ }�
S�7 اI .E"���/��� ا�ن ا��:" ?;�c�.ر1  

١٣.}�
S�ا -;I رة��Q�ا g\
0Q�ا _E�0�  ��� D����.

١٤.
WE�ج إ

ت ا��� �/���;�Q�
F }�
S�ا ?����.


ج وا��>���.١٥���Q�ا dz�
رات ا��dQ ا�>/@� W� ا�� ... اآ��
ب 

١٦.
W�اآ�A�
�{ و��WEK. ا�- أ"�O dnق \@� ا��روس وS�د ا
.ار%

١٧.F Dه

ت ا�cQ�;@  "� ا��Qر1  ا��Rآ -;I �E�hE![ ا��@O

ت ا�:]I
QK 7E.


رض و�0
دل.١٨�Q�ا  �
4
ت �MO hب ا��Qارس ا<��ى ��O 7I^ إ4M����� ا�� -;I dQ�ا�
.ا���
رات 

!�"�������%�
����
�א�����
�א�������


و��.١� �mس روح ا��dQ ا��

٢.�Kر
c�ا D�
�
��E0  ا�E;/Q  وا�!Q�hQ ا����F وا�F }�
S�ا _Fر.

٣.DE;� ا�Aا�� ا��

9
ر� .٤�F]وا��وح ا �Q;�
ل ا�Ec�ا hE![�و  E;Q�.�:EQ  ا�:�Tة ا�

٥.7O�;� ا��[ء �I
[�  EQ:�.

٦. "��Q�ا d�

م "� �/�E^ ��اF_ و�9W1]وا  E1ه� ا��را
:Q�ا  ���.
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��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

٧. 01
:�  �
I  "
�p D����.

٨.�
F �I��ا  EQ:�د� و
!�
�{ "� ا����ف I;- واh4 وO:. و�
ر�c. وأS�ة ا�I
��
رة n/
  EF���7 ا����F و��\�E ا�>@�ف �0:
ء ����d0 ا<�  ا�
n��ا  EQأه sE{��و  ����.ا�

ا�.٩ 
ء:Fو  Eوا��;�آ  E�E<c  ا��� ���7]ا���m -;I dQض ا��DE ا���:E  وا��E:O  وا���
 7O�;� ء]��
F.


م.١٠�
�Iة ا�MSب I;- ا��E�z? ا���.

ا.١١ �" �F

م ا[�!W1�� بMS;� ل
!Q�ح ا

ت ا��E:O  ا��� ��cم ا��E0  ا�E;/Q  إ"�Iو�[Q�.

١٢.D�
�
�D ا����F وا���DW ا�Q/;� وا�Q�!��  ا<\�اث ا�!
ر�  "� F
�� -;I بMS�ا hE![�
 �Kر
c�ا.


������'�&�א�����
�א����

١.�E"�� م�Iرو1  و��  Eا��E�
ج ا�- �/� 
W�
0;S��
 وW��gE\ 7 ��از  E1ر�Q�ا  "
ا�>/
� ،  Eا��EQ�ا �Aه 
�? �/�E^ ا[ه�اف و�� ^E�AE@:هn.


م.٢�
��? \!� �zIة أQ��Iم ��"� ذوي ا�9@
ءات ا�>/@E  وا�/q ا�>/@� "� ا��Qارس 
  E1ر�Q�ا  "
.�/�E^ أه�اف ا�>/

٣.^E�/�� DWn�F dEهR�ت و
Q;�Q�7 واEQ;�Q;�  E1ر�Q�ا  "
/<�
F  G
�  دورات �
�Iم إ4

ت وا[ه�اف �
.ا�#

و.٤ 
م ����يQ�ب اه
Em ة�EQ��  "
/G د�Kو }E#� ،  E1ر�Q�ا  "
/<�
F ارس�Q�ات ا����
 MًGأ 
.أو �Iم و�Kده
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رع ا�#�"  ا��!
ر� –�


���� �(�)$�א�����
�א��

١.DE;��ا �E9@��ا -;I بMS�ا ����� 

 ��ر�{ ا�MSب I;- ا�9�
F  وا[�]
ء.٢

٣. EF

��DE ا[�!F ام��ا[� 

٤.
ًF
 ��ر�{ ا�MSب I;- أن ����9ا آ�

٥.
W�EQ:�اه{ و�Q�آ]? ا 

 ا����E0 ا�@:�.٦


I  ��ى ا�MSب.٧Q!�روح ا  EQ:� 

٨. E:WQ�ا DW�و�4را DW��E�
�Iة ا�]0
ب I;- اآ�]
ف �� 


ت.٩��;�Q�ا hQK -;I بMS�ر�{ ا�� 


��0cات.١٠F بMS�و�� ا�� 


ء.١١Q��]روح ا  EQ:� 

١٢.
W;\ت وM9[Q�ح ا�% 

١٣. 0ES�ت ا
4M��7 ا� �K  I
 إ%

١٤.EF  �
�4
ت ا�M�;�  ;E1و  E1ر�Q�ا  @E/<�ر ا��
ء ا[E�ر1  وأو�Q�7 ا.

.ا����E0 ا�/�.١٥
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��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

 الفصل الثاني
 البعد الإعلامي

في
�افة المدرسيةالصح
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��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

��-��מ�א,+*מ

�:- ا�MFغ�QF 
nأ� ��R� 
Qت آ
��;�Q�ل ا
�:- إ�>QF ��Rو� D;��7 ا� ^�[�ا�MIم "� ا�;#  

ح nن وا��
E0�وا 

أ� ��O 7ف إ�- �Oف  ��;�Q�غ اMFإ .�R% 7� 
� dآ dQ[� مMIم "�ن ا��W@Q�ا اAWFي وRF ��
 d`

ه�Eي ا�/��z  وا���;��E  أو و1Q!�ل ا
�7 و1
`d ا[�>  ;E1ل أي وM� 7��Gرة و

�<c[�ل ا
 ا[�>

9
"  ا�/�
`^ وا�MIم "� ا[MSGح�F ر�WQ!�و�� ا��ف إ�- �W� ��

ط ا�>[� .�RF ف���

��!�
ت وا�M9[Qت وI�{�Q�و ا 
�
n��7 اI  QE;��ت ا
��;�Q�وا  /E/<�ر ا
ت وا<�0

 "��Q�7 ا�  E�
I  Kدي إ�- �;^ در�� 
QF/��? و�ون �Fو  EI�{��  ���SF ر��ا<
 
�
n��ا �
!� }`

م و�7��9 ا��أي ا�>�
 ��DW "� �:��� ا��أي ا�QFوا�دراك و �I��وا


رة zQ�ت اM9[Q�ت وا
I�{�Q�وا h`
. وا��4

����).�א,+*מ

��

ط ا�>[� 


مI ر رأي�WQK ف�W��� 

d9[F �Q���  ��;�Q�ا -;I �1
: أ1

d�
9���:DT و ��1�� dQI و �I
QK �WK };S��.

 الإعلام
��������	��
��
��	������ 



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

0
%�ة� �Em d`
��I �Q;- و1�.


ت ا�Q!�دة��;�Q�وا ^`
.���م I;- ا�d�� �"  EI�{�Q ا�/�

 ��Eه
Q!�رة ا
pوذات ا�  �
�
 ا��
n��
F D�W�.

I��و  ����:�  @Efو .��hQ�!Q�ا �"  �.

&���%��

�א,+*�������א�

�������������
���������א�
����������������������א�

����
א�����


����א&����

�א�!/�0���


����

������1�!�+�מ



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

:�-��מ�א2���3

.�RF ل
�]��ك �;�Q}�ع" ���ف ا[�> DW" -�لِ إ�G�;� 7E"�O 7EF d`
إر1
ل وا1��0
ل ا��1
 " 7� d0���Q�وا d1�Q�7 اEF D�� ���ر ا

�� وا<"9�Q�ت وا
��;�Q�ا d��  E;QI لM� 7� D�و�

  01
:�  ;E1ل وM�.


 وAWFا ا��W@Qم "�O

<�� ار�0F 
QW:� d0_ آ��� gE\ ��MIط ا�
ن ا[�>
ل �Kه� ا�:]
DEه
@Q�ت وا
�7 ا��را1 �Ez9�7 ا<�� "� اI �E0�
 ����cم "� ا��QW:� dا آ�m -�\ 
�Epو
�7 ا�@�ارق ا��ا}/   Dm��
F 7E��W@Q�7 اEF _;c�دا`�ة ا h1و 
�
ت ا�Q��او�  وه� /;S<Q�وا

" ./E{�� ��RE1 
Qآ 
QW:EFمMI�� ا<��ى b`
<c�7 اI g��/�ا �.

 E;Q�;� d�
9�� DW" ;@���ن دون�و  Iواذا  "
و�AWا "7Q ا�>�{ ا�/��7I g ا�MIم آ>/
 -;I �I
��  �
I رة�G D���� لM� 7�
 ����Wف ��}E/. "� ه�A ا�@��ة �ا[�>
�E  وه� 

I �� و�]
ط ا�>
�� وذ�5MIآ@7 ا  E1ر�Q�ا  "
/<;� ��E�/�ا DW@�ا ��
:;- ا�:/� ا��


��-��מ�א�����

7I رة
0I وه�  E�
�E  أو ا[�>MIا�  �
1
�  "� ا��dQ ا�>/@� ه� ا��1��
F �<�� :

��–ا����ز�Q�7–ا� 
��Em 7I  EهMIا�  �

 �;!�WQر و�c�;? ا��1W;�� اد�Q�ر ا
ا<"9

آ �" �1
�  d9[F أ1�;�Q�ا -;I 

دهQ�I
F ا<��ى d`

"  أ�]S  ا[�>
ل أ��اع ا��1
 ��MIا� "�`�Q�ـ ا ـ ا��Q�Qع �M� 7ل ا��Q��ل ا�;#�ي �Q;9 " ا�9Q��ب s{وا ��" وه� أ

"�" إMIم  ��;�Q�
F �%
0� d9[F d<�� ���٣ا E;Q�
 �4ام ا��� d9[�  E�E`ت ر
ا�!
ه
�E  وه� MIا�:

 الصحافة المدرسية
 والرسالة الإتصالية



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

o ��;�Q�7 اI g/0�ا.

o �

 إ�- ر1W;��/�و  ��;�Q�ا  !�
��.

o 01
:�  ;E1ل وM� 7��  "� d9% ر1
�  و�;�Q�غ اMFوإ gF.



�א,���������
�א�����:


ن��
ت و��;����O 7ف) ر1
� (E;QI  ا[�>
ل "� أ�G _�Fره
 ه� ��d "�9ة أو 
)d1ِ������)d0ِإ�- ا��Sف ا<��(  (7E�� ^��O 7I)ل

��Mف ا��Qا4?) 4:
ة ا�>F ?;�c�
.0I  �

 7EF ا�d1ِ�Q و�:��d ا��1WE;I ^@���  و�W@�
ة ا[�>
ل d9% -;I ر��ز :4 �


W:Qn�� ���رة ا
n/�أو ا hQ�!Q�ا �"  �`
.وا��Q��d0ِ أو ر��ز %


� }�\ 
W�
E\ >�ف�و� 
W;0��و� 
/E/G 
QW" d0���Q�ا 
WQW@و�  QE;1  �
و �4�d< ا��1
 d1ِ�Q�ا .�4���.�  �
و �4�d< ا��1
�  إ�-.
K/  و���E;QI �0  ا[�>
ل "� ه�A ا�/


 ���K ا�d1ِ�Q و"� Qآ 
W�  0�:�
F ف�<�� ] Dp 7�
 وW;0��� ] 
 أوWQW@� ] ا��Q��d0 و�9:.
،  /K
� �Em �0��[ �>d ا��1
�  I;- ا�MOق ��0{ ه�A ا�/
�  "�ن E;QI  ا[�>
ل � 
QFور

  %�[�
4>  أو � d<� �4 أو ��� أو.�� 
[تQ�\]ا �Aوه  E;QI dn" hKو�� 
Q`دة دا�K

E;QI �G  ا[�>
ل :I 7� �zأو أآ �<:I -�ل إ
و�79 �7 ا�79QQ أن ��/�^ ا�d1�Q.ا[�>

 ^��O 7I .��
�� 7�E!  ر1)�p>ع ا
Kإر (
�
E\أ -Q�� 
�وا��Q>�د) ا��#�A  ا��Q��ة(أو 
�Q�ا �:I ر
p� 7� .��

 ����{ I;- ر1QF 
Q;I d1ِ�Q�ط ا

 };AF J�5 أن �/���d0ِ أو إذا 
  ��c�
4>  أو �]�%  أو � .�;Gأو و .E�إ d<� D�و 
� }0�� 
W;E01.ع
Kر إر
��و��9ن 

 
W�@Efوو d1ِ�Q�إ�- ا d0ِ���Q�7 ا�
ر E;QI  ا[�>
ل ا<E;G  أي ��9ن �� q9I �p>ا
 
WF .I

هI DE:� ا��Q��d0ِ أو إ4:@Q�ا sE/<�.



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�


�א����3����������&���4�1א� 
�:

١. E�
 إدراك ا��E;Q  ا[�>

٢. �
Fا� -;I ا���رة 

٣..�� "DW ا��Sف ا<�� وا���رة I;- ا����? 

٤.��
."DW ا��;�ك ا���



�א�����3����:+�א��2���2א�

١.
W�
���/�����d0 ا��1
�  إ�-  �
 �Iم ا��0

 �Iم و�Kد �@DW د�Q;� ^E4>�د �7 ا��1
�  �1اء �FاS1  ا�d1�Q إ�E. أو ا�Q>�ر.٢

٣.7E@;�c�
ص c%>  @;�c�
ن ��
 د[[ت وW�  �

ت "� ا��1Q;ام آ�c�1ا.

٤..E�إ d1�Q�أو ا d1�Q�7 ا� d9� J4��ا _#{ 


ح E;QI  ا[�>
ل.٥!� -;I  �
.��EpR ا�/D9 ا�]�Q� �<c��d0 ا��1



�א�����3����:����א&�א�

١. F

رات ا�9�W�.


رات ا���اءة.٢W�.


رات ا��/�ث.٣W�.

٤.
Q�1]رات ا
W�.ع 

٥.�E9@��رات ا
W�.



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�


����
�א�����3
����א�����
�א������:א�


تE;QI 7� 
�7 ا�:
\E  ا�:�Em 7I  ��Tه ?;�c� ]  E1ر�Q�ا  "
ا��E;Q  ا[�>
�E  "� ا�>/
 
W0;S�� ���رات ا
WQ�وا 
W;["و 
W\
!� d�
 و�IاW�
��9�
 وW��W@� gE\ 7�ا[�>
ل ا<��ى 

 E;Q��7 ا�:
\E  ا� 
Wأ� �Em د
�F7 أ�
ت ا[�>
�E  ا<��ى E;Q��7 أ��اع ا� 
�c��Em 7I ?;ه
 
��دة أ�Fزه��:و��ا\� 

�;  \gE أن ا�/>�ل.١
9��  E:"إدار�  و  E;QI  E1ر�Q�ا  "
ا��E;Q  ا[�>
�E  "� ا�>/
 -;I م��� ]  E�

 إ�- ر1
�  ا�>W�QK��و 
WmMFاد إ�Q�ا ��
�Q�ر وا

ت وا<"9��;�Q�ا -;I

�WK 7I "�دي  E�

 ��EQ ا�d1�Q "� ا��E;Q  ا[�>��d وه� 
9���:DT و ��1�� dQI 
Qوإ�
�%
0Q�ا �<c[�ل ا

ت ا[�>E;QI �" d1�Q�ا.

٢. I
QK -�إ qE�م و
I ر رأي�WQK -�إ .!��  E1ر�Q�ا  "
ا��E;Q  ا[�>
�E  "� ا�>/
Em 7I  E�

 ��EQ ا��Q��d0 "� ا��E;Q  ا[�>��E:. وه� F دة أو "�د�/�
ت ا[�>
ل E;QI 7� ��

.ا<��ى

٣.7� 
ا��1
�  ا[�>
�E  "� ا�>/
"  ا��Qر  E1��7I �EQ ا��1
�  ا[�>
��Em �"  Eه
  ��;�Q�ا -;I �1
��d9[F �Q أ1� 
W��9� ا<��ى  E�

ت ا[�>E;Q�" ا�Q;9  وا�>�رة" ا�

� أ��اع�F �" ل

 ه� ا�/Q. آ�ا�E0�ا��>
ل و�I qE;- ا�%
رة أو \�آ
ت ا�!�� و�
.ا<��ى


ت.٤E;Q��  "� ا��c��Q�ا d`
ا��E1;  ا[�>
�E  "� ا�>/
"  ا��Qر  E1�c�7I ?; ا��1
0
%�ة� �Em ل
��I �Q;- و1
`d ا�>� gE\ ا<��ى  E�
.ا[�>



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�


�������א�-�&�א�����
����א�����
�א��

١.}�
S�ا  �EFر1  و�Q�ا hQ�!QF 
WO
.ار�0
ا.٢ 
تK
/�
F ط
�;�WQ!;�  Eر ا<هEQ  وا[ر�0@�.
٣.�E0�
O  ا���Fا��4  وا��}�ح و 
 ا�!
ذEF  وا��]��^.٤
٥.dW�E" �"
�z�وا �QE;�����ا� ا�@�9ي ا�� }1
:� gE/F ر�WQ!;� ��]��ر ا
O7 ا�I �E0�ا��

 
WF
�E�1وا 
WQW" .E;I.
٦. EI
.ا���آ�E وا���رة ا[4:
٧.I  E1ر�Q�ا  "
9
ن أن ��!:{ ا��1
�  "� ا�>/QF  EQ7 ا<ه���F  وG;�� و�4  ا�
Iإ d��ا

 gE/F ، DW@�ا:.F�;1اً "� أ���� 
ً��Qn�
 "� �#�.–[ ���م ً0�G–ا� ا�@�9ي���� �" 
ً�����.



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

:א,+*מ��א���!�א���מ

7� ��Em 7I ��EQ� 
�
ه�Eي وه� Q!�ل ا
�@�Wم ا[�> �G
���I ^;S;- ا�MIم آ:]
ط 

ل أ��اع ا[zQ�ا dE01 -;�
م و�qE إ�- �WQKر �
ص "I إ�- رأي .K�� .��9� ��

ل ا���<�


رآ�ن "� ��وة أو [Q�أو ا �!�Q�ا �" }ESc�أو ا d<@�ذ "� ا
"�ن ا��Qرب "� ا��
I  وا<1�
 d1�Q�د ا�Kو gE\ 7� �G
:��9�dQ ا� 
E�

 ا�>O

ر�1ن �]Q�  �E�/�ا �" Dه dQI ع
Q�Kا

و  �

م ا�Aي وا��Q��d0 وا��1�
EG  ا��أي ا�c� د�
��"] 
E�MIإ 
O
[� ��� ] ا���Em  ;E1 أ�.
 E1ر�Q�ا  "

ط ا�>/[� �"  E�E`��ا �G
:�.�dzQ أ\� ا�

 0�:�
F  #�
F  EQأه  E�E`��ا .��:" Dأه �\Rآ  "

ه�Eي وا�>/QK ��
�/�d ا�MIم آ:]
ط ا�>
�

`? وأدوار هf7 و� .9;�Q� 
Q� ا�T� م
�
م ��z? �;�أي ا�I 7��9 رأي� �" 
W79 أن ��د�Q�  

7� h`
و ا��4 و ا<\�اث ^`
و ���ض ا�/� 
�>�قF �EQ��  E�MIإ d`
�7 ر1 .���� 
� �Mل 
 E"
@[F .م
Q�و ا[ه ^`
�/�
F  EOا��Q���ت ا
�Q�!Q�7 "� اE:Oا�Q�و�� ا��7��9 إذ أن �F

ا و  E�Q�!Q�ا 
�
n��7 ا� ����
 ��ديا�!
ه
ت إ�!
EF  �/� ا�Qإ�  EQ�
�
م ��إ�- ���E1 ا��أي ا�
.�
0p و .�QI و ��Eآ��  Kدة در

 ��دي إ�- ا1���ار، وز�Q� .�
1
E1 ة��
��و  hQ�!Q�ا

���S� و  EQ:��  �0�Q�ا .�
���.

و .�

و�  ا��I �EpR;- ا�!
ه/�و  
م�
0O  ا��أي ا�c�
م "�ن دور و1
`d ا�MIم "� I .K�F و


 ��� �#�EEهQ7��9إ��و�  
/�و "�  �Eه
Q!�7 اEF ة�`
 آ� "� ��DEI ا[�!
ه
ت ا��!
EF  ا��

�7، أ"9
ر أو ��ا4? أ���������K  EKة 
م ���d0 هAا ا�:�ع�و�AWا ا��#�EE و� Dp 7��EW  ا��أي ا�
 "

ر1  �]
ط ا�>/Q� �" 
��E\ 
1

�MIم وا�>/
"  �dzQ أ1F .�4MIم و
�"�ن "DW ا��أي ا�

 الصحافة المدرسية
 والرأي العام



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

E1ر�Q�ل اM� 7� ��:I 79 ا���4فQ� 
�
 ا�/I  ��E;- ا��K. ا<�dz وه� W@`
fوأداء و  
 E�

�G ا��:�:ا�

:�-��מ�א���!�א���מ

�W" م
�
 ا��
ه� أf d9[F 
W:I �0�Q�وا  :;�Q�ا �T:�ا  WKو -:�QF  7 ا��ؤ�� ^�[�ا��أي �#  
�� 
Qة ا�@�د�  وإ��\��
F _0��� ] -:�QF ص
c�ا q9I  #;�ا �" ��R� 
Qآ  EI
Q!�ة ا�\��
F _0�

7;�Q�ا -:�QFك و��[Q�ا -:�QF  #;�م "� ا
�.ا�


I  آ�E0ة �7 ا�:
سQ!�  :;�Q�آ  وا��[Q�ا �T:�ا  WKو �:�
م ��
��أي ا�" -:�Q�ا اAWFو .
�أ
��ف �RF. ا[�!
� ا�7QEWQ ،أو � gE\ ا�;#�ي -:�Q�7 ا��. ا[�W" �\MSG ����ب �W@� �"

!Q�ا �" �`

I ا��Q!�م ا
Q�اه �Ez� ���K ع�{�� 7I �E0�.�hQ أو ه� �

:���).�א���!�א���מ

١( �
ت وا�/�9QT:Q�ت وا
I
Q!�ت ا<"�اد وا
WK��1;�ك و -;I ة�E0آ  ��EpR� 5 �4ة;�Q�

I  ا���ار :G -;Iو.

٢( I
Q!�7 أ"�اد اEF ك��[Q�م ا
Q�م وا[ه
�
 ذات ا�>
�s ا�WE;I ?;�cQ�ا 
�
n��
F d<��.

٣(d9[�� d\ا�Q�7 ا�  E�
���
ت E;QI لM� 7�.ا��@
MIتو

٤(

ر�E�أن ��9ن \�ا وا� }!�.

��ى)٥ dzQ� d`أو ا��0ا 
�
n��ت أو ا
I�{�Q;� �
 7EF ا���E�R أو ا��"ً�
\  وا1�Q�ا .


ر` )٦S�اث ا�\�� 
رد،[ ��D ا��:F �0. أو ��4�. و"�ً ا�@�dF d دور� ���>� I;- إ\�اث
.ا��ا4�  ا�@�d إزاء ا<\�اث

٧( E9E�

 7I \�آ  د�:!�

م أن ��9ن �I م رأي
E�� ط��[� dF  ��Q���ت وا
0z;� dF
4 �Em.



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

٨(
Qآ hQ�!Q�ا �"  pار��Q�ا DE��و ا �E�
و ا��� 
دات��
F .:��9� �" �pR�� 7� �����
F �pR��
 EI
Q�K]ا d�.ا�Q��E#ات وا���ا


�MIم)٩F �pR�� 
Qآ  @O
��
F �pR�� ،اA�إذو 
ً4�G و 
ً�
0p �zما��9ن أآMI�
F �pR�.


�  ا<E0:K  ا��� ���0I D و1
`d ا[�>
ل ا��و��)١٠I��
F �pR�� .


م�
`? ا��أي ا�fو:

١(
W`
 71 ا���ا�7E وإ�#

٢(7��9@Q�دة وا

E1  وا��E��وا  EI
Q�K]ت ا
�EW�ة ا��
�� 

٣( E4M�>وا  EI
Q�K]ا dzQ�ا DEI�� 

٤( ��:�Q�ا��وح ا h"ر 


هE;QI �"  Q  ا��#�EEا)٥�Q� 

:��א��5��%��2א���!�א���מ


 و1
`d ا�MIم ا��� �dzQ أآ�z ا���ا�d �4رةW:� d��7 ا���ا �����
F م
����pR �7��9 ا��أي ا�
WEK��م و
�
م وا��I �EpR;- ا�!
ه
�. dF أن �]dE9 ا��أي ا���dzQ وا\�ة. -;I�dE9[ ا��أي ا�

F  "

`? ا�MIم وا�>/f7 و� };S�� ��
G  وه� أ�  @<F  E1ر�Q�ا  "
�  وا�>/
I  @<

م ا�Aي ���زع إ�- ���"  �7��9 ا��أي ا��ه�٣  E�E`ر d\ا��:

��\;  ا�دراك:أ :

7Oا�Q�ا  S1ا�F 
�E:  أو �>�ره�  ;9[� DW" 
W�S1ا�F ^�/��  E;�I  E;QI 5، ا�دراك�A�و
�7 إ��
ن إ�- ���  ?;�c� �W" ،-�دي إ�� 
Q��c�F  @;>�د ا�Q]9;  و�Kد �T� ت
WKو


م ��0أ ��\;  ا��7��9 �7 �>�ر ا�@�د �;Q]9;  ا��� ��:E.، ا��ا\�ة �و�>�E،و ا��أي ا�
 .�
Q�اه h{��.



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

��\;  ا�>�اع:ب:

 E0�� و 
�  "�د� \ q9���\;  ا�دراك � J�
"�ن ��\;  ا�>�اع �:�Sي I;- �/�ل، إذا آ
[Q;� ��اA�>�ر ا�7 ا��  E1

د أ1�Fأ  pMp .� نRF �EQ�� يA�7 ا�>�اع ا�  �
( وه�، 9;  إ�- \


�I أو ا�Q>;/� ا�>�اع ا�Aا��Q�K]ـ ا�>�اع ا��
T:�ـ ا�>�اع ا. (

��\;  ا���آ�E:ج:


Q7 هE��R�� -;I ي�S:�  Kدو��
هDE ا<1
E1  ا���و ه� ا��� ��  E;QI q9��Sر @Q�از ا�Fإ
 ;9[Q�ا 
W��\ ور�� ��ا4? ا��Q�ا -;I ء
n��و ا "��وا��I dQ;- ����{ ا��Qا4? ��
0

 �E/��و ا }<�
ء، ا��n��ا 
nو أ��T:�ا �#F  @E�n�ا4? ا�Q�ا -;I 7I أو  E;�
 ا�@W�QE4
 }�AW�  E;QI dzQ� م
�
 ا�E@E9  و�AWا "�ن E;QI  ا���آ�E آ�Q\;  أ��Eة "� �7��9 ا��أي ا�W��4


و F;�رة ��"9
ر �;/>�لWF م
Q�م ا[ه�I أو 
W�{ر
��  -;I��E�R ا��ا4�  أو 

������8א����6�+���7א���!�א���מ:

 أ1;�ب ا���9ار)١

٢( E@O
�
رة ا�pأ1;�ب ا� 

٣(^`
 أ1;�ب �Iض ا�/�

٤(�Eه
Q!�ا �
 أ1;�ب �/��d ا��0

 أ1;�ب ا��0ا�� ا�Q/�دة)٥


����:�����1א�����
�א��

7�  I�Q!� -;I ^;S�  Q;ر آ�WQ!�ت ا<" ا
@G �" آ�ن��أو �]  G
� s�
<� DWSF�� اد�
0
ت �
G  أو ��]
�WFنmر DW� أو  :E�� 7E�� �WT�أو، "�  و�4 ��9ن ه�A ا��E#G  I�Q!Qة

� ا�>@
ت ا�Q]��ك وI;- هAا ا<1
س �79Q و�4 ���9ن �7E<c% 7 أو أآ�z، آ�E0ة �F 
QW�
���E �
I  @<F  E1ر�Q�ا  "
:إ�-�WQK Dر ا�>/



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

١(�Q�ب اMO  1ر 

٢(7E1ر�Q�ا 

 إدارة ا��Qر1 )٣


ء ا<��ر)٤E�أو 

٥(�;/Q�ا hQ�!Q�ا 


م �M� 7ل�
ص وا�c�ا 
�  ا��� ��/�د �WQKره
�
 ه� ا�/
ل "� ا�>/
"  ا�Qأ�. وآ �Em
 
W�
ق ��ز�Sو� 
W<<c�و  E�MIا�  ;E1��ا  �E0O... }�
K -�إ  E1ر�Q�ا  "
ا�� "�ن ا�>/


ه�EهQK 
nأ� 
W��� م
��  ا���WQK  ;E1ره
 ا�E0Oو  EI�� -;I ء
:F d9[�� ���ا  G
c�ا 

�Eه
Q!�ا dآ }O
c� gE/F اول��وا� hز���;�  ;F
�  و4
I 
Wآ�� gE\ 7� 
W:I درة
ا�>

 �Kار�  ���>� "� ا�#
�{ MO -;Iب وزوار ا��Qر1  Wر1  أم أ��Q;�  EKر
c�وا  E;ا��ا�

  E1ا��را  ;\�Q�ا gE\ 7�  <<c�� 
W��9� أو ا�/�ث و\�{ أو  EQ;�
دة ا�Q�أو ا d<@�أو ا

01  أو �Em ذ�5:Q�وا.

.�RF ص
c�م أو ا
�
�:��WQ!�  0ر ا�>/
"  ا��QرE1  �1اء آ
ن ا�F .E�رة إ

 �79Q ا�%� d�و�
�� :d��WQK .��9F �EQر!� ���E  وه� أMIا� .�
K
E�\وا .�
�
Q�و اه .<`
<� �" q�
!��

 E1ر�Q�ا  "
و �/��� �7 ا��I dW;- ا�>/ .�� �F

�. وا��@
dI ا��!K
E�\وا .��E0O DW"
 .E�إ .K�Q�ا d`
.��EI  ا��1


��א���!�א���מ�א��*"�����:א�����
�א��


م ا��FMS دا�d ا��Qر1 ��  و�QW  "� ا���7I �E0 ا��أي ا�K
�  ;E1و  E1ر�Q�ا  "
�dzQ ا�>/

�{ أن ��@
d9[F dI \� وإ�!S;� 
W�M� 7� 79Q� gE\ 
�
 ��ور دا�d ا��Qر1  و� dآ h� �F


 -;I dQ�
ر �Oا ا�Aه �"  E1ر�Q�ا  "
�dQ ا�>/� gE\ بMS�7 اEF  آ��[�
ت �
Q�اه dzQ�

 ا���;EQE  ا��QرF  E1]�ط أن ��9ن هAا ا��أي �
n��ت واM9[Q�إزاء ا �FMS�ا�@�9 ا �E\��

  ��F���ا  EQE;��E;Q  ا���
F 
ًEIوا.



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

�����א�����א �א��� :א�#"!�


�. إ�- pMp  أ��اع ر`E�E  ه��
Q�اه }�/F �FMS�م ا
�:� 79Q���DE ا��أي ا�


ص)١� �FMO رأي :
�
n��7 ا� DW@4ا��
MS;�  Gب وc�ت ا
�
Q�ه]
F ^;��� 
�وه� 
 ^;��� 
��7 أ\�اث و�@
MIت ���E  و 
WE" ور�� 
�وا<\�اث ا��� ��>!QF d�hQ ا��Qر1  و

E;�
 ا���
n��
F  @;�cQ�ا  ��F���وا  EQ.


م)٢I �FMO 7: رأي� 
 أ�.Qآ �FMS�م ا
���K  WK 7ءا �7 ا��أي ا� d9[� ا ا�:�عAوه
0
ر أن �!�hQ ا��Qر1  �I
F �;/Q�م ا
�
 و��رWK "7E1  أ�� ��K dzQءا �7 ا��أي ا�FMO


" وإدارة � 
 ه�K Dء �7 ذ�5 ا�!Q�hQ وه� ا��أي ا��
`� "� أو1
ط ا�MSب �1اءW:� ^;���
 7� 
E��� .E" ور�� 
�
�!Q�hQ ا�Q/;� ا�Aي ��E" yE. ا�MSب وF ^;��  ا��� ��
�
 ا��
n��
F
 
�
n��ل ا�\ ^;�0
%� F>@  دا`Q  أو ��Q�ا �EpR��ا 
W��
 وأ\�اث و���!�ات ��0
دل �
n4


ق S:�ا h1ا��ا ��
م ا��O:� وا���Q�ذات ا[ه  �
�.ا�


��א���!�א�������מ�א������א�����
�א��:

 SE/Q�ا  �E0�
F  1ر�Q�ا dدا� }�
S�ا 
W[E�
 ا���;EQE  وا�����F  ا��� ��
n��7 ا� �Ez9�0_ ا���
 �%
0� d9[F  1ر�Q�ا hQ�!QF ^;�
 ا��� ���
n��;5 ا�ل �\ d9[�� يA�ا �FMS�م ا
�
��أي ا�"

E�MIا� d`

رEK  آ
<�1ة وا��1c�ا d��7 ا���ا �Ez9�
F �pR��و d9[��  �E0�وا  "
�z�وا  
}�
S�ا 
W[E�
EI  ا��� �Q�K]د�  وا
.ا[4�>

�;/Q�م ا
�و�7 هAا ا�0�� �R�� أهEQ  ا�>/
"  ا��QرE1  ودوره
 "� �]dE9 و��EK. ا��أي ا�
 
�
n��ر1  وا�Q�ا hQ�!� DW� ���ا 
�
n��
F ا<ول d<�� 7E�E`7 رEه
وا��E;I �EpR. "� ا�!

� 
 "� \� 7E�d< ا�����F  وا���;EQE  ا���F
1;0
 أو ا�! 
WE" �;/Q�م ا
�79Q أن ���p ا��أي ا�
  E1ر�Q�ا  "

م وا�Aي �!{ أن ��9ن �;>/I d9[F hQ�!Q�ا DW� ���ا 
�
n��
F ��>ا �
ا[�!

 وا<\�اث �
n��;5 ا�7 �
م إ�!
�F و��d رأي ا�MSب I ء رأي
:Fو ^;� �" 
��E\ دورا

  E1ر�Q�ا  "
0
ر أن ا�>/�I
F1و ;E  �E0�ر1  وا�Q�7 اEF dGا��ة �;�EK 



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�



�א�����
�א,���������:

d`

 ��d و�0
دل ا��1W�S1ا�F D�� يA�ا ��
�7 ا�d1�Q ا[�>
�E ا��E1_ ا[�> d7 آEF

�? وا���0W�
�� و1
`_ ا�>
ل %c>� آ� 
� 
W:�� وا��Q��d0 وه� �:��D إ�- أ��اع آ�Ezة 
�%
0�
ه�Eي QK ل

 ه� و1
`d ا�>� 
W:�
دي وا����0 ا��9��و�� وا�;�
ء ا�]c>� و�ا�
 d`
0
%� آ�1� �Em ي�Eه
QK ه� 
� 
W:�
}�ة وا���Qح وا�/>  ا��راE1  و/Q�0  واSc�
آ


�Gة �Q�م اMIا�.


"����)�2א�2���3א������1!��*+/��(����"

ـ دور�
ت( ا�>/?.١ ـ �!Mت )�Kا`�

�E ا.٢MIرات ا��[:Q� )ت
�<;�ـ  
ت��S�ـ  )�]�ات

٣. Iا�ذا 

 ا��;@���ن.٤

٥.JE���90  ا��% 

 E�
�  ا��E;Q  ا[�>E0O ���/� �" 
��E\ M�
I dzQ�  ;E1��79 ا���ل أن اQ� س
وI;- هAا ا<1
 _`
�� ا��
`I  Q;- و1MIط ا�

 ا��`gE\  E�E أن ا��E;Q  ا[�>
�E  "� ا�:]W�
����و


هQK gE\ 7� 
W:I ?;�c� ة�%
0� �Em  ��E:

 الصحافة المدرسية
 الوسيلة الإتصالية



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�


ت ا�@:E  وا�دار� •E;Q��7 ا�  ;��O  �;1 };S�� 
�
�I وه� QK �WK -;I �Q��� 
Wأ�
 E�

د�  وا�0]��  ا��nور�  �:!
ح ا��E;Q  ا[�>Q�ت ا
E�
9�.وا�

��O 7ف وا\�• D�� 
W�
E;QI DT���7 ا��E;Q  ا��>
�E  "� ا�MI: أن  d�!� ��م وه� أ
�7E رhK ا�>�ىR�و �p>س ا
E4 gE\ 7� 
.�c��Em 7I ?;ه

•DW"دي "� درا1  و
I �Em �WK };S�� 
�
ري �;�Q��d0 وه� E��]ا �<:��
F _0��� 
Wأ�
 �Gر �"  E�
I رة
W� };S�� 
Qآ .:EF 
QE" dا���Q�7 وا�
0�Q�ر ا�WQ!�اا
W�EQ!�ت و
��;�Q�

�
ن و�
 ا�@:E  و���O  وأ1;�ب وزW�!�
��9
ن ��d ا��1
� و..


����:א�����
�א�����3
����א�����
�א��

 G
c�ا 

ه�EهQ!F ل

 ا�>/
"  ا��QرE1  "� ا��>W��c��� ���ا  ;E1��ا DEE��درا1  و �:I
 �!� 
W��:"و 
W<`

 و�>W��E0O gE\ 7�  �
�
ه�Eي ا�Q!�ل ا
1
`d ا��>�F  ر�
��  �
�وا�

�7]9�أن ا�>/
"  ا��Qر79Q�  E1 أن  ��Em 7I ق��و�@ ���. �;�اAF D`
4 b<c�� 7" d
 E�E`ر  S�� �1اء وه� �\ -;I 
W:�  I�Q�Q�وا  E`�Q�وا  F��9Q�ي ا�Eه
Q!�م اMIا�  S[أ�

 ��

ط ا�>/
"  ا��QرE1  وو1
`;. ا[�>
�79Q�  E ا���4ف I ��:I;- ا�:/� ا��[� DW" �":

ا[• d`

دة I;- و1��@�Wم ا�>/
"  "� ا� ^;S� ا�K در

ه�Eي ا�9Q��F  و�7 ا�:Q!�ل ا
<�
.�"� ا1��cا 
ط ا�>/
"  ا��Qر��  E1��cم[� �"  "
/G م�W@�آ�Qادف ��MIم �Em أن 

�@�Wم ا�MIم \gE �!� أن  dF
�� �" }�
1
`d ا��>
�E  "� ا�>/
"  ا��QرE1  ���زعا�ا�#�
  E1ر�Q�ا  Iوا�ذا  E1ر�Q�ا  "

 ا�>/Qر�7 ه�/� -;I.

•Q�s;S<� 
WE;I ^0S:� ]  F��9Q�ا  E1ر�Q�ا  "
79 ا���ل أن ا��1
`d ا[�>
�E  "� ا�>/
 7I ر�<� 
�
م ا�Aي �:/>� I;- ا�!�ا`� وا�M!Qت وا��ور�
ت \gE أن ��. ا��W@QF  "
ا�>/

 إ�- W:�  E�MIارات ا��Gإ�- ا�:]�ات وا� .��E0Oو .��W@�ا�>/
"  ا��QرE1  أ�4ب "� 

.ا�>/?

•-;I  E1ر�Q�ا  "
��Em  E ا�>/@E  �!� أن إ�Gارات ا�>/MIارات ا��Gا� q9I
  "
�  I;- آ
�
رات ا��dQ ا�>/@� "� ا�>/? ا�W�
ت وأ1
�E{ و":�ن و���� -;I �Q���



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�


W�F
O آ��� 
�
`� وه� W:�ا���اج ا  ���Oو  ;E1��ا �" 
W�� J@;�ت وإن ا�
����Q�ا
@/G 7@آ  EQ���
F 
W�E�\ا�>/@� وا.<`
��. و�>E0O .� b<c�� �.

•�Em  I�0SQ�ارات ا�Gا� �"  �
��h ا�>/
"  ا�  E1ر�Q�ا  "

�]��ك ا�>/Wأ� �EQ��
 _`

ت وا�O�ScQ  آ>/? ا�/�<;Q�ت وا
��SQ�
�E  ا�I�0SQ  آMIارات ا��G�
F 
W:I


`�ةS�ا  @E/<�وا.

و• 
WI�:� gE\ 7�  �
��h ا�>/
"  ا�  E1ر�Q�ا  "

 �]��ك ا�>/W�
�
Q�واه 
W�]
!���د �
 ��F �" 
W�� ���;� �4 
Wأ� h� 
0�
m :�ع�ا�  �E�\و b<c��ا  �E0O �" 
W�� ?;�c� 
Wا� �Em
  "
�  وا�>/
�
"  ا�/<;�  0�:�
F �I�{��
ت ا��E<<c  ا��
`I  Q;- أ1
س QE����ا

 �
�.ا��QرE1  آ
�>/? ا��;EQ  وا<دEF  وا�

א ���
���א:�א����)�2א,������ 
����
�א�������:


��دة وزوا���
ت EzE\ 7��c� @;�D��: ا�>/
"  ا��QرE1  إ�- أ��ع ���Iة  gE\ 7� �W"
ـ   E�
01
:�ـ   �
I 
WI�{�� gE\ 7�و �!Mت و  E�MIارات إ�Gوإ ?/G -�إ 
W��E0O

ط [�  I
QK ـ ـ ">d درا�1  ���
p ـ  E1
�E<<c  و�gE\ 7 ا�!�WQر ا��Q��Wف ��\;  أ1

Qآ  O�Sc�  "
/G -�ا�@:� إ d9[�ا gE\ 7� D��:� 

رة"E1 ـ  ES`
\ " I�0S�  "
/Gو
 I�Q��  "
/Gو.


ت وا��/��� وا���اج�
Q�ت وا[ه
I�{�Q�ا<ه�اف وا gE\ 7� .�EQأه hز���و D�4 d9�و
... 
W��E0O gE\ 7�  E1ر�Q�ا  "
ـ" و"� هAا ا��:>� �1ف ��? I;- ��ز�h ا�>/ ?/G

إ ـ �!Mت  E�MIارات إ�G "}�/F  Iز��  E�MIإ d`
�7 أ��اع وو1 �<:I dآ .Qn� 
�و

 ا�@:� ا�Aي �1ف ��D ا1���ا}. "� W;9% س
ا��b<c دون ا����ض �;��ز�h ا��
`I D;- أ1

 g�
z�ا d<@�ا " E1ر�Q�ا  "

���اج" ا�0�� ا�@:� �;>/F ص
c�ا �<:��Mل ا�/��7I g ا�
.ا�>/@�



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

"�: أو[ 
 ا�>/?WF �:�ا�>/? ا�!�ار�  وا�:]�ات ا�>/@E " ا�>/
"  ا��QرE1  و�
:ا�I�0SQ  و���زع إ�-

� :أ
�"�4 ��9ن \
`ES  و�4 ��9ن �I�0S " ا�>/E@  ا�


I  ا�>/
"  ا��QرE1  و�W�F DـQK 
WE;I ]�ف� ��ا�  @E/<�ر�1 آ;.: ه� ا�Q�ا hQ�!Q�ا–

��Qر1 F  SE/Q�ا  �E0�ا–DE;4ا��و� –ا�.


W�
I�{��:

�0c�ا–^E�/��ا�>/@�–ا g��/�ل–ا
�Q�–ا�����ة–ا��E<��ا��>  ا– E�

ت–ا���EFأ
 ��
ت–ا�>�ر ا�!AاF –ا�9
ر�9
��ر–ا���1م ا�����E0 –ا�]�F
�Q�اب ا�Fا���اء–أ ���F .



 �/J ا79Q� D1 أن �>�ر �!;  ا�/
`_ أEI�01  او �>? %��W: دور�  �Gورهُ��W% أو ،  

رز �7 ا�@>d أو ا��ور أو ":
ء ا��Qر1 وFو JF
p ن
9� �" ^;�، و� JF
p ر
�.I:�ان و%


01 :ب:Q�ا  @E/G " I�0S�"�4 ��9ن \
`ES  و�4 ��9ن 

dz�  E:01  د�
:Q��9ن ا�رك:�4 
0Q�ن ا
n�ا��Q�� ا�:�0ي ا�]��?–ا�W!�ة–ا�/�–%�W ر
�dz أو "� ��9ن ا�  EI
Q�K01  ا
:Q : 01
:Q��9ن ا�أو �4   �E0�أو ��م ا D;�Q�ا �EI ا<م �EI

 dz�  E:Oو : EOا��Q���ـ ��م ا 
د ا��zرةEIـ ا �:O��ا �E�.ا�

 EI
Q�Kأو ا  E:د� J�
، �1اء آ  01
:Q�
F b�c� ���ت ا
I�{�Q�01  ا
:Q�ا  @E/G 7Qn��و
01
ت 
:Q�7 ا� 
. أو �4�E  أو �Emه


 ��9ن \
`E/G" ES@  ا�@>d:ج� 
0�
m"

�[� d<@�ا �F�� 
WE;I ف)d<@�را`� ا(
WE;I �:@�ا�%�اف ا  "

I  ا�>/QK -����و.



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�


W"أه�ا :

١. @;�cQ�ب اMS�اه{ ا�� 7I ?[9�ا 


"�  ا�]��@  7EF ا�MSب.٢:Q�روح ا �[� 

٣.7E1ر�Q�ب واMS�7 اEF  @�>ون وا
�.إ�!
د روح ا��


W�
I�{��:

 EKذ�Q� ض دروس�I– E"
�z�ت ا
�F
�Q�ا– I
QKو 

ءات �h ">�ل أ��ى ورواده��
  "

�@>d إ�F–ا�>/F hFت ا<ر
I
Q!�ط ا

" -از �]T:�ا  I
QK–تM\��ا  I
QK–

 "

I  ا�>/QK .

 ا�>/E@  ا�Q>�رة.و


ت أو ا�@I
Q!�ا ��F م���أن  h�
�، و[   "

I  ا�>/QK ط
[� 7Q{ 7�>�ل ه� 
 
WI7 أ��ا�
 وًnأ� 
.�G�Fاره

١.dz���دة �Q�ت ا
I�{�Q�ا  @E/G : :E��0
ر�
ت ا���
}  �Mل "��ة �- I�:��ر\Mت 

م I ة��ـ إ�!
زات ا��Qر1  "�  
 ا��Qر1 WF J�
4.

�E/G :7@  ا��Q}�ع ا��ا\�.٢ �F]ع وا\� "�_ و�{�QF  G
c�ا  @E/<�
F أي أن ا�>�ر
�  �/J ا�>�ر�;�Q�ا h{و 
WI7 أ��ا�
 وWF  G
c�ر�1:ة ا�Q�ط ا
و��E/G:7Qn@  ا�:]


ل zQ�ا dE01 -;I: 1ر�Q�ا 
WF J�

��QرS[���  1  ا���
}�GEر–ر\;  4F  –D�4 ح
ا"��
ا�-���K "� ا��Qر1  7�
–�و��Q;� 7Eر�Q 1ز�
رة �  01
:QF  1ر�Q�ل ا

" –ا\�@T:�ا–

.ا��;�ث

 ا�>/E@  ا�I�Q�Q .ز

��
`? ا�!���ة وه� �f�F م���  I�Q�Q�ا  @E/<�ا  E1ر�Q�ا  "
:�0 ا�0
\�zن "� ا�>/



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

ا�MIم أو �]� ا<�0
ر ا���EK. أو ا���;I ^E;- ا<�0
ر و�]� ا��أي ا���"7I .E ا��
رئ
 ?`
f��ا �Aدي ه�� gE/F 
W�د
�، و�!{ أن ��ازن  .I
��.وإ

�E�ا  E1ر�Q�ا  Iا�ذا ��
�;� و�!{ ا���آ�F �" �Eا� -;I  E� :

•�E�@��وا ��:�
F  E�وا��و  E;/Q�ر�  وا

ول ا<\�اث ا�!:� -;I بMS�ا hE![� .

•
WSE�0�و  E1ه� ا��را
:Q�
F _0��� ت
��;��  E1ر�Q�ا  EIدة ا�ذا
Q�7 اQn�� ان.

01
ت•
:Q�ت وا]

E;I  "� ا[\�@@F رك
.ان ��9ن ا�ذاI  ا��QرE1  ا�:]
ط ا�/�Eي ا�Aي �]


"  ا�-ا•{�
F  1ر�Q�رج ا

ت ا�ذاEI  دا�d و��E�/��وا gد�
\>
F م
Q�ه] :

� E1ر�Q�ا  E��E�ر ا
–ا<�0
ر ا�EQE;4 –ا<�0
ر ا�E;/Q –ا��0
ر ا�E�E0 –ا<�0
 EQ�
�.ا<�0
ر ا�


ًF��9���ر�1 �/@� ا���
ج ��!Mً أو  �Iإذا ?E%ء أر

ة إ�]Iا�� h�.


E�
p :ذ
Q:�زع إ�- ا���و  E�MIج ا�:

 ا<��0م ا�Q>�ر

0
رة 7I آ�اس �>�رI ه�.

.�
I�{�� 


: ��Q}�ع وا\� �dz ا<��0م�4 ��9ن� �;F �" ء
QIأو ز ، 
� �;F �"  \
E���4 ��9نو–ا
  @;�c�
ت I�{�Q�.

 @E/G�1ر�Q�>��� ا�ا� 

7I �0��7Eه� ��
ج ا�>�ر ا��� أ�Aه
 ا�MSب ��
n�أ   @;�c� �" hQ!� gE\ ، و ��\�ة
 ��0c�ا  ��;�Q�رة ا�G dآ J/� }�9و� ،  FاAK  E:"  ���SF h{��و ، E/G@  وا\�ة

 
WF  G
c�ا.



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�


}�ات ا���–E/G@  آ0
ر ا��وار �;�QرE/G– 1@  ر\;  ا��Qر1 /Q�ا�:�وات وا  @E/G
. ا��K�Qدة "� ا��Qر1  ا<�]��I– @E/G  Sت "� ا��Qر1  

^<;Q�اMIا���


 ا�Q;/^ ا<��رW�و
�� ا��� ��:MIا�:

١. EQE;�
ت: ا���
E0�ل اM� 7� 
�.ا�\>
`�I Eض ��Q}�ع 

٢. E/<�ا :dz�
م "� ا��0ك وا���ع–ا��;�ث: Q/�1]ا– �
�
"  ا�T:�
F م
Q�ا[ه.


م "� ا��Qر1 .٣I لM�  E1ر�Q�ا  "
.ا�!
زات أ�]S  ا�>/

٤.dz�  EI
Q�K]ن: ا
ا�– ا<م\: DET:� d�:–ة ا<�1ة�E�.ا��

ـ ا�!
زات.٥ hر�
[�ـ  01
ت
:� dz�  E:Oو. .... 

 E/G@  ا�9
ر�9
��ر


W�
I�{��
 وا\�اً: ًI�{��–�zا<آ -;I 
ًI�{�� 

�M� 7ل ا�� 
W�و
:� D�� �4
ا��QرE1  وا�9
ر�9
��E "� ا�>/
" . D1 ا�9
ر�9
��Eي وا����E0 ا�:
F���ا �E�
��ض �;���c  ه� ا�9
ر�9�� M" ، 
 <ي WK  أو %��/  �7 %�ا`�sيQآ hQ�!Q�ا

  �
�
 ��وج 7I ا�داب ا�WE" 
ً�E;�
 أو �ًQ1ر �E�
.��!:{ ا�9
ر�9


z�
p :-�زع إ���ت وM!Q�ا:


ت-١��SQ�ا)JE;@�
)ا�0


س�� D1��7 آ�اس ا�� وزن٣٤.٥×٢٤.٥D1����cم EFوه� ورق أ D1٧٠D�و� 
ً��mا
 -;I ��:E� ا�>@/  ا<و�-٨ا��ر4  ا��ا\�ة b<c�  @E/<�ة ا�QIد أ�I وه� ، 
ت/@G


 ����cم WF ت
�
E0�ت ا
0pإ D�� gE\ ،  @E/<;� .Kآ� :



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

 �
I  @E/G- �
W�ت ا
E<c[�7 ا�  E<c% 7I g��/�
F :@�د�01 –
:�  @E/G–ج
إ��

��0 �ع ه
م �]#d ا��أ\��G g/@� \�ل ��}–أد�F أو ":� �;MSب S�م ا
�ا�:]�ة-٢.ي ا�

  E�MIا� 

D!/��9ن ا� gE\ ?E�
� ا��9@c:� ��MIط إ
: ه� �]

١٦ D1 ×٢٢D1–ا��رق�EF>٥٥ا��زن– ا
ً�
 Mmف–�mاW� ط أن ��9ن��[� ]
�Kر

ض 7I ا�#Mف–��
رM#F �Kف ���c�وزن ا �EF٧٠ورق أ
ً�- ا<وراق�Iد-�mا

�  �IدFن ا�- أر
أو١٦ا�>@/
ت ور4�  /@G٣٢ /@G.


W�
I�{��:

 E@/<�ا�@:�ن ا  "
01
ت–�]dQ آ
:Q�ول إ\�ى ا
:��–
ً�

 هًp�\ �S#�.


`�ة-٣S�ا  ;!Q�ا 

dz� }/� 
� .E" }�9� }�
O dوآ ، 0
رة DI د"�� �I �Q;- ا�MSبI ه� :

��.ي ��}�ع ���أ–\�ار �h أ\� ا��Qر7E1–آ
ر�9
��E–ر�E<4– <4–D1ة %
"�Sو�M� 7ل هAا ا�:]
ط ���hES إ%�اك hEQK ا� �nI .�Rوآ ، Mب آF d/�{ �4ر�.

Aوه  "

I  ا�>/QK���
��
Fاه{ و�Q�7 اI ?[9;�  G�"  ;!Q�أو�- ا d�<�وا  �
I��
F 

٤- I�0SQ�ا  ;!Q�ا 


 ��9ن�
دة I 1:�� –1:�� : وه� ?<� 

gE\ .;ط ا�>/@� آ

أن وه� ����� �;:]� 
ً�ا���
ج ا�>/@� ا��
F^ آ;. إ��
ج ور��1 �4
 J0p  ;!Q�و�79 ا ?;��� 
W7ا�� �F] اAW� ، ��ى ا<�
م -;I yE���رI  1;-ان  dص آ�/�

 dQ[� وه� ، ��ى ا<�
م -;I yE�E" 
WK
، وذ�� 5��Ep^ إ�� إ��
ج ا�Q!;  ا�I�0SQ  أو ا�Q>�رة
  E@/<�ا�@:�ن ا  "
. آ



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�


ت-٥Q�!Q�ا 

Mًz�  ��0c�دة ا
Q�ا 
WE;I s{�� ذج
Q� h:<� gE\ ، 9
ر�F]اع وا�F��  G�" وه� :


ت��;�Q�7 ا�  I�Q!� dQ[� };I–ر
S4–ة�`
O ... ��ا 



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

 الثالثالفصل
 البعد التربوي

في
�الصحافة المدرسية



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�


:�-��מ�א���"�

-;I ن

 E;QI  إ��
�  E����K�F _0د ا���W��E�\ �"  EF���ار ا�Q�1
F ة�Q���ا<رض وه� 

ةE/�ان،. ا�Kوو d�Iوروح، و ��K 7� .���/� 
� d9F ن

 ا<1
س ه� ا���WI�{��و

  EI
Q�Kا  E;QI 
ًnل و�[م، وه� أ�
��  وا�/�اف، وواh4 وأ\Mم، و�

ض و\
}�، وا1���و

"  ا�!Q�hQ وأه�ا".�p dQ/� . 4MI  EF���وا hQ�!Q�ن وا

 أن وا��7EF  4M ا���QFو ، �Epو

 ��" ،
W"وأه�ا  E�
�  ا���E0S�إ�- ا 
W��Tو� 
W�

 و";�@W�"
�p �" 7�
0��  E�

ت ا����Q�!Q�ا
hQ�!Q�د�. "� ا��ي A�وا��ور ا 
W"وأه�ا 
W�@�;"و  EF���م ا�W@� �" 
ًnأ� J:�
0�.

�� -;I ة�G
4 J�E� �W" ،g/0�ا 
WF _E/� ] 
د�7 ا���EQ�ا h17 أو�  EF���7 وا�  :E��  ;\
  ��F���ات ا�p�Q�ا dآ �:��  E;QI وه� ،.�
E\ ت�Q�1ا 
�����Qة   E;QI dF ،ة ا�@�د
E\
  <<c��  ��F�� ت
�1���M� 7ل   WK��  QT:�
 ا�@�د F>�رة W� ض��
"E  ا��� ���z�وا
 �" �p��دة، و�<�� �Em دة أو�<�� ، E�
T� �Em أو  E�
T� رة�<F ، <<c�� �Em أو


EI ا��:]�  ا[Q�K .�

م �:EQ  ا�]E<c  ا���
�E  "� ا�!�
ه
 ا�:�� �"  EF���ا s0<� 5�AFو
 E�
�. و��E ا���Q�!� �Eن، و�
.��/�^ �E� .F ا���


:�(�)$�א���"�

•.�Q�!�  "
�p ر
Oا�@�د "� إ  E<c% ء
:F. E�
وه� ا��� �0�9. �M� 7ل ا��:]�  G@  ا���
� ا��F  S1ا�F .1;�آ dE9[� ��F �!�Q�ر1  وا<�1ة وا�Q�
�1
ت وا��1
`_ ا�����F  آ�Q


I  ا<�4ان، وا<���  وو1
`d ا�MIمQKد�. آ�1_. و��ت دور 
�1�Q�ا �A7 ه�  �1�� d9�و

 التربية
���-�)��;������-��



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

ُ���¤د ا�:yء 
QF  EF���ا  E;QI �" d�
�7 أ dK�E�/^ ا��9 
��WK dده
9�� gE/F ي�F��
 hQ�!Q�ا 
WEn��� ت
E1;�آ.

•Q�
F و�� ا�@�د��  E�
E/�ا4? ا�Q�ا h�
ح !:F dI

��E وا[�!
ه
ت وا��DE ا��� �/�^ �. ا��@�
 �A7 هEF ون
�
EI ، و�7 أdK هAا آ
ن ا��:�E^ وا��Q�K]دوار� اRF .QW" ^EQ�ا�cQ�;@  و�
 s0<ء، و�y:�ا  EF�� d�
9� ^E�/�� hQ�!Q�ي �:]�� اA�ا -Q1>ف ا�W�ه� ا  ��F���ا _`
ا��1

 4MSون ا�
�
�y ذ�5 ا�����، و�/�E^ ا��M1وا� �F���;  �;!Q�hQ ا�
��/�E^ ا��:EQ  ا�]
�h ا�!Q�hQ ا��و�� �F
.ا��!



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�


ط ا��QرI �1;- أ�. وا\� �7 ا�!�ا�{ ا��`;�  E�E��EF  ا��QرM�  E1ل[:�
F م
Q�ز ا[ه�F
 EQأه -;I  ��F���ت ا

ت �Em ا���ن ا�/
�� \gE أآ�ت ا��را1O

ت ا�/�ة أو ا�:]O
ا�:]

 ;�

ت ا�>@ �"  E�E�/^ أه�اف ا���EF  ا��QرE1  ا�]O
[:;� MًQ9� 
ً0�
K dzQ� 
W��9�  E@<�ا.

�������$�א������א����

�QE;��;  "� ا��0ا�� ا��
9��
 ا<�WKة ا�����F  ���9ن WQT:� أو 
W�n� ���ا ��ه� �;5 ا��0ا

 ا�MSب "�WE;I d0�� ���ا  ��F�� 

`� gE/F �/�^ أه�ا"ً�;� dE�
 F]�ق وW�0  و��اوmر
 -;I dQ���دة ���  EQE;�
رة وا�!
ه
�. إآ�
بو�WQ��0ة واc�ا }�
S�ا EQ;�وا��E;Q  وذ�5 ا�


ء ا��وام :pأ .Kر
�� ا��را�1ا�d ا�>? أو �F ء ا��را1  او
W�ا� 

�����א$�א������א�����

وا-١ 
رات وا���راتWQ�ف ا

 و��و�� MOب اآ�]WWEK��و 
W�EQ:�و 
��EQل وا��I dQ;- إ�Fازه

 دا�d ا�>? WF
[ ���:- �DW اآ�� 
��0cات ا��;QE  وا��E;Q  ا���F.

٢-7E;�
�و ا\��ام ا� .��ر�{ ا�MSب I;- ����� \{ ا��dQ و������

٣-^��O 7I  SE/Q�ا  EI
Q�K]ة ا
E/�
F  E1ر�Q�ة ا
E/�ا _Fر S[�>ا � 
ون�فWا����ا�- ا��
  �E0�ا  ��� hر�
[� AE@:�F hQ�!Q�
F ض�W:;�  �E0�ا �"  EI
Q�K]ت ا
�1�Q�ا h�
رآ  [Q�وا

��[ء F ر��و �;^ روح ا��QاO:  و����� ا�]  EI
Q�K]ة ا
E/�ا ���S� �" Dه
�� d9[Fو


ءQ��]وا �:O��ا�I
Q�K]وا .

 الصحافة المدرسية
في منظومة النشاط المدرسي



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

٤-
QQ�
F .�EQ:�و ��E�!�و �Oا��Q���ا��;�ك ا q��9� دة
E��ا -;I }ر���وا�  E;Q�ر1  ا�
و ا\��ام ا��أي ا<�� وا[���ام  
4]  وإ�Fاء ا��أي:Q�ا -;I ب ا���رةMS�ب ا
و إآ�  E�وا��0

  �
�
�:DT وا���ا�7E وا�داب ا�F.

٥-DW�و�4را DW�را
W��DW��E و 7I �E0�
رات وا��WQ�ب ا
إ�
\  ا�@�MS;�  Gب "� اآ��
�Gو 
W�EQ:� -;I dQ��  وا��Q�ا DW� ^�/و� h@:�
F DWE;I د��� 
�
 وا1�M#ل أو4
ت ا�@�اغ "� W;

 E;���وا 
��."� �ن وا\� 

٦- �z�
�M� 7ل ا<�]S  ا��QرE1  آ  EF

ت ا��!Eوا��;�آ DE��ا hE![�و }�
S�ا  E<c% ء
:F
dQ�0
درة "� ا�Q�وا �F

 \��. وا��@�E9 ا��!QF م
Q�وا[ه �I
Q!�ا dQ�
�:@q وا�F �I�S�ا

  EI
Q!�ا  E����Q�
F ر�� ...وا�]

٧--;I  Q`
، ��/�E^ أ�mاض ا���EF  ا�� ��E0S� �Q;I d9[F  E1ر�Q�ه� ا
:Q�ا �E1��و �EآR�
 
EK���:9���0ع–اQ�ا ��:Q�ا �Q;�
د"  إ�- إ�!
د ا�!Q�hQ ا�W�وا D;� ا�


ة-٧E\ 1;�بRآ .QE4د`. و
0�
�M1م وF 5�Q��ا -;I بMS�ا  �[:�– E:���ا DE��
F ن
Qا��.


 :�I��EI  ا�MSب-٨Q�K]وا ��;c�و�داب ا��;�ك ا �Iا��F–-�ء إ
Q��]ا �����EQ^ و��F
  EF��. ا<�1ة ا�

����Qة-٩  E;QI DE;�
ن RFن ا��Qا�� -;I ا<"�اد  �[:�;�، وا���آI �E;- ا�� 
ةE/�ى ا��D ا�Aا�� 
، وأن .�@:F .�@� ا�@�د D;�� gE/F ، 1ر
Q� ^��O 7I ر1  آ�0ى�Qة آ
E/�7 ا��A�R ��0ا�. 

 -;I آ��� ��ا�  ��F���ت ا

ه!�M� ًا�EآR� ،  @;�cQ�ت ا
O
ا���;��O 7I DE^ ا�:]
ط:أ��اع ا�:]
–dQ��
F DE;�
ة–ا��E/�
F DE;�.ا��

�����>�א������א���"�:

E1ر�Q�ا  EF���7 ا�[ ��!�أ  �; ، آ
ن I;-و��Tاً <ن ا�:]
ط ا��Qر�K �1ء
أن  ا�] D;�Q�ا

ةIا�QF D�W� �;� 
QE" 

ط ا��FMS ،وا��� �79Q إ�!
زه[:;�  E1
0
دئ ا<1Q�ا:

.أن �/�د أه�اف ا�:]
ط ا�F �FMS>�رة وا}/ .١



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

٢.�I�01>ول ا��روس ا�K -;I ط
[� d9� د�/� J4و bE<c� 

ا[.٣ q;!��;7EQ وQ�ا q;!� d04 7�  ��F���ت ا
O
 �]S و}S� h  ا�:]

٤.-;I رب��وا�  E�و��Q�ا ���/� -;Iو ، .QET:�و dQ���EF  ا�MSب  -;I�ESc_ ا�
 D;�Q�ا dQI و��9ن ،  E�
دة وا��0E��ا :

٥.
ًWK����%�اً و–�" 
م ا�MSب ��S[:� �9ا و�]
رآ�ا�
01  أ:Q�وف ا�T;� REW�
.�/�E^ ا<ه�اف ا�����F  ا�Q:]�دة 

٦.-;I 7EQ;�Q�ر1: إ%�اف ا�Q�ت ا
I
Q!�ا  E–7� 
ت ا<���  و����0 ذ��K 5ءاًO
[�
  EQE;�0
�DW ا��Kوا 


ت.٧E�
9�
د� –ا�0]�� : �/��� ا�Q�ا–d��Q��ا\� ا�>�ف وا��.

٨.-;I  \
�Q�ت ا
�
9�����ى–ا��Q��ى ا�Q/;�: ا[1�@
دة �hEQK 7 ا��0cات وا�
.ا��Qر1  


رس "� ا��Qر1 .٩Q� ���ا  ��F���ت ا
O

تK:ا��ا\�ة } 7Q�DET: أ��اع ا�:]I
Q
 7EQ;�Q�اف ا�%�F–G .@E  أ��� 

١٠.�" 
م ا�:]
طW1إ : EQ;I  ���SF  EQE;��d ��0ات ا�MSب ا��
9� .


و.١١�
�  EI��Ep^ ا�>;  وا��Q�K]ة ا
E/�
F ت
O
ن 7EF ا�JE0 إن ����F _0ا�� ا�:]
I hQ�!Q�ر1  وا�Q�ا�7وا �  ا��E0  �آ�
ب ا�MSب�� ��
دات  ^��O��F AE@:ا��7 ا� �Ez9


و�� �
�I ا��Q!�ا dQ��
F d<�� ���ا  EF
. وا��DE ا[�!

١٢..��E� }1

�{ "� ا��Qر1  "� ��ن �7 أ��ان ا�:]
ط I;- أ<d4 وا��� �:O dرآ  آ
[�
 .�
0mور 

0
ت.١٣mر A��� gE/F 7EQ;�Q�ب واMS�7 ا� dا<ه�اف آ �Aه  m
EG �" ك��أن �]
Aه ���/� �:I ر
0�I]ب "� اMS�ا<ه�افا �.



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�


ة ا�@�وق ا�@�د�  7EF ا�MSب.١٤Iا�QF sQ�� ���ا  @;�cQ�ا  S[�>ا"� ا�� 


ت ا�MSب، وا�@�وق.١٥�
Q�ل، واه�E�
�� �:�ع �� d9[F ط

]ت ا�:[!� h��:� D�� أن
DW:EF  ا�@�د�.

أو.١٦  EQ�!�ا  E\
����ى ��n ا�MSب، �1اء �7 ا�: h� �FMS�ط ا
أن ��@^ ا�:]
 E;��.ا�


ر1�.، �h ��"� أن ���ك.١٧Q�
ر ا�:]
ط ا�Aي ���0mن "� E��] بMS;�  E"
ا�/��  ا�9
7EQ;�Q�ا d04 7� 7E�.ا���EK. وا�ر%
د ا�Mز

١٨.J;4 
QW� ،
W�EQ7 أه� dE;�� أو h���� دون J�

I  أ�ً
 آQ!�أ"�اد ا  "
أن �/��م �WKد آ

ًQ`دا �W!�ل اAF -;I hEQ!�ا hE![� h�.ه�A ا�!�Wد، 

١٩.�" -Iأن ��ا 
Q� ، E@<�ا  EF��;� م
�
ر ا�O�
F 
WO

ت ا�cQ�;@  ار�0O
����D ا�:]
 E1ر�Q�ا  EF��;� م
�
 و�/�7 �7 ا�:
�� ا�WE" أي 4>�ر dQ9�.

٢٠.����9
�  E����Sه
، وAKب �
ت ا�cQ�g/0�  @; إO
أن ��9ن ه:
ك ����D <وK. ا�:]

WE�ب إMS�7 ا� .

����:��%*&�א������א��

ا�� ��F dQW� �4 ،ط
[:;�  �
�E  ا�MزQ�ا�0:�د ا ?�{  !/F �1ر�Q�ط ا
�; 7EQ�AE@: ا�:]Q
 dآ -;Iو  E1ر�Q�ة ا
E/�7 ا� .:I -:m ] إ[ أ�. �:0#� ا[��0
� إ�- أن ا�:]
ط ا��K �FMSء
 .�
E4 �:I �1م ا��را
�
ط �:�F Aا�  ا�[:;�  E�
Q�ارد ا�Q�9;  ا[� -;I };#��ول ا
�;D أن �/�

 ��
رF��F _EScا�c� أن D;�Q�ا �Iا�� gE\ ،ط

 �9;@  وأآ�zه
 ا�:]W;4ط أ
��F 7ا�� ا�:]

ً�@�.


 "� ا�@
`�ة ��� 1���د�Qوإ� ،?E�

ر1  ا�:]
ط �J�E "� ا�]d9 أو آ�zة ا��9Q���0ة "� �
"

تO

ر1  ه�A ا�:]Q� 7�.I;- ا�MSب 



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

�� �;�Qن ا����Q��ن 7I ا�:]
طQ�أن �/�د ا 
ًnو�!{ أ� ،
WE�ن إ�K
0
�� ا��� �/�Q�ا 
ً���
 7I �90، �1اء� J4و �" ��
0Q�ا �Aه �EF�� 7�وذ� �:I 5��F _EScا�� ا�:]
ط، �E�9Q:�ا 
 ?<�Q�ح ا
F7 أر�  0�� bE<c� ^��O 7I ا ا�#�ض، أوAW� دة�G�Q�ا�0:�د ا ^��O



رض ا��QرE1  أو �Emه�Q�ا ��F  �

`� إ4I 7�.ا��Qر�1، أو 

ا�� /�E�E  ا��� ��اK. ا�:]
ط ا��QرE{ �1^ ا��gE\ J4 ��د\D ا��Eم ا��را�1 �7 ا�M9[Qت
 �I
�� �0�
K d�
I د�!�
 gE/F ��0و ا�:]
ط WE;I 7EQ;�Q�د ا�WK آ���� ��ا��روس ا� J4�F

 

 "� ا��E;Q  ا���;EQE  دون أن ��9ن I:>�اً �Kه��ًWE" .;آ J4��ا s0G5 أ�A� ، "
وآA�5 آ
��>�رة I;- درا1 b</�رج ا

ر1  ا�MSب �;:]
ط "��. ��9ن �Q� 
�  ا��Qاد ا���Qرة، أ


قS:�ا اAه 

�s�@� نRF  ;9[Q�ا �Aه d\ -;I D;�Q�ا dQ�" و�4 � ،�FMS�ط ا

ل ��0ا�� ا�:]!Q�اEاAه ��R
 7I ط
�7 أن �:@>d ا�:] ]ً�F ،�W:Q;� d�

ر %Oر، و"� إ��Q�ت ا
I�{�� h� d�
9��ا�:]
ط 

�W:Q�م ا�@� ا��:�".:�.ا`� ا��K�Qة 

� ا<�]S  "� ا�Q:�ل، أو �b<c ا��Qر1 ��F  1ر
QQF بMS�ا ?E;9�F D;�Q�و�4 ���م ا

ء ا��Eم :pأ �" J4��ا ^E{  ;9[� d/� 
Q� ، S[�>ر1  ا
QQ� ء
�Q�ا �" J4��ا ��F

.ا��را�1

���
ء ا<E�إ�- أو �FMS�ط ا
ر، إذ و�7 ا��W��0 أن ���م ا��QرF  1��dEG "�9ة أهEQ  ا�:]
 7I مMIدور ا� D;�Q�ا -;I h�� اA�و ،.:�
`�ة " ] �W� د�!��7T� �4 DWn أن ا�:]
ط F إن

ح !� �Q��
ء ا<��ر �;/>�ل  -;I��E�RهD ودDWQI ��;5 ا��0ا��، و�E�أو  ;F
���Fا�� ا�:]
ط، و

dآ DIود hE![� -;I -�ا<و  Kر��
F �FMS�ط ا

ت ا�:]Iو�[��; �" D��F AE@:ا�� وQ�7 ا�

ًE0;1 �p�� 
� 
ً0�
m ������وا DI��ا اAام ه��
ء، وا�Fر1  وا��Q�إدارة ا -;I 7EQ`
�Fا�� I;-ا��

�FMS�ط ا
.ا�:]



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

7�
 ا��#�EE هAا ا�:�ع ��E\ 
1

�MIم وا�>/
"  �dzQ أ1F .�4MIم و
�و�AWا "�ن "DW ا��أي ا�

ر1  �]
ط ا�>/Q� �" 79Q� 
�
 ا�/I  ��E;- ا��K. ا<�dz وه� W@`
fوأداء و  E1ر�Q�ا  "


 E�

�G ا��:��M� 7ل ا� ��:I ا���4ف:

3���=�א��*8:���

�א�����א&��א���%�&�א,"�א+�����:

DWF
��:@q إ�Fا�I واDW�� h1 "� إ�Fاز واآ�]
ف ��اه{ ا�MSب وإآ�  E1ر�Q�ا  "
ا�>/
��S��  ��7 ا��0cات ا�Mز �����dQ ا�>/
"  ا��Qر -;I  E1�EQ:  ا�� 
Qاه{ آ�Q�ا �Aه �


ل ا�9�
F  وا��dQ ا�>/@�!� �" qE� بMS�ى ا��  E<c[�رات ا�@��9  وا
WQ�ت وا
9;Q�ا
�M� 7ل 

ء وه� ا��Ef@  ا��� �79Q ا���4ف I:�ه:z�1ت دون ا]
!Q�ا  "

 "� آQو\�{ وإ�

 E�

�G ا��:�:ا�

:hE ا��Qاه{ اآ�]
ف و�]!.أ


ر <ن �9�{.١QI>اه{ وا�Q�رات وا
WQ�ا d9�  01
:Q�ا  G�@�ا  E1ر�Q�ا  "
��"� ا�>/
 E��<�اه{ ا�Q�م ا���و  E;E9[��ا�>�رة وا�;�\  ا d1��ر و��
ا��>  وا�]�� و��D1 ا�9
ر�9

�g و�Emه
 وا�@:E  "� ا��]
د وا�#:
ء "� ا�ذاI  ا��Qر1  و���م ا��أي وا���;E^ وا��/�E^ وا�/�
، �:A ا�>#� "� ا��Qر1  
WE;I ف���7 ا�@:�ن ا�>/@E  ا��� ��0أ MOب ا��Qارس ا��


�و���ؤWd`
1�� DW��F
�� h47 وا� 
Wمو��;�و�MIا�  E`�Q�وا  I�Q�Q�وا  I�0SQ�ا.


[ت.٢!� �"  EFMS�ت ا
Iا�Fاه{ وا���رات وا��Q�ف ا
�dQ ا�>/
"  ا��QرI  E1;- اآ�]�
ا 
}  وا�@:�ن و�Emه
  �0I�ES#  ا<�]S  ا�EFMS  ا�cQ�;@  ا�:]
ط���
��Qر�1 ا<��ى آ

وإ�Fاز ا��Qاه{ �M� 7ل ا��dQ ا�>/@� آ
�/�ار وا��/�E^ وا���;E^ وا������ وا�>�ر وه�

في  الوظيفة التربوية
 نشاط الصحافة المدرسية



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

��"� ا<  :�

 و�;�Qاه{ ا�9W�ذا ���S� �" }اه�Q�5 ا;�� �E09�ا �"
ا�Aي �� -;I dQ���E" ا�/
� 7I �E0�
ا��W�@.

٣.
W�
Iا���M� 7ل  
W��" ، DW�0mر -;I ء
:F بMS�ر1. ا
Q� �\ ط
[�  E1ر�Q�ا  "
ا�>/

 ��O 7I^ ا��/��� وا���اجW{�Iو DW�
��;�� }1
:� 
�0
�DW وmور DW��EQ� "ا�"�اغ "


W;�G Dp 7�، و  EIا�Fت ا�
9;Q�ب ا
/Gأ -;I ف��.���hES ا��

٤.DEE��  E:@�ا�>�ر ا ��F
QI>لوا�E0��;� hEQ!;�  G�@�ا  \
ا��Eو�  ا��FاMS;�  EIب وإ�

�
I �I;- إ�Fاز ا��Qاه{ واآ�]
"W و��� ��  �R�� �E#�ا .�
I  G:� ا�>#
ر ���� 

 و����Sه
7�A�ر ا

م ��رDWE1 و�K q@:Fاءة ا�09�
ه  أ@% DW�@7 أ�I �E0�.[ �!�Eون �#  ا��

9
ت.ب;Q�رات وا
WQ�ا  EQ:�:

�� ا�� d\ا��9
ت ��ى ا�MSب "� ;Q�رات وا
WQ�ا  EQ:� �" dz�
"  ا��QرE1  ا��E1;  ا</<
 
W:���دة ��
[ت !���90ة "� :

� F

رات ا�9�W�  EQ:�:


ج ا�- ��0ة و��ان�/�  �R��
 �WQK -;Iر ا���اء W{�Iو �E#�أ�4ال ا dو��  F
\gE أن ا�9�
�[� h��d ا�MSب 
��� 
��:I ]ا"�ان إ��� ] F
، و�M� 7ل آ�  E1ر�Q�ا  "
"� ا�>/

 DW0اه�� DW;ا��F J09� 7 أن� ]ً�F �%
0Q�ا�/� وا �E0���د ا�MSب I;- ا����  SE�0�ت ا]
�Q�ا
 
Q� �zأآ  F
�9�
F �E0��7 ا��� �[0�hES ا�� D9" ، 
W@[�9� 7� �!� ]  �E0\ dT�و DW�و�4را

.ا�����7�/�ث ا�- 

�MOوا� g/0�رات ا
W�  EQ:� ع:


W;E;/�و 
WQET:�و 
W@E:<� d01ت و
��;�Q�7 اI g/0�ت ا
E�� -;I ت
0�
S�ب واMS�ر�{ ا��
 -;I ل�</;�  Eا��EQ�رات ا
WQ�ا DWF

`� وإ�Gار ا<\9
م \�ل ه�A ا�:�
`� وإآ��:�
F وج�c�وا

@;�cQ�ا 

دره<� 7�  ��;�Q�ا 
zQ�ا dE01 -;�ل �M� 7ل ا��dQ "� دور ا�Q:�وب ا�>/@� "
، وهAا آ@RF dEن 
ت��;�Q�7 اI g/0�در ا
<�
 إ�- E`
�;� .!�E1 }�
S�
" 
� �����  F
I:� آ�

 �Q;���ف �O -;Iق ا�g/0 ا���٠



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

9
ت ا�:��� �;Q�وا �Q;�
رات ا��@�E9 ا�W�  EQ:�:

 "

رات ا�:�� وا��/;dE و"� ا�>/W� -;I 
1
4
`D أ1 .:� �E0ء آ�K �" �@/<�ا dQ��
"
Q�  E1ر�Q��0ا و�:��وا ا�أن �9 .`M��h ز .E" hES��� Mً�

 آًE0ر��� M�\ }�
S�79 أن �!� ا

 DW`
S7 أ��
 ��و�. و���Scا و���;�Qا QI �0وا�
 أن ا��dQ ا�>/@� ���ز ��ى ا�MSب. و�Qآ
9
��O �" DWا`^ ;� d�<]��^، و��ا<دوار، وا� hز���و ، EI�{�Q�ء وا
#Gرات ا�
W�


:Q�و4]ا .�Oح ا<�1;  ا��EzQة  وا�/�ار،

9
ري��Fا� �E9@��وا dEc��9  ا;�  EQ:�:

W0W� ���ا  E:هA�اه{ ا�Q�إن ا

ءE%>ا -;I D9/�وا �E9@��ا -;I 7 �4رة�0
د� �� -�
�ا2 �
  /E/G  ���SF٠d\ �" dzQ�� ، �E@� h4ل "� وا
Ec�إ"�اغ ذ�5 ا Dp dEc��ا -;I ا���رة -:�QF

� أ1
�Aة ا����RF  EF.٠ر �]9;  أو ا���Gل إ�- �4ا�F ."��� 
Qآ �E9@��أي: وا �Wf �:Iر
 �9� �;�I ط
[:F ن ا�@�د ���م�" ،  �F
، "� }�ء ��0ا�. ا�� 
W;\ .E;I }��]9;  �;@�د �>
، QI �4M� Dp;. �04[ و�:]� "�� �Fأ  
ول ا��Fاع/� .��"  ;9[Q�ا �AW� }1
:� d\ -�إ d<�

 EI�{�Q�ة ا�T:�ا ^��O 5�AF  EF���ا �G
��، وه� إ\�ى  9
ري�F]ل ا
Ec�ا h� ^;Sوا� ،

رآ [Q�ج وا
، ا��� ��cج �7 ا�!�Qد ا���;� إ�- ا[1�:�  z��/�ري"٠ا
9�F]ا �E9@��ه�" وا

 �
G>وا ، ، وا��Qو�  �7 ا�4MS  ا�@��9  79Q����EQا RFآ�0 �4ر  
K
، إ�� ا���رة I;- ا���
ج
٠Q�ا  "

ت و�;�{ ا�>/��;�Q�ا 
W:���دة ��
ور /�
 "� ذ�5 �M� 7ل E�E`دورا ر  E1ر�

 
WE;I d</� ���ت ا
��;�Q�5 ا;� DW�� gE\ �@/<�ا dQ���ا\d ا� 7�  ;\��ا��� �dzQ أول 
، و�4ر�. I;- ا��Fاع .`

�{ "� �7��9 ذآS�#��. ا�ع ���. وMO]آ� \{ اA�ة ا���اءة، و�z9F

ا 4
ت
S�ا �E!@� ��
��
Fو ، :�
�;EQ  ا�9�٠

�DET:��وا _ESc��رات ا
W�  EQ:�:

 ���SF �1اء  @;�cQ�ا  E�MIا� ��وذ�5 �M� 7ل إ%�اك ا�MSب "� �ESc_ ا<�]S  وا��0ا
 EI
QK  ���SF د�  أم�" .DEQ<��ا  E@Eآ �" .FMOو  "

I  ا�>/QK ف�[� 7EF  رآ
[Q�وا

 }1
:Q�ا d9[�ه� ا 
��7E و�
��Qآ٠٠ا�!�Q� �E}�ع �
01  ا��Eم ا�:QF 
:E�� M9% Ac�� نR

م ا��را�1 �، أو �Fء ا� D;�Q;�ة٠٠�EQ���:DW ا4��اح أ"9
ر ���Kة  D;�Q�ا };SE"٠٠
I:�ه
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�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

s`ا�[�  E�MIإ ��
"  إ�- إ%�اآDW "� إ�Iاد �Fا{�
F .�4��� �Em ت
Iا�F�F ن�Q;�Q�ا RK
@E1
I �0�
م ��
ل وا�]0
ب "� 71 ا���;DE ا�@O>ا DW4ذواRF -4��و ،DW0�
S� h0[�و ،DW�
K
\ 7

 "
/<;�  E�MIارات ا��Gا� DET:�و _ESc�و DW�
E\ ر��و�>/s أ"9
رهD، و�:DT أ
  E1ر�Q�ا.


رات ا���ض وا���
ء وا�/�ار�W�  EQ:�:


ت �M� 7ل ا�/�ار ا�>/@���;�Q�ا hQK -;I �Q��� .:� �E0ء آ�K �" �@/<�ا dQ��
"

س:�
F طM��]وا ?;�c� h�4
ت إ�!
EF  "� ا�!Q�hQ وMI ء
:Fر "� ا<\�اث و�n/�وا

 h�
ء �� }�
S�ي ا�!� 
��:I 
E;�
ت و��اآ� ا���ار ا���;�Q�در ا
<� -;I ل�G��اف وا�O>ا
٠٠����ل ���Fي q@:�ا -;I د
Q�I]ا ^��O ر
أو �9�F  En4 7I }/��  و�Kأة "�� ا��

���، و�;5  ، وا�!�أة 
�AاتF  �z�أن وا 
Qرات آ
WQ�ا �Aب ه

ت ا�]E<c  ا��`E�E  [آ���
 D�����ض وا��
رات ا���
ء وا�W� -;I م���  QW�  ;E1و dzQ� ه� ا<��ى  E1ر�Q�ا  Iا�ذا.

:"�� �א��-���מ��א��@=����?�?�א���מ�����1<�א���!�א���מ

�E!�ا  E:O��وا  Eوا��;�آ  E:���ا DE��ا gF -;I  E1ر�Q�ا  "
�dQ ا�>/� 
WE;I بMS�ا ����ة و�
�M� 7ل 
W{�I _E�0�و 
WF م
Q�وا� 

•-;I  "

 وا��� ��dQ ا�>/WF DW�
�� ا���ا��
Fو ، DE4 7�
 ���ؤو�. QF بMS�ا �pR�
Wf
 إ��

WF D�إذا اه  SE�F �0و� DE��ا �Aوه �E#�ام و\{ ا��وا[�  I
S�ء وا
�DE4 dz ا�>�0 وا��"

، وإذا ��90ة  ;\��، أ�E/<;� 79@  ا�MSب "�  ]ً�4 ] MًQI 

�Iا أن �����0IهS�1ا
، و�7 و�Kده
 و1_ ا�!Q�hQ ا��Qر�1  
W"7 أه�ا�. ا��QرE1  أن �/�^ �4راً آ�E0اً 

•
E<c% DWو�� ، 
 �9��F }ا"h ذا����:I }�
S�

ت "Eوا��;�آ DE��7 اI  F
د"h ا�MSب �;9�

 "� ا�>/7I  @E ا�>I�{��، "E/�ر  .EK���ا��ا���7 "� ا  I
O أو D;�Q�ام ا��ة أو ا\M٠٠

d`
n@�وا ، D;�Q�ق اMأ� 
WE;I م��� ��ا�  E�M1ا� DE��ت وا
0Kن ذ�5 �#�س ا��ا�"
 ��M1ا� hQ�!Q�0:� ا� ��ت ا�
E٠وا��;�آ
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��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

أو•  �O
c�ت ا
Eو��� ا��;�آ  !�
�� �"  "

هQ  ا�>/��
ت وا��DE إ�FازEا��;�آ �����و
� ا�/�:  �1اء دا
� �d ا�!Q�hQ ا��Qر�1 أو ا��E0  ا�


ل•@O>وروح ا�@��^ ��ى ا �I
Q!�ا dQ��c�  QW;^ \{ ا�  ;E1و  E1ر�Q�ا  "
�dzQ ا�>/
 hQ�!Q� 5�ذ  �
EG �:�، وذ�5 � 
W��
EG -;I dQ�
 �DW��� ^;c \{ ا��Qر1  وا�Qآ ، ا�>#
ر

Q�ن اR% 5�ذ �" .�
% ، .�"
T� -;I ظ
.7 أو ا�!Q�hQ ا��E09 آd9 :�ل Dp ا��Oا�>#�E وا�/@

•، .Kر
ا�>/
"  ا��Qرd/�  G�"  E1 ا�M9[Qت ا��� ��ور دا�d ا�!Q�hQ ا��Qر�1 و�
  @E/<;� 79Q� ،  EQE;�
دة �7 ا��Qاد ا��� h��7 ا�MSب   I�Q!�  ;9[� �[� ^��O 7�"

 7I 
W;\ �" ور�F م���ان   E1ر�Q�ةاA�
، ��O^ ا[1�@
دة �7 ��0ات ا<1 7E<�cQ�7 اIو
  E`��، وAK  ���SFاF  و�]�4  و 
ت�;\ -;I 
W{�Iو 
W\�%م و�;� ^��O�E�0_ ا��Qاد وا�

  "

 و�!7I }E آWF
�E�1
F sQ�� ;�1>ا 
W�R[F ر
z� ���ا.

•S�م ا
��  ا��أي ا��
G ، d0���Q�ا  "
/G  E1ر�Q�ا  "

ر�0
O. ا��M^Epوا�>/F �F
 Dوه ، 
Wر��<� 
ًnأ� Dوه ، 
ع ا�#�:<F ، 
W\

ب ا�Q>;/  "� ا1��Qاره
 و�!/Gأ 
ًnأ�

  ;E1و �E�  1ر�Q�ا  @E/G أن 
Qآ ، ��EةF أ��ى  E@/G 7د�
E�
 ��EF A�RهD ا�- Wأ� 
Qآ
 �`
�;DE ا��;��;� ^��O وه� ،  EF��;� .-;I dQ��  E1ر�Q�ا  "
/<�
" :

وا• �I
Q�K]ا �E#��ا h� y�
����� ا�I  0;S;- ا��� -;I  "

"� وا[4�>
دي ��DW ا�>/�z�

ت E:���وا��ؤى وا DE��ر وا

�1 وا���K���:9 ا�Aي �E;Q. ا���Sرات ا�����  "� ا<"9E��وا

d`
.وا<دوات وا��1

• E;/Q�ا 
�
n��ا DW"وإدراك و ،�E#�ا h� Dه
�h ا����7، وا��@ y�
��;�  0;S�اد ا�Iإ
 E�ا��و  EQE;4وا�.

إ• 0
ت "���9Q�7 ا���د F  0;S�و�� ا��رئ أو 
S�ا�/�ث ا  WKا�Q�  ��Eه
Q!��0  ا�
ر ا��O
 �
 7I ا��cف وا[1��Mم أو ا[���ال أو ا��"ً{�I  WKا�Q�ا -;I وا���رة ،�Q��Q�ا�/�ث ا

`d وا<��ر أو إ�1
ط ا��I DW;- ا�#�E أو ��{ �Q����0 ا�د �!QF ء
�Q!�د ا��"� أو ا[آ�@

��Em دون .:E�F �\0{ وا��  En��أو ا  �R�Q�ا.
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��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

أم• dن ه�[ء ا���ون "� ا��ا�

�Iة ا�I  0;S;- إدراك ��ا4�I DW:� ا����7 �1اء آ��

هDE ا��� �9�:� @Q�ا sE/<��  ه���K  ;E15 و�AF  E1ر�Q�ا  E�MIا�  EF����9ن ا�رج "
c�ا �"


دةnQ�وا�>�ر ا  EI
0S�]م وا�>�ر ا��AQ�ا ��
Q��ف واM��]ا�@�4  وا d���اF.

ا-• 
�Iة�� DW" -;I وةMI ،DW�
0Kووا �E#�و\��ق ا DW�
0Kووا DW4��\ DW" -;I  0;S�

dF ا�����QاEO ، و�@�Wم \��ق ا���
ن، ���@�Wم ا�]�رى  dz�  Kا��ار DEه
@Q�7 ا� ����ا�



ت، و�@�Wم ا�EG�<c  و�EmهE;4>م ا�W@�.و�@�Wم \��ق ا��Qأة، و�@�Wم ا�/��  و

•-#� 
�Iة ا�I  0;S;- إدراك�� ،

رهSوأ� ،
W�� dI

 وd01 ا��@W�Eه
�
زي ا����Q  و
  Eه
�
" ، و�z�
F  Q���
I ، و4MI  ا�Q!�ا�@�د وا  ��c� 
W@Ef�� 7�\و 
W�E�:� ^`ا�Oو

�Fة ا��
رات، I  E�ت ا��و

"E  ا��09ى آ�W@Qم ا�]�ق أوES1 ، و�@�Wم ا�]�آ�z�ت ا
Iو�[Q�ا

E4

E1 ، و�@�Wم ا�@E��د�  ا��  ا�!
ت، و�@�Wم ا�c<c> ، و�@�Wم \�ار ا<د�
ن، و�@�Wم ا��
 E:���7 اEO�� م�W@�
ري، و�@�Wم ا��#��{، و�@�Wم ا��#�E ا���QE، وn/�وا�/�ار ا.


دة•Iوإ  EI
Q�K]وا  E"
�z�وا  E�@:�ت اM9[Q�7 ا� �Ez7 آ� b;c��ا -;I  0;S�ة ا�I
��
F���إن ا dF ، ��<I  I�� ذات  /E/G  ���SF ر���E  ا��Qر79Q�  E1 أن "DW ا<MIا�  E

  E1
E��ا  E�
ر�  وا<�E  ا��EK���:9  أn/�ا  E��]9;  ا< dz��]M9ت آ�0ى  d\ -;I �I
��

.و�/�ه


<\�اث•F  E1اد ا��را�Q�ا _Fور ، EQ�
�
"  ا��z�وا  E�Q�!Q�ا  "
�z�ا DW" -;I  0;S�ة ا�I
��
 E�E�/�ا h`
.وا��4

ا�• �"
�z�ء ا
���� ا[���� -;I dQ��h ا� ، E"
�z�وا  EWE"���ا  E�MIا� ���7 ا��0ا sE/<

رات ا�:�� وا��/;dE و\d ا�M9[QتW�  0;S�ب ا
.إآ�

• "
�z�
Fات و����Q�وا DE��
F رة
n�ر�  ا
n/�وا  E"
�z�ات ا�p�Q�7 ا�  0;S�7 اE</�
 E;/Q�ا.
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��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�



�א�����(�"��"�
���.�"����A��1א��

• E1ر�Q�ا  @E/<�ا dzQ� ء
E�7 وأوEQ;�Q�ب واMS�7 اEF  E�E�/�ا dG��ة ا�Qره��أي ا<

رd9F �K ر��ز�c�ا hQ�!Q�ا��را�1 وا hQ�!Q�7 اEF .يA�ه� ا�!�� ا  E1ر�Q�ا  @E/<�
"

�]M9ت  7� 
WE" 
QF  EKر
c�ا  E;/Q�ا  �E0�ا�- ا DW1ار���M� 7�. ا�MSب أ�1ار  �0��
�  "
T:�ا -;I ظ
@/�
"  @;�c�
�I �/�ص ا���Qرات ا��راE1  و�fوف Q�Kآ�;�ك ا Mًz


 ه� Qوإ� ، 
"  ا��Qر1  "�_T� -;I 
��J�E�  �R و4@ً ، وا���: -;I  E�EGR;. "� �@�س ا�MSب
  @E/<�ن ا
9��F Dp 7�، و .;QآRF hQ�!Q�رع وا�/� وا

"  ا�Q:�ل وا�h:<Q وا�]T:� اد���ا


ر �% h"�� أن  E1ر�Q�ا "?ET� hQ�!� dK7 أ� "
، و�7 ه: .:I h"ا��ر و
�و��0:- هAا ا�]
  �
W:�ا �" DW��� ^;c� 
QF ، hQ�!Q�وا  �E0�ا -;I بMS�ة اA"

 أن ��9ن �W:9Qء إ�-ا�
Q��]

 d9آ hQ�!Q�ر1  وا�Q�ا .

• E1ر�Q�ا  "
�dQ ا�>/� -;I ^p��}�
S�ا  ;G ر�/� 
��:�" ، .�Q�!��QFر1�. و�EF�. و
، و�9� 
��EF  E0;1  EI أ�0
ر ��ر1�.Q�Kت ا
Eـ({ "� 1;�آ  �E0�ل ا
Qـ إه D\��ا  �ES4 dz�

رآ )٠٠�]��. ا�0Q:- ا��Qر�1 [Q�ا -;I .z/�و ، �I
Q�K]ر� ا��% ^Q�� 5�AF 
W��"


ء Q��]/�^ ا�5 �AF وه� ، �E09�وا �E#<�ا .�Q�!�
ة "� E/�ا�{ ا�K  EQ:� �"  EF
ا��E;Q  ا��!
 
E;QI٠

ا•  "
���O 7^ ا[\�9
ك ����0 ا�>/" ، D;�
 �EKاً �;�ًE0ر��� Mً�\0  وEO  G�"  E1ر�Q�

ء ا<��ر E�7 وأوE��!�Q�ا  I
�h ا��Qر7E1 وا�7����Q وا�0 gد�

ر�K وإ�Kاء أ\c�ا hQ�!Q�
F
��اWK  ا�09
ر وإ�Kاء \�ارات   9;�
 �9���0ن Qآ ، �h ا�0]� d�
��;D ا�MSب ":�ن ا���� ،

DW�� .
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��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

•�AW� 79Qم و��;�ا��E@Ef  أن ��/�^ ��I 7ة ا�!�` E��DEI ا���Qرات ا��راE1  و�E�0_ ا�
 
Qآ ، 
�!�Qد وا�!@
فF D���  E1ر�Q�{ ا�ض "� ا�9����وف أن أ1;�ب ا�Q�7 اQ" ، �Kا�{


ح nوا�� �E�@��ط ا�]�ح وا
Qأ� ��F -�ا ���@� . E1ر�Q�ا  "

G  "�ذا �!Rت ا�>/�
 _E�0��وا �E�@��ح وا�[�
F م�;��7 ا� 
ًQ;I J�و

 و�:W:�  EI�:�ءا
SIوإ  ;z�
ذج وا<Q:�ا


���1م F  QI�Q�تا
E`

ا�!�E وا���
رف ا�Q��EQة وا���اج وا<ر4
م وا�\>W��" 5�AF �9ن�

ه� وا���Qرات ا��Qر:Q�ا �Aه DW" �" بMS�ا .Kا�� ��ت ا�
F���7 ا�> �Ez9��4 ���ت ا  E1.

• "
Iا�9�
F  "� ا�>/ 
ً�E0S�و 
ً@Ef�� ���  E1ر�Q�اQ; @;�cQ�ا  E1رات ا��را��Q�م وا�;�;� 
ًE
��ر1�. \�ل ذآ�ى ا��Q�� ا�:�0ي ا�]�.   @E/<� ل
��  F
�9F ي ���مA�ا }�
S�
"��F ] ، ?


رE�و�/�7 ا� ، ��، ���م ا�mM0  وا�] 
 �EKاًً@Ef��  EF��ا<�@
ظ وأ�. f�E1? ا�;#  ا�
 D;1و .E;I 2ا -;G ة ا���1ل
E\ ل�\  E:���ا  ��;�Q�م ا��� 
Qآ �`M�
 ا�:/�ي وا�WS0{و
 d�G �" JQه
1 �4  E1ر�Q�ا  "
����� و�EF�. ا<و�- و�Dp 7 ��9ن ا�>/ 7�  Ecر�

ت �/Q�و

� 
 در1.� h� 
ًEF

MًI إ�!@���Mً و
9�� 
ًE�MIإ 
ً��Qn�
�{ ���Eم S�ا اAرات ��0ة ه��� 7

ه�:�.و

9
ر•�Fوا ، 
�? �:Q_ ا�9�
بc�
ج ���F  EQ;�
دة ا�Q�ا D���� ^��O 7I  00/�  ���SF DE;�( ا��
}�
S�ر ا�/Q�ن �!�ي) اRآ ،  ��;�Q�ض ا��
( و���K  ;E1ة �IMS�1ا (.E" hQ!� 
E@/G

 7I ا�����أو   E{

`d ر��Q�  EQ;I ل�;\ ) E"ا�#K�ا 
"T  أو/Q�7 أو اQE�ا ����Q (٠

• E1رات ا��را��Q�وا  E1ر�Q�ا  "
�/��ى ا�>/ 7EF _F��ت: ا
��;�Q�ام ا�c�179 اQ� gE\
، وذ�% hQ!F 5�Mت أو AFور   EQ;�
ت ا���;�Q�اء ا�p� ـ Mz�ـ  
دة ا��;�م� 7�
ة \���Q�ا

في  الوظيفة التعليمية
 نشاط الصحافة المدرسية
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�<� �@/G �����  �Eه -;I  1ر�Q�ة ا�[� �" 

 أو �>���هW�<�و ،  �E0S�7 ا�  E�E�\ ر
٠٠ 

• E;�I -�ل إ�G��وا ،  EQ;�
د�. ا�� D���� �" D;�Q;� ة�I
��  ;E1و d<@�ا  @E/G dzQ�
 d9[F  E1ر�Q�ا  "

 أن ا�>/Qآ  E1ر�Q�ا  "
��SF AEق W1;  وAKاgE\  F ��"� ا�>/M��ا
 DW@�ا �;I  0;S�ة ا�I
�Q�  Eو���9E�وإ  E4ور D;�
در ا��<Q�  I�:��
ت E:�� �"�� م
I

�E�1]اعوا�F79 وا�Q��ب وا
.
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����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

�" DW��ب وMS�ى ا�� �Oا��Q���ا �I��ا ����� �" �E0وآ dI
�h;Sn ا�>/
"  ا��Qر�F  E1ور "
 EOا��Q���ر1  ا
QQ�ا }E�
.����S و�:��h أ1

7�
ر1  و1;�ك "��. QQآ  EOا��Q���7 اEFي و�F�� ط
و�@DW ا��7EF  4M ا�>/
"  ا��QرE1  آ:]
ه�٣- ا�DWQ ا�:�T إ� 
د ر`E�E  "� ذ�5�Fا 

 ا�>/
"  ا��QرE1  آ:]
ط ��ر�1•

•��MIإ _%
 ا�>/
"  ا��QرE1  آ:

•�FMO ط
 ا�>/
"  ا��QرE1  آ:]

-;I h�� ���ا  EI
Q�K]ت ا
�1�Q�ا D7 أه�"gE\ 7Q ا�0�� ا<ول �79Q ا���ل أن ا��Qر1  وا\�ة 
�QW  ا���;DE وا���EF  وAWFا " �W��h "� ا�> 
W��
I ^;و�  :Oا�Q�ا ���S�F  E:��  �1�Qارة آ�


 �/�ث "� QI Mَ���� qE�  1ر�Q�م "� ا��� 
�
01  �;�/�ل ا�����Qا�O ذ�5 ان :Q�وف ا�T�ا
  EF���ر1  أو ا�Q�ة وا
E/�وا hQ�!Q�ا dI
"� ���E1 و����� ا���I ا�����Qا�O ا[ول�MzQن ا�@

S[7 أ�� .9;�Q� 
�
ل �M� 7ل EK>ء واy:�ى ا�� �I
Q!�ا dQ�� -;I dQ�hE![ ا�� d`
  وو1
 ا��أي وا�:�� ا�0:
ء و�Em ذ�5 وإ�Fاء

}�;� �W" اAW�و  EOا��Q���ر1  ا
QQ;� ��>ا .K��79 ا���ل أن ه� اQE" ��
z�ا ���gE\ 7 ا�0 
�أ
�7 أدوات ا����E0 ا�ُ/�¤ 7I ا�راء   QW�
`D ا�����Qا�W" ، EO أداة Iء د

 "� إر1��E\ دورا

M9[Qت �M� 7ل ا�>/
"  و�!Mت ا�/
`_ وا�ذاI  ا��QرE1 ، و��Ef? و1
`_ ا���اdG وا�
ا�cQ�;@  آ
�����J وا����0 ا��9��و�� و�Emه
  �<�F�hE![ ا��QرI  1;ـ- ��اآ0  ا��Q�!�ات ا��� 

الصحافة المدرسية وتعزيز
 الوعي الديمقراطي



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�


ء \�n" 7Q{ ي�F���ان ا�EQ�ن "� ا
�7E \��ق ا���
n� ����� �"  "��Q�أ "� \��ل ا�S�
 �;I

��ي، �@z��1 وا
�;DE ا<1��
F ورا�� �WQ�7 ا�  EOا��Q���ا  "
�z�ا �[:� 

�I
QK dQI dQI س
0
ر أن ا�>/
"  ا��QرE1  ه� "� ا[1�I
F ��!�E" g�
z�ا �FMS��0 ا�
 ا��أ

 دا��K dران ا��Qر1 W��Gأ -;I J1ر�� 
�أن ���ز ا���I و�AWا "��. �7 ا��Qآ� أ�. إذا 

�M� 7ل  �Oر
�Q���ا ، 
م دا�d ا��Qر1 I 7��9 رأي� �" �E@� 
QF AE�M��ون ��ى ا
��]!hE ا��
 .Kو -;I ا<ه�اف �Aوه ، 
آd وا4��اح ا�/;�ل[Q�ف ا

م و��DW "� اآ�]�
م ا�T:�0_ ا{ �" �I
��
 ، 
دةE�;� Mً0����ا�c>�ص �>�E<c% d  ا��;AEQ و��;Q. ا�!�أة و��رI .F;- ا��QاWK  و��ه;. 

@[9� 
QI Mًn" ا�/�ار -;I أو ا���رة �F

��D1 أو ا����E0 ا�9�F �1اء .�E<c% �" }اه�� 7� .
.وا�:��


 "� ا��Q��d0؛W</" و ��. ��\�اثF
��  9;�
ج nإ� -;I .��I
�� �:EQ  روح ا�:�� ��ى ا��;AEQ و


تI�{�Q�ر ا
E�ا� -;I ا�/�ص }!� 
ا���I  EF;- إ�Fاء ا��أي وا\��ام ا��أي ا��� وه:

:Q�ح ا�O -;I آ��� dF ، [ ��cم �!�hQ ا��Qر1  �  ا���
�1
ت ا�
E�;� ض���� M" ،  01

 dz�
 I;- وK. ا�c>�ص W�Q�!�
 ا��Qر1  وWK
�/� hE{ا�� :،  Eا\� ا��;�آ�:�
F م
Q�ا[ه
  EI
Q�K]دات ا
� و�dEGR ا��DE وا�



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

 الرابعالفصل
 البعد الفني

في
�الصحافة المدرسية
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��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

"
�7 ا�DWQ ا���ل أن ا�>/ �" }mس "7، وا��ا

 "� ا<1W��" ط
  d04 ان ��9ن وEf@  أو �]

ًFه���[ �F أن ��9ن  
وأن ا�>/@� ����، و"� ��� ا��;D، و"� رأ1. ا�@�9ة، I;-. ا��WE" dQـ

DWn�F �E0�
ج إ�-. \� ��/� ،hQ�!Q�7، "� اWQ�ا �`
�W: ، آ�  "

 ��آ� ���ون أن ا�>/Q:EF
آ ،
W:9�و ،��E0O اد��ه�ا1�  pMp ت
��9� 
W� ، :W�
رت، وا��DE، ا���: Rي WQ�رف، وا
�Q�ا


 و��ر�0ً
 وAWFا ًQE;�� ،

، و����SهWF
�:� " �W�7EF hQ! ا�@7 وا��;79Q�D اآ��Q�ا .


 وE;I }K. أنًE@/G ن
��، d04 آd %�ء، و��9 ��9ن ا���E0O اد��ذ�5 أن ا�>/
"  ا1�
 ،.4
QI7 أ����  T\M�E!{ �;:�اء، ا�>
در  �" ، /;Q�0  اm��ه0 ، وا�Q�ا .E" �"ا���وأن 


ة وا�:
سE/�7. ا� دون أن �:@� ذ�5 }�ورة ا��را1  وا��!�F  <ن آd ذآ
ء "� \
K  إ�-
��MIط ا�

د�7 ا�:]E� hEQK �" ،ح

ح ا�:!�@��E  ه� E0S�ادات ا��، وأن"�����W، رDm ا[1�


ـ وه� [ز�  �;>/@� ا�:  E�;c�ت ا
�;D وا��!�F ا�>@�
F �Q:� ـ sK .


 إ�- ا��را1  ا�:��T  آ�;D إ[W�K
\ Dm�0" 
Q`ز دا�F>ه� ا<�4ى وا  "
إن ا�0�� ا�@:� �;>/
 ،
Wر����79 Q� ] 
ءE%>7 ا� �Ez9�ك ا
 أن ه:

dEQ� ] ،
E1ورو  E9���
 ه� ��h0، "� ا��[�
ت ا�Q�/�ة ا<�
 M� -;Iف E�
S��F أن �\Mو�
�h ذ�5، �7 ا��ول �]
ءإإ�- آ�Ezاً  ،
W:9� ، E�MIأو ا� ، E@/<�ت ا
�E  �;�را1�
K ت
E;آ

 -;I 
WE"  E@/<�ت ا
QT:Q�ا hEQK د�WK ت�"
n� ��" 7؛EE@/<;� �:WQ�ر�{ ا���
F D�W� ���ا
��W، أو Q�ا اA7، وهEE@/<�ر�{ ا��� ���]�وع �4�� �;��ر�{، ه� ا�q;!Q ا��� ^E�/�

[ ��d0 ا� ،q;!Q�اd�@�
F  "
7 ��Q;�ن "� ا�>/�A�إّ[ أو��5، ا .E" }ر���ق. 
و�7 أراد ا[��/
 ��
 إن، �0Qء، آ�% dآ d04أوً[، و ،�;QI d9[F  E@/<�. ا��4ر -;I 7أن ��0ه .E;I ،.F


WF  G
c�ا  E0ر���ا� 
W!��1
ت ا�>/@E  ا��09ى، �Fا�Q�ا 

 الصحافة
 علم وفن



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�


 آ
ن ا�/
لQآ ،.E�إ �T:�ُ ��� D�  @E/<�ار ا�Gأو "�9ي إن إ �Fأد dQI .أ� -;I ،�{
Q�ا �"

WF  G
c�ا 
W�

 ا4�>
د�W� ،
W�اAF  Q`
4  I
:G  "
وأdF ،}�/" .J/0G أJ/0G ا�>/

 E:@�7 اWQ�ا b`

ت و�>Q1 
W�  :W� 5�Aآ . G
c�. ا�إدار .� Mً�

زاً آWK J/0Gوأ.

أ �7 "7 ا��/��� ا�>/@�، 
ًEIا�Fإ 
ً!���
� }1��K 7Qnه� ا�@7 ا�>/@�، :�  #;F  F
و ا�9�

WIا��RF  و��E�>��� ا�>/@�، وا���1م ا�وا� ،

ت �WQKرهQ1 h�ا�>/
" ، آ�E1; ، و���^ 
ا��
��ة، وا���}E/E  وا�����E0 ، و"7 ا�>�ر ا�>/@E  وا���1م، Dp ا�@7 ا���MI، وأ��Eاً، 


دةQ;� ،بA!�وا ^E�:��از وا�Fا�  E;QI -���� يA�دة "7 ا���اج ا�>/@�، ا
Q;�و ، E@/<�ا
 @E/<;�  E<c% 7��9�و  E�MIا� .



�������� �
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�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

”�-��מ�א3���*מ�א���-�

"�: ا[1��Mم ا�>/@�  E1
�  ا�>/@E  وه� �dzQ ا��آ�Eة ا<1�;�Q�7 اI ا�/>�ل };O ه�
  E�E`��م ا
c�دة ا
Q�ه� ا  ��;�Q�ر أن ا
0�I
F �@/G أو ��MIط إ
و�AWا "�ن ��\;  أي �]

dzQ� 

دره<� ?;�c� 7� 
W:I g/0�وا 
W�QKت و
��;�Q�ا �Gر dQ�ا��Q\;  ا<هD "� ا�

 F>@  آ�E0ة "� �!
ح و"]d ا�:]
ط WE;I ل��� gE\ }�G>ا  E@/<�ا  QWQ�وا ��MIا�
�  إ�E. و��ى ��Q�ت ا
��;�Q�ا  EIا��0^ ا�>/@� و�� ^E�/� -;I .��4ر gE\ 7�ا�>/@� 

���M�
W�E4ا�<�  Kر ودر�WQ!�ا h� 
W;I

�. و�@�
Q�ه] 
W.

�����������א����2א���
�����א'�
�א�������-:


Wn�Fء، و�% dآ d04 ،�0c�ا  /G 7� J0z��ا�>�ق، وا -;I 
W!W:�� ا�>/? �F �:0�
  /G 7� J0z��
F 5�ذ dE01 �" ،-/{ ��- و�0^ ا�>/@�، \��
F -Q�� 
� -;I .!W:� �:0�

�0c�ب ا��0^ ا�>/@� ��اه:�نوآ. ا
/GR" ا���اء؛ �:I  E�@�  �E�\ -�:� إ�7 ��E!W:Q�7 ا� d

 �;#�ور، أوًI

�Kت إ0%@Q�ا<�1ار وا  "���I;- ا�@�nل ا�0]�ى، وا��0m  "� ا[1�MSع، و

. ��}W;�  E@  ا�0]�� 

�
، dF وا\��اW��
1�� 
ً�
 �;��اء، �4 ��9ن �:�W ا��J0z أآ��K �z ، "� ا�>/
" ، وا\��اً
 �4 Dp 7�
ر��، و�;� Mً!1 dF ،نMI�� د أداة�!� ،DW@/G �" ،ون�� ] �W:Q�ا اAب ه
/Gوأ
 �Aه dz� hn� ] 
Wn�F ن
[ ��R@�ن �7 �]� ��0، 01^ أن �]��. G/? أ��ى، وإن آ

 �E`��ا 
W�
/@G �" ]و ، @E/<�7 ا�
آ7 ا�0
رزة، �. ا<�0
ر ا��
�F  "� ا<

 الاستعلام
ا  لصحافة المدرسيةفي
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�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

أ � G/? ا��
ه�ة � ،R0��;�7I . إ\�ى وآ
[ت ا<�0
ء، 7I و"
ة \�ث ذات ��ة،�F ن �]�ت

 ا<�Oش، زDEI ا��روز%
F ن
S;1 .،

<ه�ام، و\�هF ح، وإذا
و�Wfت ا�>/? "� ا�>0


 ا�!dEQ، "� هAا %
F ن�Sأ� ،D����ا�>/@� ا 
�#@d �]� هAا ا��0c، وروhK ر`qE �/���ه
.Fا�K ن
9" ،��"ا< :،JQ� D� 7��4""� ا<ه�ام، �JQ� D إن  J�
�d ا�sn أن ا<ه�ام آ@�
Fو ،

d<�ا 

 �;��. ا�>/? ا<��ى، و�79 ر`qE �/���هQآ 
W�@�  �
�7 ا��آ ،�0c�ا J�;�
 ،.�/G .� ا�@:" ،��[� d04 ،�0c�ا  /G 7�
E1 ، "� ا��
ه�ة �E�Rآ� ��;F��وا  EF��
در ا�<Q�
F

�� ذ��EF 5م. و�Iم F DWQ;I]�ء، �7 هAاF�0 وc;� 
ً/E/<�اراً، وA�Iا 
W�@�  �
، أذاJI ا��آ
[ ا��DEI ا��رزي �@�. 
 ا<�Oش،%
F ن
S;1 ن وا��ة

ت آ�4
�E" J. إن ا�Aي  ،^F
.ا��

�7 ا��0^ ا�>/@�، ]ً�F ،رئ
وهA9ا ا��
رت ���Kة ا<ه�ام ا��J0z ا�>/@�، وا\��ام ا��
�7 %5 "� أن ا<"dn ه� ا�!7EF hQ ا��0^ ا�>/ qE�ع و
S�1ا 
Q;آ ،.:� J0z��وا ،�@

 
ًE�

، وإ��ًE4Mأ� sG>7 ا�
 آ
ن، QF�" ،ر
E��]7 ا� �F 79� D� وإذا ،MًE01 5�ا�>/@� إ�- ذ

، �@dn ا��I J0z;- ا��0^ ا�>/@�؛ ًE:Oوو.


���א�����6�+�2א�������&�א���-����:

� d</� ���رة إ�- ا<داة ا
�  ا�>/@E  ا�%�;�Q�ر ا�<QF �<��  @E/<�أو ا  �

 ا��آW�M� 7

ت ا��EQ1  أو ا�]�I ..  E0;- ا��0c ا�>/@�E<c[�ر ا
�dz آ0 
<c% ر �4 ��9ن�<Q�ا اAوه


در ا�/E  و�4 <Q�7 ا�
ت ا<E0:K  ا��� ��ور ا�M0د و�Em ذ�5 E<c[�ر ا

EI  أو آ0Q�K]وا
K>وا  E;/Q�ت ا
Iء وا�ذا
�dz وآ
[ت ا<�0  WK ر�<Q�ا اA�9ن ه�  E;/Q�وا�>/? ا  E0:

  �
��1
ت ا��Q�ت وا
�EW�وا��زارات وا  E0�
ت وا�:]�ات ا��EQ1  وا�]�MIوا�  E0:K>وا

در <Q�ا �"  @E/<�ر ا

در ا<�0<�
ل QK79 إQE" اAW� در
<Q�7 ا�
G  و�Em ذ�5 c�وا

 E�
:ا��

 ا�Q:�وب ا�>/@�: أوً[


در ا��0
ر�<Q�ا D7 أه����0 ا�Q:�وب ا�>/@� � 
W� ^�/� 
QF  @E/G أو  �
  ا��� ��EQ وآ

ل!Q�ا اAه �" .��/� 
� dQ��7 ا�:!
ح وا��0^ ا�>/@� و����WK -;I ?4د� و�4ر�. I;- ا�.



�������� �
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�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�


WEFو�:�  E�
9�
"  وذآ
ء وإ�pد و�WK -;I 5�ذ �" �Q��
 7I وآ
�  أ��ى ��  �
�:� ��EQ وآ"
Wر��/�
�:����K  �>  0ة I:�وF 5�Aوآ 
7I 

دة ا�>/@  E��EQهQ�ا q@� 
WE" ة أ��ى���K


m��0c;� DW وا<�0
ر EGو 
Wر��/�
 وWEFو�:� dQI  ���SF �EQ�� 79� ت
��;�Q�ا q@و�
.����K �" 
WF و�:@�د 
WE;I d</� ع أن
S�1ا ��ا�@���ة ا�.

d��� 

ر�. "� اآ��
ب �Gا4  ا�:
س وه:W�و�4ة ا�:@�ذ ��hK إ�- �]
ط ا�Q:�وب ا�>/@� و
4M�
ق ا�[� dQ/� -;I .�ر���4
ت ا�Q:�وب إ}
"  إ�- ذآ
`. وMI ���/� �" 
W�EQت وأه


 ./E/G  ورؤ�  E@/G .1
\ 7� .��� 
� -;Iر و
ا��dQ ا�>/@� ���I .��<\ ?4;- ا<�0
 QWQ�اث ا�\��.

^O
:� �" 
WEFو�:� .E;I
" -;I ?4��� 
Qإ� 
و�7 ه:
 �!� إن �!
ح E/G@  دون �Emه
DW;QI.�" �7 ا�]�وط I:� و�AWا ����
 ��ى إن وآ
[ت ا<�0
ء وا�>/? وا�M!Qت �hn ا�:�


W:�.ا��0
ر ا�Q:�وب ا�>/@� 

١(DW� ث�/� 
�
س و:�
F �E09�م ا
Q�ا[ه.

٢(DWE�/�ث إ�ا� -;Iو  ��W�F س

F;  ا�:�� -;I ا���رة.

.ا���رة I;- اآ��
ب �p  ا����7)٣

.ا���رة I;- ا��/�ث وا�9�
�EK  #;F  Fة)٤

.���رة I;- ا��>�فا)٥

٦(�EIا�Q�ا -;I  T"
/Q�د4  ا.

.ا��z اما��0m  "� ا\��)٧

٨( T\MQ�ة ا�\.

1�  ا[MOع)٩.

.�Aوق ا���اءة)١٠
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��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

١١(
W�ا�E0���"  وا1�  QF@�دات ا�;#  و��.

١٢(�E!�ا hQ��وا �T:�ا 


ت)١٣T\MQ�و�7 ا�� 


ت)١٤��;�Q�د ا
 إ�!


رة ا<�1; )١٥pإ 

١٦(

ت و�/���ه��;�Q�ا ^E4�� 

١٧(E�@�و dE;/�ت
��;�Q�ا �

١٨(�" 
WI�4و J4آ7 ا<\�اث "� و
�أن ��9ن h��1 ا�/�آ  4
درا I;- أن �:��d إ�- أ
J4أ�1ع و.

١٩(h��1  T\MQ�إن ��9ن �4ي ا W��0�دي ا
�
[ ���hES ا���
ن ا�� .:EIذ�. و�F _��;�
.T\M� أن.

 ا<1;�بو�Qه0 ا�أن ��9ن ���.)٢٠

 وآ�/ت ا.�-�ء: +����


�dQ وآ
[ت ا<�0� hEQK �" 7��[�:Q�7 اE;1ا�Q�7 واEFو�:Q�7 ا�  �ء �M� 7ل %90  وا1

 آ
� J���hES أي�  EQ�
�
�D وه� AF�5 ��"� �;>/? آEQ  آ�E0ة �7 ا<�0
ر ا��إ�/
ء ا�
 
W�
E�
9�
 J#;F �4ة إQW� D�
�[ ��E/G �K@  "� ا� .�>  E�اA�ا 
W;`
1�F 
WE;I ا�/>�ل  @E/G

� hEQK �S#� أن hES���7E;1ا�Q�
F D�
�
O^ ا�:.

 "

��� �Fس واE%�E1�� �Fس ا<���9�7E ووآ
�  ا�>/��E�ا  EQ�
�و�7 ا%�W وآ
[ت ا<�0
ء ا�
�7 وآ
[ت ا<�0
ء ا��E:O  .. ا�@���E  ورو���ز ����
�E  ا�z�ا  EQ�
��� ا�/�ب ا�F ت�Wf �4و

 E:Oء و
9
د ��9ن �d9 دو�  وآ
�  أ�0� gE/F.
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��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

�0��+ :�
ت ا��3	�� وا.2 -��ا�ذا


در ا<�0
ء و�
G  "� �;5 ا��ول ا���<� 7� 
�
�>�را ه  E0:K>وا  E;/Q�ت ا
I�0 ا�ذا���
  EQ1��ت ا
��0 ا�ذا7I  I ا[�!
ه� gE\ 
W��SE1و  �
 ا�ذاI  �%�اف ا�/�9WE" hnc�

.�;�و� 

�J ا��آ
[ت وا�>/? ا�

ت ا<E0:K  آQ>�ر ���0
ر 4Iا�ذا  EQو<ه D�4 ء
[��F �09ى

 ��D ا1��0
ل W���O 7Iا و�K  �E4د dE!�� ة�WKوأ  EIل إذا

ع �Dn أ�WKة ا1��0Q�1M�

D�
�
ت ا�ذاI  "� ا�S/� hEQK .��A� 
� dE!��و.


�Fرا : E0:K>وا  E;/Q�ا�>/? ا 

 �Epم أو و
� ا�>/? أو ا�M!Qت ا�E;/Q  أو ا<F  E0:K:]� ��0 ه�F :@�د�ة �Ezن آ
E\أ �" 

G  أوc�ا 

دره<� 7� 
WE�إ ?En�و 
WE" h1��� ا�>/? ا<��ى أو 
W;�:� �4 ة�ES�

�{ و�4 �/�ي K>7 أو اEE;/Q�ء ا
QI��ا h�  E@/<�ا gد�
ا�@�اده
 �K�Fاء �Iد �7 ا<\


W:I 
W;�� ا�>/? ا<��ى ��F ى��  �

ت ه/��<� g��/�ا.


��
 ا�:]�ات: �


�s ا�/<Q�7 ا��زارات وا� ����;�  E"
�z�ا }�
9Q�رات وا

ت ا��و�E  وا��@�EW�وا  E0��9�E  وا�]

 أ�0
ر W:Qn� DT�:� �Em d9[F ر دور�  أو�<�  G
وا�>/@E  وا�E;/Q  وا<E0:K  �]�ات �


W:I >�ر� ��ا�  W!�ر .. ا
�7 ا[�0 ����� ا�/
[ت �>�راً �;�F �" �9ن�ا�:]�ات �4  �Aه
 �
W�ا  E@/<�ا.


ا: 1
د1 �Q��Q�ا�@/<� 

�@/G 7� �zر أآ�n\ �" ت
E<c[�إ\�ى ا 
WF ���� ���ر ا
ا��Q��Q ا�>/@� �>�ر ���0

م�
  En4  [4�DW ا��أي ا�:�
���K  1ة أو �4ا�7E أو E1 ح�[�.


ء \7E ��9نQI��ء أو ا
���ه
 آ0
ر ا���Qو�7E أو ا��زراء أو ا��ؤ1�  E@/<�ات ا�Q��Q�وا
:E��  1
E1 ح�[�  ;K
I  K

`^ ه:
ك \�\ d<� �9� 7EE@/<�7 ا�
م اآ�I �0د �  أ
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��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�


W��;zQ� ���0. ا�>/? اO
c� يA�م ا
�
ن .. ا��Q}�ع إ�- ��0  آ�E0ة �7 ا��أي ا�" 5�Aآ
 -;I �@/G dآ  ;F
�QF ول��Q�م ا
E4  F��G  �
ا�/
K  إ�- ��I ا��Q��Q ا�>/@� ��9ن "� \


ء ز�
رات ا�Q;�ك أو ا��ؤ1
ء :pا أ�Ezا �/�ث آAوه ��\ ��0�  E1
E��ت ا
E<c[�ر ا
أو آ0

F;  آd ا�>/@7EE ا�S� 7�A;�0ن �� 7�[ �DW:9Q "��ة ا���
رة ا��>�Eة  gE\  E0:K>د واM0�ا

d��0�ا d/�ا�>/@� ه� ا �Q��Q��9ن ا� A`�:I Dا`�ه�!�  E@/G gد�
��ا�K� �EIاء أ\ ���/�.


�F
1 : E0�
ت ا��EQ1  وا�]�EW�ا��زارات وا 

����
ت ا��EQ1  ه:
ك ا��EW�7 ا��زارات وا� ��R� ?/<�ا 
WE;I d</� ���ر ا
�7 ا<�0

ت F

آD وا�:�/Q�وا  O�[�م ا

G  و�7 أ�4c�وا  �
��1
ت ا��Q�ت وا
وا�]�E0  و�7 ا�]�آ


ت E@[��Q�وا  E:WQ�وا  E�
Q�
 وا���Qح وا�@:
دق وا1��د��ه
تا�Q:E��;@���ن وا�وا�  Iا�ذا
و 
راتSQ�ه� واMQ�واd�:�ا d`
.و1


:�
p :در أ��ى
<� 


در ���0
ر<�
ك :W"  ر�

در ا��0<Q�ا 

در ا��� 01^ ذآ�ه
 ه� �J�E و\�ه<Q�إن ا
 7�
 ا��/����  وW�1
E1�1 و
E��ا 
W���و 
W<<c�و  @E/G dآ  �E0O }�\ :�ع��و ?;�c�


در<Q�ا �Aه.


ت ا�0
رزة "� ا�!Q�hQ-أE<c[�و�� ا
��4
ء وز�Mء و�Gأ.


ت وا�;!
ن ا��EQ1  وا�]�E0 ا-ب�
K�WQ�ت واM@/�.

.ا�M!Qت ا�Q�c>> -ج


ت-د�MIا�.

.ر1
`d ا���اء-هـ


ت وا<�0
ر �Em ا��Qآ�ة-وI
.ا�%

�E  دون أن ��9ن-ز�E�ا .�
E\ �" �@/<�ا 
WE;I h�� �4  �
W�ر ا
ا�>�". "
ن آ�Ezا �7 ا<�0

WE;I ل�</;� _S� �4.
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��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

��א�א3���*מ��� ��
����
�א��������

• E1ر�Q�ا�دارة ا 


ت ا�:]
ط•I
QK و E1ر�Q�ا<���  ا 

•�;/Q�ا hQ�!Q�ا 

�1
ت ا�/�9�E  ا<��ى•�Q�4  واM��1
ت ا�����F  ذات ا��Q�ا.

 ا�>/? وا�M!Qت•

 ا�ذاI  وا��;E@���ن•


ت•�Q�!Q�ا  ���اآ� ا�MIم و�� 

•J���ا�� 

��'�&�א�����6�+�2א�������&�א�����
�-:

�d`

 �:]�� و1QF ر�WQ!�ا  �p م�Iو  E�
�? ا�]��ر RFهEQ  ا�MIم "� ا��ول ا�:{
.ا�MIم


ب ا�]@
"E  ��ى�Em ��F /ت
W!�ا dت آ
��;�Q�ا D���� �"  G
c�وا  EQ1��ا
  "
/<;�  F�;SQ�ا.


م��
ت ا�Q:]�رة �0I ا�MIم و��EpRه
 I;- ا��أي ا���;�Q�7 ا�.ا��cف 

�Q�ا �O
cQ�وب ا�>/@� "� ا�:Q�ا 
W� ض��
ت ا��� �4 ����;�Q�ا hQK  ;\�QF  4�/
�  ا<\�اثF
��.
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��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

�-;I 7 ا���4ف� .:9Q� ���ا  :S@�ء وا
�7 ا�Aآ �E0وب ا�>/@� إ�- �4ر آ�:Q�ا  K
\
 
W`ا���ا1 -;I اه� وا���رة�T�ا ��F -�إ �

 وا[��0W�EIو�� .E�إ  ���Q�ت ا
��;�Q�ا  �E�\


W;E;/�و.

�'����
����
����א�����
�א�������&�א�����6�+�2א��

�7 ا�M9[Qت ا��� ��اK. ا�Q:�وب ا�>/@� ه�:


ت��;�Q�ا -;I ا�/>�ل  F��G–?/<�ا �Fو�:�
ون ا��Qر7E1 وا���Qو�7E و�–�Iم �
�:�وب و��� 7EF �EEQ��وب–ا�:Q�ءة ا
.�Iم آ@


����:א������8א���-�����א�����
�א��

dKا�>/@� ر��
 ���ل ��لQI{ و�9� 
QI .ل���� �Eه
QK م
�
�RF .��0ن أS� DW" ، � و�4ا`.
�
�RF .�QW�
 ��دي � �h ا�/�
`^، و�9�{ d�
��� .E;I
@Fو �Eه� أآ .dE9[� �:I �Iا ��اAW�و

 ، 0
ر�>
F  @E/<�و�� ا��7 �EFو�:Qب آMS�7 ا�  I�Q!� bE<c�  "

I  ا�>/QK
 d<" d7 آ�
ر �c� /�7 أن�ر و��
، \hQ!� gE أ�0 �:�وب ?G d9� b<cو� ، �:�وب

 7�
د�0ا�@>�ل :�
W���/��ا qE`�� ر

ة ا�]�وط ا��� 7QE"  E�D.، و��;D ا<�0Iا��و�!{ 
 �@/G وب�:Qر� آ
E�ا�.

��:�I أن.١  "
�zF h�Q�ت�]
!Q�ا ) EI�1��  "
�p(

٢.
ًEQ;I 7E4�@�Q�7 ا�
 وًEI
Q�K�9ن ا�.


�/q ا�>.٣F h�Q�� ر ان
./@� ا�Aي �!�;. �/�7 ا�/I D9;- ا<�0

٤.
W��F
��
 �1M�MSع ��I dQ;- ��>� ا�/�
`^ وا<\�اث وً0/�.أن ��9ن 

٥.DW0\و .`M�
�  و�/�zF -T  ز�
�>�ق وا<F D���.

٦. T\MQ�ا�/�آ  �4ي ا h��1.
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��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

٧.
W�ر1  وأ\�ا�Q�
F 
ًQ;�.

�"  E1ر�Q�ا  "
��ا\d ا���ر�{ وا��RهdE ا<و�- I;- و��Tا ��9ن ا�Q:�وب ا�>/@� "� ا�>/
 hQK �" .�رس ه�ا�
Q� وه� .E:EI }<� d�"7 ا[1��Mم ا�>/@� "��. �7 ا�DWQ أن �!

  E�

ت ا�/>@E  ا[��ر ا����;�Q�ا:

ا��
ع و����E وأهEQ  و\�
E1  ا�:]
ط ا�>/@� و�AWا "7Q ا��nوري "DW ا�:]
ط ا�>/@�


ت ا�:]I
S4 h�  ��n�4
�. ا�M�F ت ا<��ى
O.

D;���ا}D;I hE ا�>/
"  آ 7�، وه�K �Aء  .Q9/� _Fدئ و}�ا
0�ا��dQ ا�>/@� �. �4ا�I و
  �
�"  @E/G  F
�9� ��E`ط ر�% 
W�
، وإ�� 4
`AF Dا�..


 أنQآ �:WQ�ر�{ ا��ج إ�- ا�
�/� 
Wأ� �Em 7@ا�>/@� آ dQ�
رة وا��Qه0  �QW  "� ا�WQ�ان ا
7" 
W:�.و�AWا �/�
ج إ�- ا���;DE ا�:�Tي وا���ر�{ ا�>/
"  "� �Kء 

[ ���7I ?4 ا���;D أ�Fاً .أن ا��dQ ا�>/@�


ح!:;�  QW��WK 7  و�
"Aة  h�Q�
ت �9:. ��/��
F ف�@/���. وE0SF ^ه��أن ا��dQ ا�>/@� 
�@/<;�  0�:�
F ��
4M�
�I وا��Q;� وا�WQ:� وا�Q�K]ى ا���Q�ا -;I.

79Q� ] 
ر!:�

د I;- ذاآ�ا�>/@� آQ�I]
F  :WQ�رس ا
Q� ان آ��EQ;� ج�c� أن .��dF .
dQ�
 وا�Fا I;- أه0  ا[1���اد RFدوات ا�Q`أن ��9ن دا .E;I.


تE����Q�7 ا� �Ez9;� �@/<�ض ا��� 
WF
Emا�>/@� و dQI �"  QW�
`^ ����E\  S  وp��ا
 /E/Gو  E�E�\ ت
��;�� 7� ��[:� 
QE" -�\ ء[ت
�Q�وا.


���א�-������&�א������א������8א���-�����א�����
�א��

ا��@�ق–ا����7اما\��–ا�Aآ
ء–�4ة ا�]E<c –ا�EI�{�Q –ا��ا4�E –ا�>�ق
 �Q;�
� –ا��.ا<
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��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�


���������������81<����א������8א���-��"������
�א��

 \{ ا[1�MSع.١


، و��ر�I .0;- ا���
ؤل وا[1�@� ��ارآ.  EQ:�F 5�ر وذ

 ا��Qو� .٢

 ;�
��ض آd ا�راء �E/Fة آ� dF ، �>{ ��أي وا\� "�_�� M".

٣. EI
Q�K]ا��وح ا  EQ:� 

، و�Q�� ه�A ا�>;  إ�- qر���ا�  �Eر1  وه�Q�ب اMSF  0EO  ;G -;I ن ��9نRF 5�وذ
،  @E/<�ا 
WE;I �Q��
در ا<�0
ر ا��� �<� DW�> Dه�Emو ،  EQE;�
�دارات ا��F 7E�و��Q�ا 
، وه� 
W\
!� �G
:I Dا �@�� أهAWFو ، 

�D ��/�^ هAا "���9ن ا�>/�E�"  @Eة "� أ�0
ره�و

.ا�MIم 

 ا���اءة.٤

.�
��;��
ر". و��  EQ:�� ًا�EK 
[ �F أن ��9ن ا��0cQ ا�>/@� 4
ر`ً .إذ
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��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

 �-��מ�א�������א���-�


DK ا�;#  إ�- أن�� �E[�”���/�ا�]�ء “، .�F
�:- أى آ��أى ا�9�
F ، و�����ن ا��/��� و
-@/G ���/� -"  F
�:- ا�9�� gE\ ،?/<;�  F
�:- "7 ا�9�Q�وا ،  @E/G أى  I
S�1
F .أ�

.�F

 �D �/���� أو آ�� dآ qE� 79�و ، 
تI�{���dQ إ��
ن أن �9�{ و�/�ر ;� s;<�
. ا�>/@-

7����? و� 79Q� 
I; ه: "7:- أ�.ا��/��� ا�>/@- "d�� 7 ا��4
`h وا<\�اث ا�QWQ  أو ه�
 I
:G �E0�
ت وا<�@
ظ ا<�4ب إ�- ا��Q;9�ا dn"ر أ
E�وا� 
W�m
EG -;I وا���رة  Q;9�ا 


. ا�>/7I sE ا�/�ث أو ا��ا4�  ا��- ���Gه
 ا�Q/�ر ا�>/@-ًS4 
WF ?<� ���ا  Q;9�
"
 Q;9�ا �Em �ا  Q;9�أن ا 
Qأ�1اً، آ 
WF ?<� -��ا}�;� 7�0
راة ��9ة ا���م � h`
 �- �:�d و4


رEWأو إ� ، 
رS4 ^��\ h`
، أو �mق E@1:  ر�
}- �Em ا�Q;9  ا��- �:�d و4  E:91 رة
QI
_E/Q�ا -" 
WE" 7� d9F ة�`
O أو ��1ط ، . رآ
ب "- ا�0/�


�א�������א���-���"��

 E;Q�ـ آ�Scة ��S� 7ات إ�Gار ا�>/E@  ه� ا� �E  أو ا<EI�01 ، وا��/��� ا�>/@��E�ا

m  ا�@:E ، وا�9�
F  ا�>/@E ، أو E<�
F �@/<�ر ا�/Q�ا 
WE" م��� ��ار، ا��Gدور�  ا� }�\
 �" ، @;�cQ�در ا
<Q�7 ا� 
W�QK ���ت، ا
��;�Q�أو ا ، E@/<�دة ا
Q�ن ا�QnQ�  !�
�Q�ا

 التحرير الصحفي
 والصحافة المدرسية
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��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

 �Kا�Q�ا Dp ،
WE;I رف
��Q�01 ، وا
:Q�ا  E@/<�ل، أو ا���ا�{ ا

m  ا<9%E<�دة ا
Iوإ  �E4��ا

W�.

gE\ ، EQ;�وا��/��� ا�>/@�، أو "7 ا�9�
F  ا�>/@E  آ@7 آ�
c� �F�7I ?; "7 ا�9�
F  ا�

، إّ[ WQW@� ] 
ت ا��;EQ ، أو ا�@:E  ا�Q/�دة ا���E4 ، ا��� �4/;S<Q�ا -;I ة�E�>ا �Q���

� 
 �c�7I ?; ا�9�
F  ا<دEF ، ا���Qآ ،^E4��ا b<c��ب ا
/Gأ  mM0�ل، وا
Ec�ا -;I �Q��
  E�
QK  ��� 7I g/0� ،رئ

�I ا��Q��d0، و���K. إ�- 4[� }O
c�اد و�S�1]وا ، ET@;�ا

. و"��9 


WEQ�� ���ا ،-S1��أو ا�;#  ا ،�Fا<د �Q;����Q ا��/��� ا�>/@�، I;- ا<1;�ب ا�� 
Q:EF
�E ، ذات ا<1;�ب ا�MIأو ا�;#  ا� ، E@/<�ا  #;�
F ،����، ا�Aي �@QW. ا�0MIأو ا� �@/<

 d�� ،
W�M� 7� ،D�� ���ة، ا�EQ�Q�ا  E:@�ل، أو ا���ا�{ ا

دي، وذات ا<9%�4
رئ ا�>/E@  ا�
. ا��QnQن ا�>/@�

�z:�وا<دب، إ�- أ��اع ا  "
�7 ا�:�z، أ}
". أ1
�Aة ا�>/ ���K /��� ا�>/@� ه� ��ع�وا�
  ��E;���ـ ا�@:�(ا �Q;�ـ ا� 
دي�ه�)ا� ،�" ، "
�� �Wfر ا�>/F 5�أو ا�>/@� وذ ،�;Q�ا�:�z ا�

�:�>? ا�7EF ،^��S ا�:�z ا�@:�، أي �#   �" ،?�� �z:�ا اAا إن ه��
ا���ن ا��
I h1]�، و4
 .���W1. و�دي، أ�@
���، و�. �7 ا�:�z ا��E�ا }O
c��دي، أي �#  ا
�ا<دب، و7EF ا�:�z ا�

z:�7 ا�0
%��. و%�E0�.، و�. �
O�. و�Fو�E0��AI 7وF  ا�� .T\و �E9@��7 ا� .T\ ،�:@�ا �.
-;I ^;S�  "
� أ1
�Aة ا�>/�F d�K يA�أو ا�>/@�، ه� ا �Q;�و��d ذ�5 ا��W@Qم �;:�z ا�

dK
�
��. �#  ا�>/
"  وG? ا<دب ا�c�ا �Em أو ا<دب .

�����8א�������א���-�:


W��c��� ���ا  E:@�ا  ���S�/��� ا�>/@� ه� ا�أ1;�ب ا�  E�MIدة ا�
Q�/��� ا�ا�>/@� "� 

 وه� أ�� �/�د �Iد �7 ا���ا�d ا��`E�E  ا��� ��K. أ1;�ب W� }1
:Q�ا�@:� ا }�
"� ا��

 
W:�:ا��/��� ا�>/@� 

� Eو���أو ا�9  E`���I�0S  أو ��I�Q  أو  
Wآ�� gE\ 7�  E�MIا�  ;E1��ا  EI��.



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

ه�� d0  �;>/? ه�:�
F  E�MIا�  ;E1��ا  �E0O ��
�  ا���0E0Oو  ;!����Kة أم 

`�� أم ��!E;� أم \�اري وهd ه� pري أم و
�� أ�0
��F ه� d;@���ن ه�وا�  I0  ��ذا�:�
F

�  ام �E<<c  أم �Em ذ�5 
I. ... 

� EIو��  E;<" أم  ��W% أم  EI�01أم أ  E�
�:�0  �;>/? هd ه� ��F ار�Gدور�  ا�

�:�0  ��ذاI  وا��;@���F ��
0
%� أم ��!d أم �Em ذ�5ا���0�.ن هd ه� 

�
W�pى \�ا��
ه�E وQ!�م ا
Q�ه] 
W���M� gE\ 7�  E@/<�دة ا
Q�ا  �E0Oو D!\
�/�دة أم   E<c[F أم  EI
Q�K9;  إ[��;^ E\ �0cF:� أم �� dم وه
�
��أي ا�F 
W�
�  ا�>E0Oو

.�Em ذ�5


د�Q�و�]� ا gF .E" D�� يA�ن ا
9Q�ن وا
��E  و����ى ��EI  ا�!�WQر وا��MIة ا�

ح ���.�Q�ا J4��وا .�"
�pرئ و
.ا��

gE\ 7�
دة Q;� /���ي�ا� .F�;1ر ا�>/@� "� ا�/Q�ر ا
E� د�/�� �E�
�Q�5 ا;� -;I ءا
:Fو:

ـ �Iض( ا��
�{ ا��/���ي.١ ^E;�ـ �  �
��ـ  ـ \�ار ^E�/� ـ ـ ����� �0� (

W:� d9� د�/Q�ا }�

ر ا��Oوا�:�ع ا<��{ "� إ.

ـ ا1;�ب( 1;�ب ا��/���يا<.٢ ���لQ�م ا�W�ـ أ1;�ب ا ��9سQ�م ا�W�ا1;�ب ا
  ���Q�ـ ��ع ا ��9س ا�Q��رجQ�ب ا�W�ا(... 


دة ا��/���� .٣Q�ا �" d����ى ا��ـ(  ـ �Iض رأي dE;/� ـ �E�@� ـ 
دE\
 [4
:�(... 


m  ر1
��. �Em أ�. �7 ا�DWQ ا���ل أن أ�
 آ
ن ا<1;�ب ا��/���ي ا�Aي ��0�. ا�Q/�ر "�EG
  m
EG �"  EI�{�Q�وا  E4ا�<Q�ا �Iا��F �@/<�م ا��وري أن �;�n�7 ا� .��"  E�MIا�
  F
�7 ا��DE ا�:�E0  "- ا�9� ��� ُ  EI�{�Q�7 أن ا� Dm��ا -;I !�د�وا�  E�MIا�  �
ا��1

?/<;�  EI�{�QF 

ت ��D �/���هI�{��، ";J�E "- �/��� ا�>/? أ�0
ر أو  وا�M!Qت
�
،آ  ; D���ا qE`أو ر ، ��Eاً  7I���Mت ا�Q/�ر ا�>/@- �@�.F  "
دون \Aف أو إ}

�%
0Q�1  ا
E��- ا�أو \ ، 0
دىءا��/��� ا��
hF �. ا�Q/�ر ا�>/@-Q�ا  I�Q!� dzQ� -��وا  � 



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�


QF  @E/<�
F 7E;�
�
ت ا��- �/E;QI D9  ا�9�
d9�  F ا�� "DWE ر`qE وا��DE وا���ا�7E وا��]��

[ت ا��7�A@�. ا��/����Q�ب ا
وُآ� ، @;�cQ�ا 
WFا�F7 أQ{  @E/<�ا DWF 7E�أن ��� �Em

 d9[F �@/<�ا dQ�[ �!{ أن ��cج "� hEQK ا<\�ال 7I ا�/� ا��Q�Qح F. "� ا� ��ا<
 �Em ق أ��
E1 �" 
W�n� أو 
0
�#  أو �]�� ا�/�
`^ و��ورهQ�ع إ�- ا�:� M" رئ
�;� s{وا


 ا�/���E وه� ا��W4
E1  �
I��
�. آ��7 ا�@:�ن ا�Q��ا�;   ��Em 7I مMIا� �EQ� ���ا  Q
.وا�MIن 


��������).�א����������א�����
�א��

�1

د أ1Q�I]ا }!�
 E1ر�Q�ا  @E/<�ا ���/� �" DW�@ب أ�MS�وا AE�M��ا �WK -;I
 DWWEK��و Dده
�� إر%F d�@�
F DW;QI 7�.، gE/F ��9ن 

�
S�ا D1ا  F

ن ا�>? ا��را���1اI- آ�EF h�
�  ا��Q}�ع ا�Aي آ�0. W� �" }�.

�d او ���q0 أو �:��ل�@�
F .@E�R� 7�
 إذا آ
ن ا��Q}�ع QI }�
S�ا s{�� ة ان
Iا��
DW���  EQ;�
�  ا��M� ا�EآR�و 
�E�/� ر�<Q�ن ا
EF h� .<:F.

ا�� 
دة ا�>/@E  "� ا�>/E@  ا��ا\�ة  gE/F�[�I dQ;- �4ا�{ "7Q�ع ا�:� }!� ���/�
، ا���1م  ، ا�>�ر ، وا��/�E^ ا�>/@� g��/�ا��>  أو ا ، �0c�ا ، 
ل�Q�ا dz�ا�>/@� 

.ا�� .. ……………

�;EQE  وأ��ى��  ;\�� d7 آEF ة ا�@�ق
Iا�� ��
��
Fو ، }1
.�!{ أن ��9ن ه:
ك �:

�7� ، �A�5 ان ���S أآ�0 �4ر 
م ا<ول�Q�ا �"  ��F��  EQE;��  E�MIإ  ;E1و  @E/<�ا

دة وا��9Qرةا�Q�ت ا
��;�Q�ر أو ا
9"�� �Iو[ دا �<�
ت ا�!���ة وا��� �:]R روح ا���;�Q�.

�}�
ت ا��SQ�ــ  وا1��cام ا<�@
ظ ا�#�EF  أو ا��� �>I�{�Q�ء إ�- ا
�Iم ا[��!

WE�إ �Q�:� ���ا  ;\�Q;� 
ً�0O }�
S�ا -;I 
WQW".



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

�{�Q�ا -;I dQ�[� ان  /K

 �!{ I;- ا�>/E@  ا�:Q0  آ;S�ي ا�W��� ���ت ا
I�

 �]!h و�/@� Qط آ

ر1  ا�:]Q� -;I ل
�DW "� ا�04E![�و DW�17 "� دراE4�@�Q�ز�7 وا
�QQ�ا


د���7 ا�MSب ا� Dه�EmE7.

� G
� 
W�/<F ق�p��
ت ا��� �:]�ه
 ا�>/E/G  @E/. و��;�Q��9ن ا�ة ان 
Iا��
}!� 
Qآ7 آ
�
ص وا<c%>ء ا
Q1م وأ

<ر4F ^;��� 
QE" �"  �

ة ا��4  ا��Iا��
ص � d9[و�

  F
، وأ�4ال: G/  آ� ، وا<دEI  ا�:��0  ا��
ت ا�����E  ا�Q��9  وا<\
د�g ا�:��0  ا�]��@ 
DW:I 2ر}- ا  F
.ا�>/

ه��  @E/<�ا 

ت ا��� �:]�هI�{�Q�7 ا�
م �ا���EI : �!{ أن ��9ن ا��Wف ا�

��W:Q ا��Qر�1 ا�Aي ��ر1. وا���EK. وا��E�z? وا�ر%
د وذ�5 �h ا[رF ^Ep��ط ا
9
ز وا[ر�0�

.ا�MSب 

� E�

ت ا��I�{�Q�ا �Q���
ة ان ��:
ول ا�>/? ا��Qرd9[F  E1 دا`D وIا�� h�:

١. QI��  EQ�
��E  وا�M1وا�  EF����اآ0  ا<\�اث وا���Sرات ا�E;/Q  وا�

�>�ر وا���1مF.

٢.]
!�
ول أ�0
ر ا��Qر1  ا�E;/Q  وا��E0  و:�  EI
Q�K]وا  E"
�z�ا  S[�>ت ا

WF  EQ;�.ا��.………وا�@:E  وا���
}E  وا�

٣.
WE;I };#��أو ا 
WKMI ق�O اح��و�  ا4
/�
آd ا��E0  ا�E;/Q  و[�
ول :�.

٤.
W;\ �"  Qه
�Q�ا -;I dQ�، وا�  ��F���اه� ا�T�وا  EFMS�ا dآ
[Q�ول ا
:�.



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

:א���-��������א��"�


�:�Q;�  0:�وب ا�>/@�F DW�
 ه� Qر آ�WQ!;�  0�:�
F DW�ا��0c ه� وG? أو ����� �/�ث 

�:�Q;�  0:�وب ا�>/@� ��/�د �QFى 4
E;F  هAا ا�/�ث �;:]� F ا�/�ث  QE�" .�@�.أ�� -:�QFو

�DT ا<�1;  ا���  �
I  F;- آd أو Kف ا��W��� �@/G �0 ه� أ1;�بc�ن ا�":

-7�..7� ا�Aي ��{ ا��ور ا<ول "� و�4ع ا�/�ث

--��.ز�7 و�4ع ا�/�ث.. 

9
ن و�4ع ا�/�ث.. أ�7-�.


ذا-�
ذا \�ث.. �.

-?Eا�/�ث.. آ dEG
@�.


ذا-Q� ..ت ا�/�ث
E@;� ت أو
E�أو.


��nورةF qE�أنو-�
I  F;- ا<�1;  ا���  و�79 ا�Q/�ر ا�>/@� ��K�0 ا�c�ا �" �"���
�0� 7QnE� 
Q`ا<�1; دا �A7 ه� hES��� 
� -;I ت
F
Kا� �.


ت 1
�F  وانE�أو 
W� J�E� ر

ك أ�0:W" ت
E@;� ر

��nورة أن ��9ن �d9 ا<�0F qE� 
Qآ

 �>J�E� s0 }�ور� W��" و"  ��ى ا���اء��� J�

ت وآE�ا<و �Aذآ�ت ه.

 الخبر
 كفن صحفي



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

��%���&�א��"��א���-�

�pMp 7  أ�Kاء ر`E�E  ه� �0c��9ن ا��:

-�Q�ا �� 

] 
m�. "� "��ةEGو d�z�آ� ا�� dzQ� يA��0 اc�ا dEG
@� 7�
ر أه�K Dء E��
F 
و��D �/���ه

آ7 �
ص وا<c%>7 ه��  اI ?[9�ع و�{�Q;� 
<c;� 7Qn�� 7EpMz�ا 
W�
Q;د آ�I وز
!��

م Q�اه �Ez�7 ا�/�ث وI dEG

hF ا��0c;� �EQQ و���S ��� ا��@S��0ز ا�4  وM��7 ذوي ا�

�  �4اء� ا��0cئا��
رF
�Q� 

-�0c�أ\�اث ا dEG
@� 

 ;�
9��
ول �Kء �7 أ\�اp. "� و\�ة :�� �0c�7 ا�  /��% d9[� 
W:� dاء آ�K7 أ�و���9ن 

W:� d9�  E�ز

 "� ��;�d و"^ ا<هEQ  ا��:W0E��� D�� ..اA9وه  EQأه d4>ا Dp D7 ا<ه� أي ��0أ 

-�0c�ت ا
E@;� 


ت وه� ا<�Gل ا��`E�E  ا���E�!�`. أو�79 Qو�  �F
���4�F J00ع ا�/�ث أو ��Sرا�. ا��
 D�و�  ;�
9��
ت أو ا<�Gل "� و\�ة E�;5 ا<و�7 �
 �Kء W:� d7 آQn�� ا�/�ث إ�- "��ات


W:� d9�  E�ز

 و"^ ا<هEQ  ا��:W0E��� 

-������).�א��"��א�

�Mأن-" h4اي و 
E�E�\ �0c��9ن ا�.

�;أنوAWFا �!{Q��9ن ا�ص أو 
c%>ار�� وا��9:  وا��
ء وا<Q1>وا h`

ت وا��4��

 �79Q وان اي �;d "� إ��اد ا��ا4�  ا��0
ر�  � -<4RF  �E4�0 دc�ا 
W�و
�1
ت ا��� ��:�Q�ا

�!W  ا��� أوردت F ��;�Q�ا bc[�ى ا��  �z�و�:�? ا 
1

 ����ل ا��0c أ1W�4د gE\ 7�

�0c�ا.



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

�7 ا�:
سأن ��9ن ��Ezا أو �DW اآ�0-٢ 79Q�.�Iد 

s�MQ�
F D�W� .ا� dF .E:E�رو .#;F ة أو��
K ^`
��S ا��4
`h أو ا�/�� ] �0c�إن ا �:�وهAا �

WE;I ي�S:� ���ا h`
�7 ا�:
س .. ا�cF  4�[Q>�ص ا��4 79Q�و� �9�DW ا<�0
ر اآ�I �0د 

.E;Iو DW@Oا�I أو Dره

�/DW أو أ"9<� 7I -�ا<و  Kر��
F �0��!{ أن ��9ن �@��ض أن �

م ا�:
سQ��9{ اه��9 �  �O
4  0;G  1�Q;� ^`
�\ 7Qn��  E�.ا<�0
ر وا4

��E:. ا�0:
ء-٣ 
W:9� ��K�� ان ��9ن �#�. SE�F  و


 0��4  إ�- ��ارك ا�:
س وDW���I وI;- ا���Qم "
نW;�!� 
QF ر
ان ه�A ا���EQ }�ور�  ���0

 ���� ا��را1  WQW@� .#;F �0ن�7 �9EE@/<�لا��Qآ  S1��Q�ا.

٤- pا�!�� أو ا�/�ا 

�W" ر

�  "� ا<�0#;� �1

 "� ا<m;{/ أي ا<�0
ر/ ان I:>� ا�!�� أ1W�EQوأه 
W;�p ��@�
 ��;�Q�ا bc[�م ا
Q�ب اه
S��1ا �<:I ر

 ��9ن Q��4  و�dzQ ا�!�� "� ا<�0��:I)،رئ
4


ه�[� ،hQ���.(


"�� 7EF ا�>/
"  "� ا��ا�d او:� �K �"ا�!�� و �<:I �9ن�  E0:K>وا  EF���h ا�>/
"  ا�

 ا�>/E@  أو ا�ذاI  ا��� ���م �. �0O dQW� ��;�Q�ا bc[�
" q"
ذا أهEQ  4>�ى ��9{ ا��:

��و".�.أ�0
را وارد� و

�א��"��א���-�����א:

�" 
��دة �79Q �/���ه��ه��٣:��D ا��0c ا�>/@� إ�- أ��اع   E�E`ر 
:زوا�

:א4��012%��3/�א.-�,+����*��������(�)�'א&%�•
ه� ا��0c ا�Aي ���>�  -;I��dE! ا��4
`h أو �>��� ا<\�اث أو �1د:ا�5-� ا��4�د.١

 dEG

ت ا�}
"E  وا��@��;�Q�ت وا
�
E0�7 ا�  E@;cF 5�ذ DI�� ت دون أن
��;�Q�ا.
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��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

٢.��7 ا�E0:ا�5-� ا���6  E@;� D���� .E" D�� gE\ د�!Q��0 اc�ا q9I ت وه�
�


ت ا��� �]�ح �@
dEG ا�/�ث ��;�Q�وا.

:012%/�א.-�,+����*��������(�)�!���2א.-•
�AF  :Eا�.:ا�5-� ا�-��7.١�  �ه� ا��0c ا�Aي ���>� I;- �1د \�ث أو ��!dE وا4

�7 ا<�0
ر  
����;  �Em 7Iه  @<Fو.

��:ا�5-� ا���آ8.٢F ^;���  ��7 وا4 �zول أآ

 وه� ا��0c ا�Aي ��:W�را�S�و  �ا4


 "� ��0 وا\�W:EF _F��وا 
•���5
��012%٣/�א.-�,+����(�)�א�67�4א� ���א :
�د ا.��اث.١: ;	
:ا�5-� ا���=> 
�د ا�(<�'�3ت.٢: ;	
:ا�5-� ا���=> 
�د ا��?	���ت.٣: ;	
:ا�5-� ا���=> 

�������א��"��א���-�

J�
 دا� 
W�I
:G �" 
E1
�0 ��� I:>�اً أ1c�ا ���/� h� d�
���  @;�cQ�م اMIا� d`
و1

�  �WQKره
 و��ا�G �EIورهE0Oو 
W�@�;" }�\ ر
�7 ا<�0 ^"��Q�ا dE��ا.

d<� يA��0 اc�
أو ا��
رئ" 
I  أ��ى وJ;G إ�- ا���قnF  ه� �]0. أ�
[Q�وا hQ��Q�وا
 @;�c� hE:<� d\ا�QF ت���� أن F 7`
F��ا.. أ��ي ا }�
9�0�� أن �>d ا��0c إ�- " ���/��


دة Iوإ d�<�وا }�A[��
F  @;�c��  د�E4  و��!
ذF. أM4م Kا��  E;QI -�إ hnc� ر
وأ�4
م ا<�0
 m
E<�ا.

�" ^F
��� 
W;�K �4 
W:`
F�� ت
��c�ا dn"أ D�����  ر�
إن ا��:
"7EF q و1
`d ا�MIم ا��0
."

 ا�]@W�د
QF ر�WQ!�م ا
Q�ب اهA!� ���ا  z��/�ا }E�
ه�..اF��اع ا<1 وآ
�E;QI J  ا��/���

ا��EQان ا��`��E ا�Aي �!�ي "E. ا��:
"q وهA9ا "�� أ�Aت آE/G d@  أو إذاI  أو %90  إ�0
ر�  
0
ره
 و�4 أدى هAا إ�- و�Kد �4ا�{ ���K  E@/Gة و�#  �> ��EQ� .m
EG أو 
F�;10:- أ��



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�


رة �#W��/�ر ا<�0
ر  7� �n��� ���ة ا�EQQ�ا 
W<`
<� 
W�  ر�

ط إ�0���]  E�
I  ��

01  �;#  ا��Q>�دة:Q�رات ا
0�.ا<�@
ظ وا�


���و�  ��S@�ه0  ا�Q��0ع واQ�ا DE;��وق اA�ا -;I �Q��� 7" d9ا�>/@� آ dQ�
 آ
ن ا�Q�و

م �h ا[���ام �
ر ا�O7 ا�Q{  :9Q�Q�ا���رة ا 
Wn�F h� 
WKاو�� d9[�  �
"  ا��ا1�z�
F

 E�ا� q1>وا �Iا���
F.

١.D�/�� d04 .�`
�d9F M د4

 آF
�E�1ع ا�{�Q�ا }I���� ر ا�>/@� أن�/Q�ا -;I
 F
�9�
F ا�]�وع.

٢.���� دون �d��W أو إ��
ص و�!:{ ا���د ا��راE0S�ا .Q!\ ع�{�Q�ا �S�أن �

دئW�ا �I�{�Q�ول ا
�dF d ا��:�@Q�وا ?E:�.ا�

ا.٣ 7I �E0��;�  01
:Q�وا  �
ء ا�Q@�دات ا�;#��  ا�MزSIإ D�� أن d�
��Q}�ع �F}�ح آ
 
W:I �E0�
ت ا��� ���hES أن ���DK ا<\
qE1 وا�/�
`^ ا��Qاد ا��Q;9�7 ا�و�I d4RFد 


 d4 ودل(و"^ ��0أ �).��E ا�M9م 
، و�@dn أن ��9ن.٤ dEG
�  أو ا��@��Q�ة �1اء "� ا�E<4 �0c��9ن "��ات ا�ان 

و ، ، وذ�� d��dEW �4اء�. d4أو أ �S1أ  E�
Qp ا�@��ة D!\ �:I رئ
�����7EI s ا��
 .�QK ��F �0c�ر ا
، وآdW�� .��" 5�A ا��> 
�  آd "��ةW�.

٥.، �0c�ا �" 
W�EQت \�{ أه

ت وا��>��/�
E0�ت وا
��;�Q�وا h`
�:DET و���E{ ا��4

<هDp D ا�Dp DWQ ا[d4 أهEQ  وهA9ا F �0 ��0أc�أي أن ا .

٦.، �/�دة  �"M �!{ أن ��D ا�7EF _;c أآ�z أن ��9ن �d9 "��ة ��}�ع �/�د او وا4
، إذ �R% 7ن ذ�5 أن �d0;0 أ"9
ر  �7 وا4�  "� "��ة وا\�ة �zأو أآ ، ��}�ع 7�

.ا��
رئ، و�/�ل دون و}�ح آd "��ة 
٧.d�;�� 7Iو ، 
ق وا\�E1 �0c;� s0<� gE/F ، .n�0� �0c�ا _Fر -;I ا�/�ص }!�

، و�79Q ا���ل أن 4
�{ ا��Wم ا<"9
ر �!{ أن ��ع آd "��ة ��دي إ�- ا�@��ة ا��� �; 
WE
  Q`
، ه� أs;G ا���ا�{ ا�@:E  "� آ�
F  ا<�0
ر ا��
`I  Q;- �1د ا<\�اث وا�� ا��Q;�ب


ت ��;�Q��1د ا -;I.



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�


ت.٨����Q�ا �EQ�  :E��
ت ���K{ أن ��9ن ه:
ك \�ود E<c[�ر ا
�h أ�0 d�
�"� ا��

تE<c[�ا �AW�  د�
E��ا h4ا�Q�وا  E@Ef��ا ..MzQ" ^;�
 ��0ا ��WE" ول
 ا�>E#  ا��� ��:

�\RF ^;�
ول ��0 ��:� �"  #E<�ا �Em ء ا��زارات ه�

 ا��F7E����Qؤ1�ا����7 و
h4ا�� 7� DWدو�.

�/�ود وه�A ا��EQة ��"�.٩ �Em ق
S� �" h1ن ا��ا�Q�/�ك ا�ا� d0�� �@/<�ا dQ�ا�

� دون ���EE �1ى :���  \��  ا��Q;� dQ/�ر ا�>/@� "� إ�Fاع 
�0
دئ وا<q1 ا�Q�ا

.ا��
�@  ا�Aآ�

 pMp أ��ي -;I D��  ����Q�ا��09ى وا  "
�7 ا�%
رة إ�- أن �/��� ا<�0
ر "� ا�>/ �F]و
.أ��اع �7 ا�Q/�ر�7

 F
��E ا�9��
 .. أـ ا�Q/�ر W<E;c�ور�  و�n�ا dآ
EW�ر و"^ ا

دة ا<�0Iإ �" .�QW� bc;��و
و  E1
E��ء ا�;#��  وا
S�>7 ا�
م ا�Q/�ر�
ه�ة أK �9ن�� 
.ا�>/@E  وإ�Iاده

ـ ا�Q/�ر-ب أو..ب g0;� ه�ة
K �9ن��  E`
W:�0. ا% 
W�#E<F ر
ا�Q/�ر ه� ا�Aي �hn ا<�0

Q9/�
ء :F �0c�ء ا
:F -;I .�ر���
ءا�. ا�>/@E  و@9F وف��� �W" �[:�ا.

�  .. ا�Q/�ر ا�Aواق-جKا�� �" �</:� .�QW��M و" �EQ��ان هAا ا�:�ع ا�:
در �7 ا�Q/�ر�7 
 qQ� أو  �`M�ا �Em �EF
�
ت وا��Q;9��0ل ا�أو �� 
W:�ا<�0
ر وا���
ر�� ا��0
ر�  �A/Eف 


م��  وا�Aوق ا�
�
�I ا�[Q�ا.

�;1Rرة آ
pا� �<:I 7I ���  أو ا�!
دة �0���;Q�ا  "
ب dW1 ور�bE "� آ�{ ان ا�>/

�/�Eا�E  أو ا��@
ه  �79F ?<�� ���وا�:�ازع ا qE1
��ا0I. ا[\� 7� .E;I ي�S:� 
QF ��;�Q�ا

 ����Q�4  وا�[Q�ا  E�
[ �]dQ ا<\
qE1 وا�:�ازع ا��� 
د �:0#� ان��F]ا اAه.


I  ا<�0
ر 7I ا�!�Qد وا�;# :G ��0�  E�

�I ا���[Q�ا �Ez� ���ر ا
0�>

ع ":SG]وا .. 
Qآ
.�
�
ة �@��\  أE/�ق ا

 �:E<c% �Q  ا�Q�;�� و���ك �"Wأ�.

 ��SQ�ر�  ا
�7 ا<�0
ر وا���
ر�� ا��0 �zوءة أآ���
ن ا<�0
ر ا���K�Q وا��>�Eة " 
E;QIو
 
Q�و 
W��F
�QF ريء
�  ا��Qاد ا�>/@E  ا��� �]#? ا����� �" 
W;�!� 
Q�  ;W1 
W�ن �4اء]



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

"

 ا��
`Q  آ
�J ا�>/W��E0O D9/F را�S� ا�@:�ن �z7 أآ� �W" ن ا�@:�ن ا<��ى
% 
W�R%  
 "

ة آE/�ت ا]
!�ان هI .. �A;- ر�G \�آ  ا�]
رع و���Eة ا<\�اث و��اآ0  ا���Sرات "� 

  4�F ��EQQ�ا ./�M� �G��و �E#�Q�ا h4ا��ا ��!�  E;K ة��� 
W�;�K  "
/<;�  G
c�ا  �E0S�ا
 EI�{���h هAا "�J�9 و }1
:��  I�:�� }E�
1RF hQ�!Q�ا 

 ا��/�[ت ا��09ى ا��� %�Wه:�

.:I �E0�
 .. ا��/�ل و�Oا`^ ا��W�د
� ."�\  "
و�4 أآ� ا�9ّ�
ب وا�Q/�رون �:A ا��0ا�  إن ا�>/

�mM0  ا��ا}/  Fو -:�Q;� ة��!Q�رة ا
0��
Fة و
��:Q�ا  �E4��دة ا�@Q�
F  �
:�ا�9�
F  و�A�5 آ
�J ا�

�  إ�- ا��
ريء �F}�حا���;�Q�ل ا

 "� إ�>W�QW��d ا�!Q;  ا�>/@E  ��دي !� �.


�א��"�"��%�8������

7I yE�@��ر�7 إ�- ا�/Q�7 واE;1ا�Q�ر وا
إن }�ورة ا��:�ع وا��!�د ه�A د"�J آ�
ب ا<�0

م �;��اء و"� �
m  ا<�0
ر d9[F ��اآ{ ا��/�ل "� ا�Aوق ا�EG �" }E�
أ"dn ا��1
`d وا<1


W�ذا  "

 .. ":�ن ا�>/W:I Jn@�  ��4 إ�- ه�ة  Q����ا }E�
��}J ا<1� ^;S:Q�ا اA7 ه�و
 }E�

ط وأ1Qت أ��WT" :�ع�!�د وا��ر وا��S��ة ا�E��
م �
 ��K. أWKو 
W��ا�0#
ر وو}

D��4 d9% 7I ر�S�� d9% ه� 
� 
W:�
 ه� �0��ع ���K و� 
W:�.و�4ا���K �Iة 
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سسسسقالب الهرم المعكوقالب الهرم المعكوقالب الهرم المعكوقالب الهرم المعكو

}�
��9س(ا��Q;�ب ا��Wم ا<1;�ب ا��/���ي و"^ 4Q�ا(-;I ة ه� أ1;�ب ���م�I
4 dzQ�
  �

 "� آ�
F  ا<�0
ر وه� ه�E\ d9Eي �;#@Ef�� �zو ا<آ�  EQأه �z4>  ه� ا<آ
:�Q�ا  EQا<ه

ء :I ��;�Q;� �"�� �9س�Q�م ا�W�ا d9E7 هQ{4>  و
:�Q�ا  EQ�0 و"^ ا<هc�ء ا
:F ن
�Aا "

� ا��� �"  QWQ�ا Aه .� dW�� 7/ر و�
ره
ق ذه:. �;��Gل ا�- ا[��ر ا�!�ه��  "� ا[�0
�0c�ل ا
Qاو إه  �F
�Q�ك �. \��  ا��آ�ة و���.إ�0
ر�  


�E  "� �/��� ا[�0
رI ارة�K };S��  <4
:�Q�ا  EQر و"^ ا[ه

ء ا[�0:F ن
" 5% MFو
 -;I ة�SE��ر ا�/Q�ا -;I }K��و�

�;�Q�ا dE1 دة
Iر�  وإ

ت ا[�0�

W0E��� .. ر
و���. ا���رة I;- ا��>


 ه� اd4 اهEQ  وgF روح ا��]��^ �
."� ا�0
ر�

•9��1�� �א��: א�>�2;
)א4���@(�א<���א��14=�

F 
ًF�;��
ري Q�Q�ء ا
:0�
F �0c;� �:@�ء ا
/D��:� gE ا��0c ���م هAا ا��
�{ I;- أ1
س �]E0. ا�0:
 
Qأ�7 ه�K -�ا( إ  Q4م�W� مـ�W�ا D�K (gE\ �" .F  ��  أو إ�Fاز وا4�;���R�� �E�\  أو 

/ ���Q�ب( ا�;�Q�م ا�W�ة ا�I
4 
�� ذ�� 5�D�K d9[) وه� ه:F ��R� �W" ، �0c�ا dEG
@� 
�إ
 ��F 
، و��;�ه  ���Q�"� ا ��ا�  ��;�Q�7 ا�  EQأه d4وأ ، �0c�ا �"  QW�  ��;�QF �0أ�و ، �0c�ا


ت ��;�Q�ذ�5 ا ، 
�  ا��0c أو إ�- Q4  ا��0c ا��Q;�بW� -�إ d<� -�\  EQأه d4>ا h`
أو ا��4

ت أو��;�Q�ا d4أ gE\  EQأه h`
. ا��4
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��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

���B=�א<���א��14=•�CD&�-.א��!��E�FאG�H�)@���:)א4

 ا�d9EWإن.١��T� �" �9س ه��Q�م ا�W�ا d9Eه�zو"� ا<آ �E0� ا���EpRأهEQ  "� ا��

ا 5�Aوه� آ �" �`
ا�>/? ووآ
[ت ا<�0
ء و���E% hKع هAا ا��
�{ أ�0
ر�d9EW ا��

01
ب ���Iة أ�Fزه>:

٢.Q�م ا�W�ا }�
��9س( �;�ب 4Q�ا (_�F7 ا�ا��>�Eة و�Em ا<�0
ر�:DET أ1
�E{ه� 
���ةQ�ا 

٣.Q�م ا�W�ا }�
��9س( �;�ب 4Q�ا (dzQ� �0ا�4رc�ا  F

ت أ1
�E{ آ���;�Q�ا d�� -;I 
�7 ا��J4 ���اءة ا��1
`�WQ!;� dر �W�F�  وإMFغ �Ez9�ن ا��@:� ] 
دةI س
:�
" ،

d04 ل
�Q��0 أو اc�7 ا�
ن ��Fاءة ا�!dQ ا<و�- E\>7 ا� �Ez@�ن "� آ�9� dF ر
ا<�0
 �\M�ار "� �4اءة ا�@��ات ا�Q�1]أن ���روا ا .. 
و�4 ��;D آ�
ب ا<�0
ر و�/�روه

�  ���ا`DW وأد��  ���S�ا �Aه d4>ا��0ا�  وا �" h{�� ت
��;�Q�ا Dرك ا���اء إن أه

تI�{�Q�ت ا
�
W� �"  EQأه.


�:�E/<;�  0@  "�ذا آ
�J ا<�0
رأن.٤F  ;9[� 
Q`دا d9[� �0c;�  <<cQ�ا  \
�Q�ا
 J#EG �4 و"^ أ1;�بQ�م ا�W�ا }�
��9س( �;�ب 4Q�ا (
�7 ا��dW ا��>
ره s0Gأ

�7 أd@1 ا��Wم و\�{ ا<ه 
E!ر��� hES��� اA9�0ع وهSQ�ا  �E0Oم و
Q�وا[ه  EQ
�7 ا<d@1 دون ا�}�ار F!�ه� ا��Q}�ع 7E��.ا�Q/�ر ا���ال ��0 

٥.��
��
Fو .E" 
� Dأه bc;� 
Wر أ�
0�I
F  ���Q�7 ا� �0c�و�7 ا
:I ر
E�ا�  ��W1

 �;���ج إ�- W�M� 7� ��E@/��0 وc�ا �"  ��;�� Dرئ إ�- أه
ا���T� J@� -;I dQ ا��


EG;.ا@� -;I عMO�0 وا�c�.
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 �;
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��	
 �� ���)�	
 5
 �:
 ��.



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

��K 7ا� 
E1
0
 أ1�
K  �
I  @<F ر��

 ا�cQ�  @;�d9[ ا���W�S[وأ� 
W�را
�QF _0�و�� 
:�
E\ }
 I�:�Q�آ� .. واA� د
9� 
Q" ت
� ا<و4�F �" ا�K  �
�  وه
�7 زاو�  ه �zأآ -:�Q�ا A�Rو� dF

  Q;آ“����� ”
W�ر�Sو� 
W�EQه> ^E4��و g/F -�ج إ
�/�  �R�� ��.\�- ��sn أن "� ا<

���$�א��������

.�RF �@/<�ا �����ا� ?���� 79Q� أن hES�و�� .�Qوب ا�>/@� و���:Q�ا� ا�� 
Q� dE!��
��}�ع ا������   En��ع أو ا�/�ث أو ا�{�Q�7 اI �%
0� �Em أو �%
0� d9[F ."���

.ا�>/@� 

����).�א������

�. و1!;.�Q1ر و�/Q�ه�� ا
% 
� -;I ا<\�ال };m�1 و"� أ

د ا<1Q�I]ا.

�
W4�Gو 
W�/Gت و
��;�Q�وا h`
.��K ا��4

.�ع وا��zاء وا�F�<c  ا��:�

.%E��Q  ا�������

� ;�
 ا�/�Eة ا�9

.ا��DI ا��>���ي "� hEQK ا<\�ال�


ت ا�!�WQر ا��
رئ��
Q�ه
F d�
.ا[�>
ل وا�9

 التقرير
 كفن صحفي



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

� FاA!�ا��ا}/  ا  ;W��ا�;#  ا.

���א:�א��������

.ا������ ا��0
ري.١

.“ ا�/�“ ا������ ا�Q>�ر.٢


ت.٣E<c[�ض ا�I �����.

�א�������א,�"��!

D�W� يA�ا �����م ا<ول–وه� ا�
�Q�7- "� ا� � زوا�
 أو �Kا�{�F �E�@�ض و%�ح و��F
 �����F ن
E\>ا ��F �" 
ًnأ� -Q�� 
�، وه�  �E  ا�!
ر� �E�ا h`
ا<�0
ر أو ا<\�اث أو ا��4

 �I�{�Q�ا �����ت أو ا�
��;�Q�ا.

 E�

`? ا��f��داء اRF ر��
:و���م هAا ا�:�ع �7 ا���

١.��� �" .�\ .E"�� �0 ا�>/@� أنc�ا hES��� ] 
ت ���Kة 7I ��0 أو \�ث��;��
ت و�
EF D�
.ا�:]� 

��وف.٢�.أ�Fاز زوا�
 أو �Kا�{ ���Kة 7I \�ث 


`��0c;�  E أو ا�/�ث ا�Aي ��:
و�. ا������.٣p��ا  E@;c�أو ا  Ecر�
.����D ا�E@;c  ا��


ت �1اء آ
ن ذ�5.٤�
E0�ا �AW� �I�{�� DEE�� D���� ت
QEQ�
ت وا��K
��O 7I^ ا<\9
م وا[1�:�
 .�@:F 
WE�إ dG��� ���;5 ا�أو  �����ا� }�

 آWF �W[��� ���ت ا
E<c[�ا 
WF ���� ���ا.


ت ا������ ا��0
ري@G 


ت وا�راء: ا<و�-�
E0�ت وا
��;�Q�ض ا�I �" �I�{�Q�1;�ب ا>
F ام��ا[�... 



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

 E�
z�أ: ا 
ت ا�!���ة [�F أن أن q@:F ا���ر ا�Aي �!{�
E0�ت وا
��;�Q�ا D����F ������ا }�
ن �W�E" D. آ

 F����D ا�E@;c  ا��
ر��Q�  Ec}�ع ا������ًnأ� D�W�.

”א���“א�������א�����

h4رة ا��ا�G D1�F D�W� �W" ، وه� ا������ ا�Aي ��آ� I;- ا��>��� ا�/� �;�4
`h وا<\�اث
\�[F D�W� 
Q� �zأو ا<\�اث أآ 

 أو �@��EهW;E;/� أو 
W.

 E�

`? ا��f��داء اRF �/�ر أو ا�<Q�ا �����و���م ا�:

١..F 
خ ا�Aي �E" D. وا�:
س ا�Aي ار��S0ا:Q�وا .F  SE/Q�وف ا�T�و ا .وG? ا�/�ث

٢. E�اA�رب ا
.�Iض و�>��� و��!dE ا��!

٣.�A�ص ا
c%>أو ا �����ا� }�
9�  E<c[�ا �I
[Q�ر وا
7 ��ور \��DW ا�/�ث ا���7I �E0 ا<"9

�/�ثF ص
c�ا DW�رؤ� q9�.و�


رك "� رؤ��. �;/�ث-أن �!�d ا��
رئ ��yE "� ا�/�ث �@�..٤% .�Rوآ.

�������+��Cא������&

}�
<\�اث أو ا��� �;F  S0��Q�ت ا
E<c[�7 ا� 
�  E<c% ض��F D�W� يA�ا �����وه� ا�

رزاً "� ا�!Q�hQ ا�Q/;� أو ا�!Q�hQ ا��و�� F ًدورا .



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�


�א������"��%�


ء ا������ ا�>/@� �pMp 7  أ�Kاء ر`E�E  ه�:F �9ن�و�
�  ا������ ���:

���d أو ��Q� �WQ� h;S}�ع -;I ي��/�
 
�7 زوا�  :E��ا������ RFن ��:
ول زاو�  
 �G
:�
�  و�/��ي ا�:�F }�

ره
 ا�9�c� h{�Q�ا

  E�
(ا�� : 1�Q;�  ��7E–وا4� ?4���Gرة–
S:�  E�–���K �Em ع�{�Q� ة���K  زاو�. (


� :D�K ا������.١W:�ا �" }�

 ا�9:F d<E� ع�{�Q;�  E/�وا�]�اه� وا�>�ر ا dEG
�Dn ا��@

. إ�- �
�Q  ا������ Q7 هE�

�7E0 هK ������ا D�K 7Qn� وري أن�n�7 ا�:و

�A:�
ر �Q�ا اAر ه�S�و �����ا� 
W�و

ر ا�/�ث أو ا��ا4�  ا��� ��:�� .��
W� -�\. و�ا��F.

��Qm 7ض� 
W@:�9� 
�و  
W:EF ت
4M�
 ا������ وان �7I ?[9 ا�WQn� ���ا h`
.ا��7EF _F ا��4


�Q  ا������.٢�:WE" ?[9� ���ه� ا
�`

��dG إ�E. وأهD ا�:��  GM� أو �`
�� 7I ر�/Q�ا
 �;�
� 7Qn�� أن �F]،و �����ع ا��{�� �" 
WE�إ dGو ��ا�:

ا� DEE�� �@/<�ا �����ع ا��{�Q� ر�/Q�.

��}�ع ا������� �" .z/F لM� ر�/Q�ا 
WE�إ dGو ��ا� �`
.�Iض �;:�


 ا�Q/�ر إذا آ
ن ���:�ا�WE;I d<\ ���ا �`
� ا�:���7E او أراء �
G  أو �0� ^`
�/� DEQ�ا��
[ ��d0 ا�!�ل أو ا�:�
ش  ^`

`^ أو \�pا�- و.



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

�D���מ�א����-�

 �
I  En4 0:� "�9ة أو�ا�>/@� "�  
ا��/�E^ ه� أ\� ا�@:�ن ا�>/@E  وا<1
�E{ ا��� ����Qه

 �WFف آ�{ W�R[F �T:�ت ا
WKض و�Iو  @;�c�
در <��M� 7ل  hE1��و ^Q��F 
W�[4
:�و


�h ا�Q]9;  ا��SQو\  وه� ا�@7 ا�Aي ���- إ�- ��>� ا�/� .;I

م �;�En  و�@�`^ ا��أي ا�

ت وا�\>
ءات وا�>�ر وا���1م وا��cا`_ �
E0�
F 
WQEI��و 
W�1ودرا ... DW@�ا ��E� ���إ�� ا

0
�:  ا��أي ��
 ��9ن أ�Oا". � 
ً0�
mو  E"
�z�ت ا
����Q�ا  "
9�.

����).�א������Dא���-�


م�I م
Q�ذات اه hQ�!Q�ا �"  ��E\  En4 ول
:�� 

�Q�د ا
�F>ودرا1  ا g/F �" ^Q��
F D��ع��{�Q;�  @;�c 


ه�ة�T�ا �E�@� �" دة����
در <�
 ���:� إ�- W�R[F ��E�\ DW" D����و 

��WEK��و �I

hF إ4:O dQ/� 


�. \�ل ا��Q}�ع �F}�ح�I
.��0ز "E<c% .E  ا�9
�{ و4:

� EI�{�� �!hQ "� أ7EF .F�;1 ا������ وا�/�ار و���زع إ�- "��ات 

 التحقيق
 كفن صحفي



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�


�א������Dא���-�"��%�5��$�:א��


ص ا�7�A ا%��آ�ا "� ا�/�ث ه� ا��@c%�� ��@:�ا dE;/��اث وا�\�� �I
Q�K]ا �E�
��� أو %
ه�و� :G أو.

���א:�D���א���-��א���

�" 
��دة �79Q �/���ه��ه��٣:��D ا��/�E^ ا�>/@� إ�- أ��اع   E�E`ر 
:زوا�

•(�)���� �L���C�15א���:

دة أ�0
ر� وه� ا��/�E^ ا�Aي ���RF _0\:ا�B-�ريا�(��3@.١� -;I �Q��
ر�  و�K اث� 
�  "� ا�!Q� hQ�DW ا��أي:"��3@ ا��أي.٢
I تM9[�
 و�
n4 y4
ا��/�E^ ا�Aي �:


م�.ا�
•(�)����C�15א������<M�:
�7 أ9%
ل ا��/�E^:"��3@ ا�5	��6.١ d9% ريوه�
ا�#�ض �:. %�ح و�/;dE ا��0

 7I ?[9�ا<\�اث وا

ده�Fأ QI g/0� �W" 
W�]]�0ودc�وراء ا 
.
�7 ا<\�اث ا�!
ر�  أو وه�:"��3@ ا�(3�ي أو ا/:(?Dم.٢ 
p�\ _��;� يA�ا ^E�/��ا

 
W0ا��K 7� �@� 
QI ?[9E� م
�
ل ا��أي ا�F d#[�  ;9[���ض En4  أو ���.
��". وه�:"��3@ ا�-E3 أو ا�(�3@.٣� ] 
QI ?[9�ف ا�W��� ا��أي ^E�/� ل
ا\� أ9%

EQ!F  O

ه�ة أ\� أو ا�\f 9;  أو[��E:  أو �  En4 }ا��K h
٤.*F�)و[:"��3@ ا� 
W�R[F ى�K ذا
�[ �9�E@E9F _�" �@  و�4ع ا�/�ث و ^E�/� وه�


��رK  ا<و�- ��Sرات F ف�W��� 
Qه�ة وإ�
T�9;  أو ا[Q�ا �E�@�و dE;/� �:I ?4���
 h{��ا E;0���Q�ا h4��و�  ;Q�/Q�ت ا

ر��ه:E��ا D1رو��
pوا[� ا�  E;0���Q�ت ا
1
9�


ه�ة T�7 ا�/�ث أو ا�.



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

•(�)���� C�15��67א����:
�ي(��3@ا�.١'�
دة ا��/���� : ا�(3Q�ا -;I س
" وه� ا��/�E^ ا�Aي ����Q "� ا<1

 F��9Q�ا " E�
E0�وا  ��E0�
`^ وا���1م ا��p��ا�>�ر وا ��0F 
QI��.و��9ن 

م �!I�Q  و"� هAا ا�:�ع �7 ا��/�E^ ��:ا�(��3@ ا��<�ر.٢�
دة ا��/����  أQ�ءل ا
n


ت ا�>�ر �
دة ا��/����  ��}/  و�Q9;  أو ا���1Q��9ن ا� gE\  ���Q�ر. ا�<;�

ت اd@1 آ�G dرة أو �E;��  أو �����M� 7ل  7�  <;c����Iض ���K <راء 

.\�ارات E@/G  أو �Em ذ�5

:"�� �א������Dא���-�


م.١Q�ل ا[ه
!�
ر ا��Q}�ع و�/��� E�ا�  @E/<�ا 
W"�W��� ���ا  !�
�Q�وزاو�  ا /
.ا�>/@� "� هAا ا��Q}�ع

٢. S� ء
:0�  E�E`ور ر
/�
 إ�- W@E:<�و ^E�/��ع ا�{�� �"  EI�@�د ا
�F>ا ���/�
.ا��/�E^ ا�>/@� 


ور ا��`�Q;�  E�E}�ع.٣/Q�ع "� }�ء ا�{�Q�
F  ;<�Q�ت ا
�
E0�ت وا
��;�Q�ا hQK
�9� g/F وه�  EI�@�د� ا
�Fا�� �0 وأ�E�ا� �" �Q;��QاhK ا�Q�dQ[� �"  <<c ا�g/0 ا�

 ^`
p��ا hQK �0I h4ل ا��اM� 7�
ت �
E0�ت وا
��;�Q�ا hQK dQ[� 
Qآ ^E�/��ع ا�{��

ن أو E0�1]إ�- ا  "
{�
F ع�{�Q�
F  4M�
ت ذات ا�W!�7 ا�
ت ��;�Q�ت وا
�
E0�وا

�0c�ا dأه h��� و>
F 7��%
0Q�7 اEE:�Q�ا h�ة وا[��>
ص ذوي ا��4M  ا�/�ار 

�I أو ا��:�QيQ�K]دي أو ا

�1 أو ا[4�>E��ا ��0�

د� ا�@�EI  آ�Fأ �\RF ع أو�{�Q�
F

..أو ا���
�� أو ا���QE أو 

٤.DW"و  ;�
9��
 �;�cوج �Fؤ�  W:EF  ر�
�Q�ت وا
��;�Q�ت وا
�
E0�ا bE/Q�و sE�:�و ���@�
.د�Q;� ^E4}�ع 

٥.;I ^E�/��ا  m
E<F ا��0ء 
Wn�F h�  SFا���  EI�{�� �G
:Iر�  و�/�- d9% "��ات 
� و1RF;�ب %E^ وAKاب�.ا�0
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��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

������"
:א������Dא���-�"�%��"

 E�

غ ا��/�I ^E;- ا�Sc  ا��<�:-

١( ���Q�ا:
وه� ا<1
س "� �!
ح ا��/�E^ ا�>/@� وه� I;- أ��اع �dz ا��� ذآ��
ه
 �0c�ا  ���� �".

٢(^E�/��ا };G:�� .E"ة و�Qz�
ت �
EFت و
��;�� 7� .��� 
QF ا�د[ء -;I }�
��Q ا�9
��رداً ا<�z;  وا�]�اه� ا����Qة 
 d�
�A�5 و��ا�I ا��:
1{ ا�9

 ^E�/��اء ا�K7 أEF.

٣(^E�/��ا  Q�
وه�: �

 ����� "� ذه7 ا��
رئ � ���
 
ً<c;�[ �F أن ��9ن  وه�

`^ ا<1
�Q�  E1}�ع �/;�

 En�;� ًا�EآR� أو ^E�/��ا  �
W�ا
 ،  En��ع أو ا�{�Q�7 اI .ر رأ��/Q�آ� اA� ] �h ا��:I .E0;- أهEQ  أن 
W;K7 أ�ا��� �]� 

79�
 إذا أراد ذآ� رأ�. "�;E. أن ��QI b<cداً ��أ�. "� �@G q@/  ا��/�E^ إن أ�.أ
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��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�


����:���E+�&�א������D���א�����
�א��


تI�{�Q�7 ا�
دي وا�RQ��ف �:ا�

ا 
تI�{�Q�ا  EQ1�Q�.

 EWEK���ت ا
I�{�Q�ا.

 EQE;�
ت ا��I�{�Q�ا.

h`

ت ا�@:�ن وا�>:I�{��.

�ف � ا
	�����ت�	
.��� ا
��دي أو ا
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��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�


�א���א��א���-������


ت وه� \�E<c[�7 ا�  E<c%7 ا�>/@� وEF ا�/�ار -;I ار �4 ا�/�ار ا�>/@� ه� "7 ���م
�E:  أو �>��� �Kا�{ � �T�  WKة أو %�ح و���K ت
��;������Wف ا�/>�ل I;- أ�0
ر و

ة ه�A ا�]E<c  و����0 ا�/�ار �7 أ�hQ ا�@:�ن ا�>/@E  وه� E\ �"  E;��0��m  أو ��O@  أو 


ت وا<�0
ر��;�Q�ا -;I ا�/>�ل �"  E<c[�رة ا
WQ�ا -;I �Q��و��Tاً [��Mف . ... �

ص ا�c%>ر ا�>/@� ا�/Q�ات "� ا�EQ��7 ��ا"�  �F M" �@/<�ء ا
�DW ا�;��7�A �!�ي 

-:وه�

-�Q��Q�ع اMOوا�  �
�
"  ا��z�ا.

.ا�;0
4  وا�Aآ
ء و\�7 ا��>�ف-

-D`MQ�ا �EpR��ت ا�/�:  وا
I
0S�]إ\�اث ا -;I ا���رة.

-g��/�7 إدارة ا@F h�Q�� أن.

- ;W1و  QE;1  EF��.أن ��9ن �#�. ا�

 الحوار
 كفن صحفي



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

����).�א���א�

��" ��
 ه� ا<Qص آ
c%ة أ�I h��4 �!�ي �bc% h وا\� وه� ا�]d9 ا�#
�{ و�4 �!�ي 
 ا[1�@�
ء ا�>/@� 


 و�I .��!� �4ة �/�ر��7ًnأ�  E@/<�ا�/�ارات ا �" }�
�/�ر وا\� وه� ا<�� ا�# .��!� �4

 ه� ا�]Rن "� ا��Q��Q ا�>/@� Qآ 


ت أو �;/>����;�Q�ا hQ!� أداة dzQ� �@/G ^E�/� 7�ل G �0� -;I/@� و�4 ��9ن �Kءاً 


�א+�א��א���א��א���-����

: �Iادات ا�>/@�:أ

١- "��Q�ا gE\ 7� .\
�7 أ��م ا<��ر �:! g��/;� ^0�Q�ا _ESc��اد وا�Iوا� �En/��ا 
�7 ا�g/0. أن ا�En? أد�{ ا�9
"EnF  E? ا�/�ار F@�ض �FM" 7Iت \�ل
��;��هAا 

ر�� dz� c  ا<د�F وآD آ�
ب ���.ا<د�{ 


�
 ه� أ�Fز و�
n��ا 
WE" D;9�� ���ا  EFت.ا<د
I�0SQ�ا h� .�  �F
وآA�5 �4اءة ا�/�ارات ا��
.ا<��ى

0
ر�-٢�Iا �" hn� وأن 
W\�O �" }m�� ���ا<�1;  ا  Q`
4 7� h1�� ا�>/@� أن -;I
ا�..  7�� ا<�1;  أو ���Wب �F 7I  F
Kم ا��I �" bc[�ا �Q�� 
WE;I  F
K.

٣-�4 
Q� 
�:�
 �;/�ار W�01
:�
 وW;QI  E\MG 7��/�En و"/b أدوات ا�/�ار وا��Rآ� 
 7EFو .:EF /�ل�ا�>/@� أو  J4�� ?�n� ك وا\�اج
F7 ار��:�� 7I أي 4>�ر "� ذ�5 
�:. و��dzQ أدوات  �E0آ }�
K hEEn� ]��. ا�/�ار أو�دي إ�- �� d�
9��ا�/>�ل I;- \�ار 

ه�٣@� �1اء آ
ن �;>/
"  ام ا[ذاI  ام ا��;@���ن ا�/�ار ا�>/  E�E`ادوات ر :

� �� dE!���ا:�Aا��  ه  ;��S�أو ا�/�ارات ا  :�
أو ا��� ��K  QWا "� ا�/�ارات ا��
  �
!I -;I D��.h�
ق "�E{ .�FMف �KدE��ا اAو"� ه  "���
ة أو4
ت ا���!dE وIا�� 7�

 ا��... ��ة ا�/�ار 



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�


��F] ?En:�� ا��>� �� �F  G
c�7 ا�>�ر ا�7EFأو �7 دDI ا�/�ار �EK  I�Q!QFة 
?En�ار. وا�>/@� ا�/;�  E�
Q!�7 ا� 
I�� ?En� وه� 


: وا��;D ا��ر4 �W��c��� ء ا�/�ار
:pت أ
T\MQ�ا ��F 7و���ا�>/@� "�  .
QF�" 
�Sc� �1ال 
� .���K أو ��;���K ^E \�ل رأي

:�EW  ا�En? �;/�ار:ب


F;  و��EI  ا<�1; -١�Q�ا  �E0S� }1
:Q�ا J4��ر ا
E�ا�.

أو-٢ ��Eا 7I ا��]��y ا�Aي �E1 -;I �p�� �4 ا�/�ارF 1{ �;/�ار
:Q�ن ا
9Q�ر ا
E�ا�
dE!���دة ا�K -;I ش�[�.

٣-7I �ES. "�9ة� gE/F  E@/<�ا  ;F
�Q�ا ��I d04 ي�EWQ� ل
<�
F �@/<�أن ���م ا
 
WF RK
@� ] .ا<�1;  \�-


رأ-٤Wf�F 5�ء وذ
�. ا�;��ن �/�ث ا�>/@� ا���EpR ا�D`MQ "� ا�]bc ا�Aي �!�ي 
?O
�.ا<�q وا[\��ام وا��

��K h ا�/�ار و��0أ ا��cض-٥ D!�:� -�\ ?En�7 اI  E@����  ;�1RF ار�/;� �WQ� أن
."�zF .E  أآ�0 

:إدارة ا�/�ار:ج


�]�K DW" -;I �W9 ا�/�ار وآ  E@E���4EKرة ا�>/@-١F .��d ا�>/MzQ" sE اذا %
?En�وا M��O J4��ّ�غ ا�>/@� أن ا@���AWا ا�/�ار "�;- ا�>/@� أن �/
ول ا1�M#ل هAا 

"� أآ�O �" �0ح ا�/�ار 
و�ً /� 
�
n��7 ا�
ت ا�En? وإذا آ�{ �Iد F
K7 إ�أآ�I �0د 

�s ا�/�ارG �"  �E4د dآ ?Ef��و J4��إدارة ا -;I ا�/�ص .E;�" q9��
F ��%.


رئأن-٢��
9
ن ا��
رئ "��Eم �SFح ا<�1;  ا��� ��ور "� ذه:. "��hn ا�>/@� �@�. 
.�����W. \{ ا[1�MSع �d9 %�ء 



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

٣-��E0S�ا� ا�!� A�R� g��/�م وأن ��ع ا
Q�هM� ة�Ez�أن �;!R ا�>/@� إ�- �Oح أ�1;  
 .\
."AWا ��دي إ�- �!

−:"�� �א���א��א���-�

-::/@� I -;I:>��7 ر`I 7E�E;- ا�:/� ا��
�� ���م ا�:0
ء ا��/��� �;/�ار ا�>

9
ن أو:�Gر ا�/�ار)١Q�ا ?Gو -;I �Eآ��ا� h� g��/�ا �G
:I Dأه -;I ي��/� ��وه� ا�

�]bc ا�Aي F ?����h أهEQ  ا�� g��/�ا  EI�� }�\ م
�
ن ا�/� ا�EF أو bc[�ا ?Gو

��و". ��ى �WQKر�  E<c% 79� D� إذا 
ًG�<� ا�/�ار .��.ا���اء �!�ي 


 أ��ى و�!G:7I .E" }E;{ ا�/�ار)٢ً�
E\أ �%
0Q�ا �Emو 
ً:E\ �%
0Q�ا���د ا  ���SF }�9و�
.ا<�1;  ا��� �DW ا��Q}�ع 


و�7:Iر و

د ���O  ��ز�h ا�/�ار إ�- أ"9Q�I79 اQ� إ�- أ1;�ب ا���ال وا�!�اب  "
{�
Fو
 ��S:� }E��� ^"و 
W�/� ور
/Q�ا bc[�{ أراء ا�9�وDT�:�.و



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�


�����=�א�����


 ا�9
�{ رأ�. \�ل ��}�ع أوW�M� 7�"� �@/G 7�7Qn "�9ة أو �!I�Q  أ"9
ر ���ض 
  E#F  ;9[�
م �
ص �;�
رئ أو �;@En�� ��T� J  أو Q�ر أو اه�WQ!;� م
I م
Q�ذات اه  En4


 En4  رأW;�K dE01 �" 
WE:0�� .�
 ود"WF .I

م إ4:I ي.

������).�א�����
�א��1

��}�ع أ1
�1 و�/�د� -;I �Eآ��٠

�_E�Fو s{وا 
WF�;1٠أ

�.!�
�
\  وا��Q;�  Q`MQ}�ع ا�Aي ��Q�در ا
<Q;� ة�"

�  �4اءة وا1�  و��Q�ى ا��/� q9��.

�
SFا��� 
E��Q% >�را�م ���،.!�
�
 �;�Q}�ع ا�Aي �E�S:�٠و

�7�
ت ا���gE\:DE4 ��ا�I ا��4  ا�;#��  �MIو  E`M�٠ا���ا�I ا�:/��  وا�


���א:�א�����:−

١- EFا<د  �
�Q�: ا��اA�ا �E0�0
رة وا���
ز F!�ا�  ا�;@� وا���
ء ا��Q�و.

٢- EQ;�
�  ا��Q�ا :�I�{�Q�ا �E0�0
%� 7I ا�/�
`^ ا��;EQ  أو ا��Q�ا �E0���
F ز
�Q�و.

٣- E@/<�ا  �
�Q�ا :W��ا �@;�
F ز
�Q�و 
ً0��4 
ًE;QI ًا�E0�d ا�E�0_ و��7I �0 ا��Qا4? �

د� ��7 �#  ا��@
هD ا�.

 المقال
 كفن صحفي



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

٤- E�اA�ا  �
�Q�ا<1;�ب: ا �" ^�R��وا  E�اA�ا  F�!��وا ^EQ��d ا�R��ا -;I -:0�و.

٥- EI�{�Q�ا  �
�Q�ا :�%
0Q�ا �E0���
F D�Wى و���/Q�ن وا�QnQ�
F  �
:�و�I -:0;- ا�

`>. ا��}�ح وا��4  <� 7�
�S:Q^ "� ا���ض وF �E���وا 
W�
EQ�QF ء
E%>ا  EQ��وا��>� و

 �`

ت وا1��cاج ا�:�\���Q�ا D����وا�!�ل و.


ل�Q�ء ا
:F:-

��0اً 7I ا��QnQن: ا��:�ان-١�
 وًFاAK 

ل I:�ا��Q�ا }�

ر آ�cو�.

٢- ���Q�ا ... d��Q�ض ا�@�9ة .. أو ا�Iو.


�]�اه� وا<د�  ���DEI ا�@�9ة-٣F [ل��ا[1 .

٤-}�

 �!{ أن ��Wف إ�E. ا�9�.ا�:�E!  أو ا�GMc  أو 



�א�����"��%�

� : أو[��Q�ا



�  وأ"9
ره�Q�ع ا�{�� 7I  �0��  ;Q!�
ء �Gرة SIه� إ  �
�Q�ا  ���� 7�إن ا��Wف 
 �
�Q�0. "� �4اءة اEm��رئ و

 ��Wف إ�- �]��^ ا��Wأ� 
Qآ  E1
٠ا<1

 ���Q�ا ?`
fو) �
�Q�ا  ����(:

 ���E1 أهEQ  ا��Q}�ع�

� �
�Q�ع ا�{�Q�  E1
 إ�Fاز ا<"9
ر ا<1

 �/��� ا�Q]9;  أو ا��Q}�ع�

� �
�Q�ت ا��اردة "� ا
/;S<Q�ا Dأه ���/� 

� �
�Q�ا .E" }�9� يA�ا<1;�ب ا  E@Eرة إ�- آ
 ا�%



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�


ل��Q�رئ ���اءة ا
 �]��^ ا��


E�
p : �
�Q;� ��E`��ا b:�ا

Q�دئ ه� ا
0Q�وا ^`
��I 7ض ا�/� .:Qn�� 
QF  �
�Q;�  EQ;�
دة ا�Q�او ا �Q;�/��ي ا�
  �
�Q�ا .z/0� يA�ع ا�{�Q�
F ^;�
ت ا�:�T ا��� ��WKت وو
/;S<Q�٠وا


�  ه��Q;� ��E`��ا b:�ا  F

 I:� آ�W�
Iا��:ا��Scات ا��� �!{ 

� E1
٠�/��� و���E{ ا<"9
ر ا<1

� E1
�I٠ض ا<"9
ر ا<1

� E1
٠إ�!
د ا���ازن 7EF ا<"9
ر ا[1


z�
p: �
�Q�ا  GM�) GMc�ا(

�EآA�و  E1
�7 أ"9
ر أ1 }�

 �Iض ا�9� bEc;� -;I 
W�GM� أو  �
�Q�ا  Q�
� dQ[�
 �1

�  ا<1�Q�ع ا�{��.ا��
رئ �WFف 

 �
�Q�ا  F

`I s:� آ�<�:


�5 أو رأ�5 ه� ا�>�اب-١��[ �@�9ّ أن  
ر}�ن% ١٠٠أن�� <ن �d9 رأي 


�  و[ ��cج ا�- ��}�ع ���-٢�Q�ا  ����
ر ��}�ع �/�د "� Oإ �"  F
أن ��9ن ا�9�
 

 ��K d9ا�0. ��رآًً0I����
��Q}�ع F ي�nI d9[F  S0���  �
�Q�ا J�

 آQ;9"  �
�Q�ا q@:F


�E�1]ى ا�� gE\ 7�  ��W�F .:�
د4ً
 و��دي ا�#�ض G ل
�Q�ء ا
K �
.ب �c�;? زوا�


�  ه� ا��}�ح "� رأ�5-٣�Q�آ� أن ا��}�ح "� اA� . {�ّ��  n�

[ت ا�#�Q�
و�AWا "

 آ�{ QE" .رأ� s{ّ�� D� .�> }�
 �;:�� وا�W!�م أآ�z وهAا �;I d:� ا�9

٤- ��@�F }�9� ول أن
\ .



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

٥-d9;"  G
c�ا DW�دا�@�4��ض ا��Q}�ع او ا1��cام �O �" 7ب ا����
[ ��ّ;� ا�9ّ�
�
4 }�
. �س آ

٦-d�;���
F م

ل ���SF  ا�:�
ط أو ا<ر4�Q�ا h4ا�� };mب ة"� أ

ول ا�9�\ 

��I 5@4:� ا��
رئ \
ول دDI رأ�5-٧ ����.�Fراء أ��ى وأدّ�  أ��ى ��

٨-Dا ه� ا[هAوه  �
�
ول ا�9�
F  F>�"^ وا\ 

٩- �
�Q�ا  F
�7 آ� -W:�� 
��:I أ��ى‚ ا�ن ��� 

 ��9ن. �A�R ا��ر4  ���أهQFك ر
ه:

ل �Q�7 اQ{ 
W�"

 ��9ن ه:
ك أ"9
ر ���Kة �/
ول إ}QFر ��EE#� -�ج ا
�@�دات �/� 


دة ���E{ ا<"9
ر-١٠Iأو إ }E��� ول

 W1;. ا���اءة‚��� أ��ى \W;�Kوا ‚.;W1
 DW@�ا��}�ح وا 


��5 وا��T;� راي ا��
رى-١١�� ا��Eا ا�]� 



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

D���؟�����א��  א���-�


�
ن ��9ن ا���;E^ ا�>/@� ه� أ0%  E\>ا �zو"� أآ 
� ¬E% 7 \�ث أوI �0ّ�Q�أي ا��
F �9ن�
 

ر}ً��.7� 
 ��ا� "� ا�>/?��E  أو �E�ة ا
E/�ا� "� ا�� 
� ��F -;I �9ن� 
�
دة I وه�
.ا\�اث أ�0
ر أو

 Eّ:" ت
�E;�
E1 -ر�
}E -أدEF -ه:
ك �E1 ...��ا .

E;�
�  "� ا��Sح ا��:�
.^ ا�>/@� �/�
ج إ�- ا���آ�E وا�ً�
Q� ��:�

ة. "�W آIا�� 7� �F]و
 .E" 7ا���� �I
[�.

؟ 
�א������Dא���-�"��%�


 ���� أن ��ّ;^ E;I. ا��0ا�  "�QF م

م �Q�إ 
W�0�� أن �F] ^E;����ل. آ�
F  ا��Q�ا �Em 7Q" 
��}�ع 7I  F
� ا�9� 
 ه��
 ه� و��7 �4اءة. �
ط ا��Sح "E.[ ��ري  �F] 5�A� ع�{�Q�ا

 
WE;I ^E;��  وhQK ا�:�
ط ا��Qاد ا��
�  �
:�F.�4 �Fأ�
 "� �/��� ا��Scط ا<و�- وAF�5 ��9ن
 ^E;�
F  ا���9�.

^E;�؟ آE? �9�{ ا��

 �
�Q�

ن ��9ن آ�
F  ا���;E^ آE\>7 ا� �Ezآ �" . ;�
%  �
�Q�و�79 ا " �/�د ^E;�
 ا��QE" ��� �

��;^ �QF}�ع. ��}�ع ���. و ^F
1 ..^E;�}01 وا��{�Qع ه� ا�AW� }0�Qا أي أن ا��

 ^E;�
ء ا���;E^. ا��K 
Q� ع�{�Q�7. و��[ اI  SE�F  ���QF ^E;�
ن ��0أ ا��E\>7 ا� �Ezو"� آ
و��O Dp 7ح و�T�  WK ا�9
�{ ورأ�. "� ا��Q}�ع أو �Oح. ا���;E;I ^E. ا��Q}�ع ا��Qاد

 التعليق
 كفن صحفي



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�


ط�� 
WE;I ع وا��د�{�Q�ا �" ?�n�ت. اM�;�Q�م أو اM">ا ��� �" 
ًE�
 ��ا� ���أو وهAا 
 S�� ل�\ _E�F ^E;��  F
�M� 7ل آ� ?En�رأي ا -;I وا��د  E@/<�ت اMF
�Q�ا 
�.

Dp. إذا آ�
F  ا���;�K  SE�F ^Eا 7�
ور� و/� DW"ع و�{�Q�د �4أءة ا�!�  SE�F  ���QF �0أ�
Q�7 اI ���� اد�Q�ع ا�{� .Dp GMcF D�cو� .E" 
\�ل ا��أي ا��SQوح أو ا�:�� ���ض رأ�:

.ا��SQوح 

؟ D�����������5א���

��F ^E;�
ء �7 آ�
F  ا��W��]ا��0ا� ‚ ا �" �

 آ�0:�  �Kا�� 7� �F ].ك

 ه:QF�9ة ���� ر"
 
�  ٍ;QK  "

 أو إ}W;����.� ^E;�. ;:]�و�R� Dp 7�� دور إر1
ل ا��

9
ن ا��Q}�ع ا<G;� أو "�� q@� �" ^E;�
ن ��9ن ا��E\>7 ا� �Ez"� آ ��ا�>@/  ا� q@�

 ا��Q}�ع WE" �[� .7 ا���اءة� .�\ A�R� آ� .^`M�ا �Em 7Q" d�;�� -;I ^E;�أ�Fاً �]� �

��G �" �;F@/  ا���
}  أو "� G@/  ا��Qا}hE ا���:E  وهA9ا 

s`
 أ"9
ر و�>

١-
�¯¯̄¯7 ا�9� �¯̄ ¯¯F] ت
¯̄¯¯�E;�
دة "¯¯̄¯� ا��¯̄ ̄¯  ا�!¯¯ ¯¯F _¯̄¯¯�"  ¯̄ ¯¯F
̄¯�د ا�9� ¯¯!Q� qE¯̄¯¯�و.

ور ا��Q}�ع-٢/���� و�/���  7� �zع أآ�{�Q�ط ا�¯�د �4اءة ا
و�/��¯� ��¯
.

رئ-٣¯�;� D¯W@�ا dW¯1�0¯_ و�
1¯;�ب F ^¯E;�
و�¯  آ�
F¯  ا��/�
ت.¯�E;�<ن ا��

�ّ;¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯^ �;�Q}¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯̄¯�ع Q�ا D¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯W" م�¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯I -¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯;I ل�¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯�  ¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯n�
.ا�#
٤-^¯¯¯¯¯¯E;��¯¯¯¯¯¯d ا��K  ¯¯¯¯¯¯�و
/� �¯¯¯¯¯¯E@�
ن ¯¯¯¯¯¯9�
رئ 4¯¯¯¯¯¯�ر ا�¯¯¯¯¯¯�;�.



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

��-��מ�א,��א�Gא�-��

7¯̄��Ē¯  أو ه̄¯� ا�Q̄¯��ة ا��̄¯� MIا�  �

 ا��1̄¯¯̄WF ض�¯̄�ا��̄¯�اج ه̄¯� ا��E¯̄1;  أو ا����S̄¯  ا��̄¯� �

دة ا��/����  Q�ض ا��� 
W�M� .. ى��/Q�ا  QETI h:<�ة ا�EK  E�MIا�  �

 آ
�J ا��1QW�و

ا 
ت" 7� �W�d< إ�-I�{�Q�ض ا�I �" �@/<�ا���اج ا  ;E1و �E#F رئ
��.


لQ!�ا ^�/� 
{�I  F��9Q�/����  ا�دة ا�
Q�ض ا�I 7" ذ�5 أن ا���اج ا�>/@� ه� -:��و
�̄¯  وا��Ef@̄¯  "̄¯� �ن وا\̄¯� �Q�وا .. .;W¯̄1 .¯̄���SF رئ

دة إ�̄¯- ا��̄¯¯̄Q�ا dE¯̄G�� -¯̄;I d¯̄Q�� .¯̄�>

 �AW� .FAK -;I dQ��  �E%  ;EQK رة�<Fرة و��E�
دة Q�ا ... �E¯�E� 9¯7 ا��¯�ل أنQ� 5�ذ -;Iو
  ¯F��9Q�ا  @E/¯<�ا sS¯1 -¯;I ب ا�0>¯�ي
E¯��]ا ^E�/�ا���اءة و  E;QI ..  ¯E;QI ه��¯K 
¯Qه

، وا�0:¯
ء ... ا���اج ا�>/@� 
ء و�Iض:F  E;QI أن ا���اج ا�>/@� ه� 
n79 ا���ل أ�Qو�
، و"� ا�>/
"  ا� 
مc�اد ا�Q�"�ت ا��إذا  ��EK رة�<F D�� ��ا� �" dzQ��  E1ر�Q:

• F��9�
دة �/����  �.

•
.�Gر ور�1م و��ا`_ و�Emه

.أ��ان و��Sط•


 ���SF¯  ا��¯�اج وه̄¯�¯W@Ef��و  @E/¯<�ا -¯;I 
W¯{�Iاد و�¯Q�ا �A¯ام ه�c�¯1ض ه¯� ا�¯�وا�

W`ا�K7 أEF ^1
:��
F ، 
ز�Q�7��9 ا�@:� و��
F ز
�Q�  @E/G ^;� -�إ  �
W:�ف "� ا�W�.

 الإخراج الصحفي
 والصحافة المدرسية



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

��Gא���-��(�)$�א,��א

�J4ن "� أ4>� و�QnQ�ى وا��/Q�ا }I���� gE/F رئ

دة ا�>/@I  E;- ا��Q��4اءة ا �E�E�
79Q�.


 أو[�W�ذا �" 
W�EQأه }�\ .����
ت I�{�Q�ض ا�I :
E�
p رئ
�7 ا�� 
WF�4 }�\و.

�
Q� 
W:I d��، و��}� ا� M9% 
WE�7 إE�
ح ا����  4�[�ا��I dQ;- أن ��0و ا�>/AK  @EاF  و
"h��:� 7� 
WE.

�
W� رئ

رف وا<�@  7EF ا�>/E@  وا���.�G ��I 7��9;. ا��


 ا����QW:� dم آ�c� gE/F ن�QnQ�وا d9[�7 اEF d�
.ا��9

�+�����א,��א�Gא�-��

�7�Q�ا.


و��7:� ا�

.ا<��ان�

 ا��Scط�

�d<@�أدوات ا.



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

:�����&�א,��א�Gא���-�

: ا���ازن-١

7¯̄¯�
دة ا�9Q��F¯̄¯  وا�>¯̄¯�ر وا<�¯̄¯�ان ��:¯̄¯� ا[ �K -¯̄¯#S¯̄¯�ء ¯̄¯Q�ا g¯̄¯E\ 7¯̄¯�  @E/¯̄¯<�ا
�  E�F -;I  ا<�Kاء ا<��ى�c��Q�ا.

:ا���
ع-٢


ةE/�
F 
ًnF
� DEQ<��ا d�وه� ��:� أن �:��7E¯I d ا��¯
رئ �¯I 7:¯�ان .. وه� ا�Aي �!

ر ¯�Q�7 ا¯I /¯�ل�أو  d¯;���}¯�ع إ�¯- ��}¯�ع دون  7¯�إ�- ��� و��G 7رة إ�¯- أ�¯�ى و

 ��E0S�0>�ا;�.

٣-}1
:ا��:

� ا��� وآ4MI 5�A  آ�K dء��h ا�0 
Wn�F اء�K>7 اEF ت
4M�
ل ا�QK .F �<و��

 ��Q�F h¯̄̄¯. ا�cQ̄¯�ج ا�>̄¯/@� �̄¯7 إ\�̄¯
س ¯̄Q� h¯̄nc� }¯̄1

م �;>̄¯/E@  وا��:¯̄�
�:�̄¯d9¯̄[;�  0 ا�F


م�
ل "� ذو4. ا�Q!�
F.



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�


����:/��א�Gא���$�א��



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

���א�-�&�א�����Gא���-�

�7 أن� 7E��
 F:�ع WO

 و��ى ار�0W�EQوأه 
W�QE4 /����  و���ر�دة ا�
Q�ا DE�� ?E4  آ�F ف���
.ا���اء


ل و��G;. إ�- ا���اء�Q!�وق اA�� ?Eف آ��.أن ��Q�AF hوق واع أو �dE ":� وان �

�
W�
��9��7 ا1��cا�. ����ان و 79Q��. أن ��9ن 

�
�
Q�ف اه���DW و����ى �@�E9هE� D/�د �W�F�  أن ��رس ��Eل �4اء ا�>/E@  وان �
4
رئ dآ DW� ���ت ا
I�{�Q�ا.


����:א,��א�Gא�-������א�����
�א��

g¯̄E\ 7¯̄�  ¯̄�
�
 "̄¯� ا�>̄¯/
"  ا�¯̄W:I  E¯̄1ر�Q�ا  "
[ �c�;̄¯? وEf@̄¯  ا��̄¯�اج ا�@:̄¯� "̄¯� ا�>̄¯/

¯̄W�
���� �¯̄G
:Iأن و �¯̄Em  ¯̄E:@�ا 
¯̄W�را
W�
 و¯̄W@`
fوو 
7 ا��̄¯�اج 4̄¯� ��0̄¯
� أ1̄¯
�E{ وو1̄¯
`dه

 ¯�
�0�  "¯� إ�¯�اج ا�>¯/
"  ا��Q�ا }E�
�h ا<1 
�
E\أ ���;�و 
0�
m 
¯WE"  ��c�¯�Q�ا d`
وا��1¯
 7�
 و��I Dnدا Q`دا  I�0S���K 7ا`� و�!Mت ��9ن   �
�
 �>�ر 7I ا�>/
"  ا��\gE أن 
 
¯̄ W0�ا��F  E@/¯̄<�ن ا�¯̄ �D¯̄T ا�@:�̄¯  أو  "

 آ¯̄ W:�̄¯�د ا��ا\̄¯�  �̄¯�اب و�D¯̄n "̄¯� ا� F>ت وا
ا�>̄¯@/

E�

د�  وا�0]��  ا��� وأ1Q�وا  E:@�ت ا
E�
9�
 ا��/����  "7I Mn ا�W0
W9;�Q�  ¯�
�ا�>/
"  ا�

 �Iا�  ��E\ d��d9[F �p آI �E0;- ا\¯�اث W�EQK �0ات وه�c�ا Dاآ��1  و�Q�Q�ءات ا
وا�9@

 E1ر�Q�ا  "
�  وا�>/
�.ا��0
�7 ا<�F�;1 وا�W:Q!� "� ا���اج ا�>/@� 7EF ا�>/
"  ا�

�  هAا و��9E0O -;I ء�n�ا _E;�� وري�n�7 ا� .��"  E1ر�Q�ا  "
�@DW ا���اج ا�@:� �;>/
 ��
و ا���ا�d ا��p�Qة وذ�I 5;- ا�:/� ا�� .�
��9�:ا�@7 و�>
`>. وأ1
�0E. و

7¯�  @E/¯<;� �¯:@�ا d9¯[�ا }¯�/F  E¯1ر�Q�ا  "
�  وأ1;�ب ا���اج ا�@:� "� ا�>/E0O د�/��
Wآ�� gE\ 
)�S�ـ   ES`
\  ¯;!�ـ  ـ �]¯�ة  � (
¯Wآ�� g¯E\ 7¯��>¯�رةـ �9��F¯ ( و (7¯�و

 
Wآ�� gE\ ).¯K��ـ  �¯�دة�� hE¯{ا���;�  �QF}¯�ع �/¯�د أو ��ـ  7E��
ل !QF  �;���ـ   �
I
�/�دة   E1درا  ;\�Q�. (



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

ا أ��اج���زع ا���اج ا�@:� "� ا�>/
"  ا��QرE1  إ�- .E" D�وي و��� d`
1��cام أدوات وو1
  ��E;��)0  ا<��ان;I ـ g;zQ�ـ ا 
ة/QQ�ـ ا D;��ـ ا 
رات ا�c_ وا��D1 ا��Eوي ا��S�QةW�وإ�-)ـ 

̄¯� إ�̄¯�اج  "  ¯̄ Eو���ا�9 d`
̄¯- و1̄¯ ;I د
¯̄ Q�I]ا .¯̄ E" D�¯̄ ̄¯� و� ( ا�>̄¯/E@  وإĪ¯�ادإ�̄¯�اج ا�9��و�
ـ ـ F¯�ا�� ا��>¯DEQ ا�@:¯� �`�¯n�ا s¯1
Q�ـ ا  ¯I
0S�ـ �[ت ا ـ �[ت ا�:�¯�  ¯�F
S�ـ ا ���¯E0Q9�ا

� ...)� ا<و"�F qا

���Q ا�>/? ا�!�ار� � " ES`
�; " ا�/

رة F>�رة %0. آE��رة وا�>/? ا�<Q�وا�>/? ا
���Q ا�Q!;  ا�I  I�0SQ;- أ1;�ب ا���اج ا��9��و�¯� � 7E\ �" وي�E�أ1;�ب ا���اج ا -;I

� �4  E����cم ا<1;�ب ا��Eوي "� ا�MIت ا�
�<;Q�ت وا
��SQ�7 أن ا�:]�ات واE\ �" اج��
 �¯zإ�¯- أآ 
Wc¯�� D�� �4و  "�W��Q�ا��ا\�ة ا  I�Q!Q�ء ا
nI7 أEF دل
�:�c  وا\�ة ��;^ أو ��0

  c�� 7� D¯p 7¯��FاS1  ��  ا�:�¯� ا�n¯�`� و �¯4��¯��cم ا<1¯;�ب ا��9��و�¯� "¯� ا��¯�اج و
��دة��
 إ�- ��� W�I
0O أو 
E`�{ 
Wc��.

Gא��/�
:א���)��
�א����-

ه  ES`

س ا�>/E@  ا�/¯��
 I;- ورق ��¯�ى ����� 
WKإ��ا D�� ���٧٠*�١٠٠ ا�>/? اD¯1
 h¯� }¯1
:�� ?;�c�
hF وأ1;�ب ":� SF  E1ر�Q�ارات ا�G7 ا�>/? وا�� 
و���Em 7I �EQه

�;�  ذات وK. وا\� �  @E/<آ 
W��E0O.


�������א����- 
:א���)��


ص وا¯̄G��ا D¯̄;��ام ا�c�¯̄1
F �¯̄�">ا 
W�¯̄{�F  @E/¯̄<�ا _E¯̄Sc� D�¯̄�  ¯̄Q`
��S¯̄�Qة وا�g¯̄;zQ ا��
 ��
:ا��او�  I;- ا�:/� ا��

�Kر
� y�
�" ���D ا�>/E@  إ�- هEFر أ
Oإ "h4ا�F٢ـ١ �Fت ا��ر4  ا<ر
WK d7 آ� D1

��Sل وا���ض F ط�S� لM� 7� y�
W�ك ا�� ��F ����/� D�� يA�ا  @E/<;� �;ر ا��ا�
Oوا�


Wn�0F 

ص وا��S�Qة ووdG ا��وا�G��ا D;��
F ��ا D`
¯4 g¯;zQ�ام ا�c�1
Fا�¯S�� g¯E/F  ¯و�

WE" �@/<�ا ���/�;�  <<cQ�ا  \
�Q�ه� ا dES��� d9%.



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�


ص وا��S¯�Qة¯G��ا D;��
¯F  @E/¯<;� �;ر ا�¯�ا�
¯Oا� �ES��  "
¯��I;¯- �/¯� أ"�¯� �¯h �¯�ك 
�� ذ�5 دون ��ك أ١.٥�pـ١F ./�� 79Q� 
@E@� �ES���أن ��9ن ا -;I �S1>7 اEF D1.


Oا� D���  E�
QKا� .�\
��
D1٨ إ�-٩٦ر ا��ا�;� �;>/E@  و¯W:� d¯ض آ�¯I  E¯1ة رأ�¯QIأ
١١ h¯4ا�F d¯Gء �;@�ا
¯nEF  "
¯�� 
¯QW� d¯7 آEF d<@�١h¯4ا�Fد و�¯QI d¯7 آE¯F D¯1٧y�
ه¯

. دا�;�


ر ا��ا�;�Oا� hز��� @E/<;�  @E/¯<�ا D¯�Kو  @E/¯<�و��¯  ا�� 
Q7 هEQ�4 -�إ -¯;I 5¯�وذ
 ��
.ا�:/� ا��


دة ا�!�ء ا��;�ي �sS¯1 7 ا�>¯/E@  و�]¯�I dQ;¯-: ��و��  ا�>/E@ : أو[I .F �<و��
  E�

ت ا���
E0�ا:



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�


ر-�
[D1: اD1] وا�[F ر
�
دة ���0_ ا�]Iو  @E/<�إ�- ا �T:�ا J@;� 
� Dأه 
Qوه

 .. "� آE/G d@  �>�ر 7I ا��Qر1  W�@:�  @E/<�ر� ا
�c� يA�ا D1]ن ا
وأ�
 آ


م ا��را�E" �1اI- أن ��9ن���ار ا� -;I 
�F
p.


¯W�> د�¯�
 �!{ أن �Aآ� ��EI  ا�>/E@  و�
ر�� �Gوره
 ورD¯4 ا�Qآ

�7I �0 ا�!Q�hQ ا��Qر�1 و���M!1 �0 أآ�Eاً ��Gاره�.


\  ا��̄¯�: ا<ذ�̄¯
ن-¯̄�Q�ا d¯̄دا� D¯̄1��  ¯̄@;�c� ]

ت �E#¯̄Gة �A¯̄�R أ%̄¯9\
¯̄�� 
¯̄Qوه
 
W;zQ�و�� رأس 
:EQ� 7E0�

راً ا�>/I  @E;- ا�! .

�وري أن "3(�ى 
	; اG"�: #�.ذن ا��� ;Hا� I�:

� E:QE�ر�  ا�WQ!�ا 

� QE;� وزارة ا���EF  وا��

����  T"
/QF DE;��9�{ ا���EF  وا�� 

� �����ـ  DE;� .....إدارة ا���EF  وا��

��ر1 �..... 

:'8�4 أن "3(�ي 
	; اG"�: وا.ذن ا����ى


ء أ�1ة ا��/����Q1أ.

 اD1 ا�Q]�ف�

p
¯̄¯E�
 : @E/¯̄¯<�ا D¯̄¯�K :ط�¯̄¯Sc�وا d¯̄¯Gو�7 وا�@�ا
¯̄¯:�و�]¯̄¯�I dQ;¯̄¯- ا�Q¯̄¯�اد ا��/����¯̄¯  وا�
.ا����"E  وا<��ان



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�


�א���)��
�/��א�Gא����-

_¯� d¯9" بM¯S�ا ?¯E�z�و  ¯EI�� �¯"  ¯:E��  ¯��F�� أه¯�اف dK7 أ�  E1ر�Q�ا  @E/<�ر ا�<�
 �¯� J/0¯Gأ  @E/¯<�ا sS¯1 -¯;I h¯{�� رة�¯G d¯ان وآ�:I dن وآ�� dوآ  ¯:E��  ¯@Efدي و

  @E/¯̄<�اد وا�̄¯�اج ا�¯̄Iإ �¯̄:I .¯�
Iا���c¯�ج ا�>̄¯/E@  أو ا�Q/̄¯�ر ا�@:̄¯�  -¯̄;I }¯̄!� 
¯̄�وه¯� 
 ES`
.ا��QرE1  ا�/

�M� 7ل ا�0
ع أ1;�ب ا<�QIة ا�Q��ا�;  ا�Aي �¯G
:�
"� ا�!W¯�د "¯� ا�n�� ن>  G�@�ا sE��
 @E/¯G ج

�G ا�>/@E  "� إ��
ن ا�0:
ء وا��¯�ض ���¯:��h ا�  E:@�4¯�اءة ا -¯;I رئ
�¯7E ا��¯�  


ع�Q�1ح ورا\  وا�{�F ت]
�Q�ر وا

ت وا<�0I�{�Q�ا.

 ES`
:ا<1;�ب ا�@:� "� إ��اج ا�>/E@  ا�/

JBاج ا�?��دي ا��(�ا�Bات ا�����:

١- ;<@:�  E1�:إ�- و\�ات ه  @E/<�!�`. ا�ل دون �/�.

٢-Q�ا  @E/¯<�ج ا�c�
م �
��Qو�  ا�SQ;�  و��sE ا�@�G  أF ز
�Q� ن �0¯�ز>  E¯1ر�
  @E/¯̄<�ا d9¯% h¯nc� �¯W"  ¯G
�  ¯̄�
:I -¯�ج إ
�¯  ا��¯� �/�¯
W�ت ا
I�¯{�Q�ا


دة ا��/���� Q;�.

�¯I 7E;¯- �]¯� ا�>¯�رة-٣� 
¯Qآ  ¯@;�cQ�ال ا�¯O>ل وا
9%>
F 7و�
:���dW آ�
F  ا�

تI�{�Q;� D`MQ�ا d9[�
F.

٤- @E/<�ن ا

ب ا�0>�ي "�ق أرآE��]ا ^�/�.

٥-Q�ا �W!�دي إ�- 4;  ا�� DE¯���  ¯E;Q�" ،  @E/¯<�إ�¯�اج ا �¯" J¯4��ول و4>¯� اA0
 
¯WF و�  ��¯�م
¯���
 و���DE ا�!�D إ�- أ�4
م WQ�Kو  @E/<�إ�- رأس ا  @E/<�ا


�{ "� �W1�. و���S�ا.


ت-٦I�{�Q�7 ا� 79Q�.��sE ا�@�G  �:]� أآ�0 �4ر 



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�


���Hא,��א�Gא�-�������$�א���)�����:'�א+

��̄¯��ى وK̄¯�دة ا�̄¯�اج ا�>̄¯/ �¯̄Q��� q¯̄/�ا�@̄¯7 وا -¯̄;I  E¯̄1
E@  ا��QرE¯̄1  ا�/
`F  ¯̄ES>̄¯@  أ1
  E¯̄<:�ا  @E/¯̄<�ت ا
¯̄��9� 7E¯F Dm

�� ��F̄¯�اع �;cQ̄¯�ج �̄¯g¯E\ 7 ���ز�̄¯h وا��:
1̄¯{ وا��:̄¯¯Q!�ا
  @E/¯̄<�أه̄¯�اف ا ^¯̄ ̄¯�ازن �/� �� �¯̄/� -¯̄ ;I ة�¯̄ QI>ا h¯̄ ̄¯�ان وا�@�اd¯̄G و��ز� وا�0>̄¯��  وا<�

 
¯W�د
� h¯� }1
�¯7 ا�ر%¯
دات و��: �¯����: Em¯� أن ه:¯
ك ا� 
 ا�cQ¯�ج "¯� ا��¯� �!¯{ أن¯W� .¯0�
`
:ES  ه� ا�>/E@  ا�/

١- Q�
، وا��0��
�� و�RF 79��ان 4 �G
G��وا �@G>
[ �9�{ ا��:�ان RF��ان "
�/  آ
. آ
[�1د وا[\�Q <ن ه�ف ا��:�ان AKب ا��
رئ �;��اءة أوً[

ا-٢ �" ¬Sc� 7E�، <ن هAا �!�d ا� ����ى وا\� -;I ورة
!��
و�7 :I }�9� 
W�
���اءة آ
 �EE#� }!�  �
[ �/�ث هAا ا<��انI:�ان وا\� و"� هAا ا�/ 
و�7 \�-:�
 ا�WF }�9� ���ا

  ���Q�
F أ�Fا�>�رة أو ا 
QW:EF d<@� /�7 أن�و�� ، 
و�7:�.ا���ا�7EF d ا�


ل ا��`�QI -;I ��Eد وا\� <ن ه�ف ا��:�ان AKب-٣�Q�}�ع أو ا�Q�ان ا�:I {�9� ]
.ا��
رئ

٤-� .9�{ I:�ان F D!\ q@:F:_ ا��Q}�ع dF �!{ أن �9�{ ا��:�ان D!/F أو 0F:_ أآ�0[

[ �9�I }:�ان �QI -;Iد وا\� و��}��QI -;I .Iد�7 أو أآ�z <ن ��}�ع �QIد�7-٥

�� أهEQ  ا��:�ان��
Fع و�{�Q�ا  EQأه -;I dE�د.

٦--;Iا���اءة و -;I �p�� 
W�]  F
.ا�� 7E����cم ا[��ان ا�@
�/  "� ا�9�

٧-��1
��;@�
F D;��
F ت]
�Q�{ ا�9�"hE"ف" 71 ر
.و[ ����cم ا��;D ا�!

٨-" dا�- "��ات وآ 
WQE��� ��F ت
I�{�Q�ا }�9�ا���اءة   ��W�� �I�" ان�:I ة��.

٩-/� }�9� �zآR" 7د��QI -;I ان�:��  �QI -;Iد�0F 7:_ أو}s إذا آ
ن ا���� .�.



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

، <�. �QI D{ �:Iد-١٠ ��QI �" 7د وا\� �>�O �Eل ا���S \�ا�� �Iم }D ا[�QIة
٢٤ d@� 4@�ة وا\�ة آ��7 E���وف أن ا�Q�7 اQ" ، 7E�، وهAا ��0{ إره
ق �; D1٢.٥D1
ا� A�5 ���0{ ذ�5 "� ���z ا���اءةآ 
 وا}/  �/��� ا���و��  I;- ان ��9نWE" ت
�
E0

  Q\د�� �Emو.

١١-7I [ ���� ا[�QIة 
م ا<�QIة ا�Q)٨(أنT:F ة�QIأ  �O
��.

 E1ر�Q�إ��اج ا�>/? ا �"  �
I دات
:إر%

�h¯{�� ]اد و�¯Q�ا d¯;c�� /�¯7 أن�و�� ،  @E/¯<�ا -¯;I  د�
E\  ���SF ا�>�ر hز���

�� �را\̄¯  ا��̄¯7E و�9̄¯�ن ا��ا\̄¯  ¯̄QK �"ا�m�¯̄0E� �¯̄<:I رة�¯̄<�

�̄¯  ا�>̄¯@/  "W� �¯̄"

 
W:�
ء W��]ا ��F ] .�Mل ا���اءة


ر ا�>�رة �;:]�E�ا� �:I �#0:� ض�m دى��ع و�{�Q�
F 4>�ى  EQأه 
W� �9ن�أن  �
dEG
0
�:  ا�MTل د�E4  ا��@��.ه
م وان ��9ن وا}/  

�d�;�� hS��م وM9�ق ا
E1 ��@� 5�AF 
W�> ع�{�Q�ا dا�>�رة دا� h{م و�I -Iا��
̄¯�اءة  4 d¯̄Q9E� ��¯̄<0F �¯̄@�� أن  @E/¯̄<�رئ ا
¯̄ 4 �S¯̄n� g¯̄E\ ة�¯̄QI>ا d¯̄دا� �S¯̄1>ا

.ا��Q}�ع 

�� 
��¯. و"¯� \
�¯  �@dn أنW� �:I ار� أو�K ع 04;. أو�{�Q;�  0\
<Q�ا�>�رة ا h{�
 
W;@1ا�>�رة أو أ -;Iان أ�:�.و�Kد ا�>�رة "� �Fا�  ا��Q}�ع "79QE آ�
F  ا�

�̄¯  ا��Q}̄¯�ع�E0O 7¯̄�
رة ¯̄0�
رة دا�̄¯  �/̄¯J آ̄¯G d̄¯�رة و��̄¯��Q ه̄¯�A ا�¯̄0I  ¯̄F
�9Q̄¯7 آ�

 ا��
رئ W:� �E@���  ��;��  F
zQF �9ن�ب و��9Q�ا.


 ا�>̄¯/@E  و�̄¯�ى�¯̄W�QE4ر�̄¯  و

 ا��0¯̄W�EQ1̄¯0  <ه
:�
\  ا�>̄¯�رة ¯̄���!̄¯{ أن �9̄¯�ن 
 .F 
WO

 �;�Q}�ع وار�0W����.



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

��}̄¯�ع وا\̄¯� �!̄¯{ أن �9̄¯�ن ا�>̄¯�ر�
ن� 
QW:Q¯̄n� 7E�E¯̄<c[� 7E�ر�¯̄G �¯̄[� �¯̄:I
 -¯;I  ¯;S�
ص c¯%>ا ��¯K9¯�ن و�ا��¯� وان  -¯;I 
QW:� dآ �T:� gE/F 7E�;F
���

  @E/<�ا dد�.

�7¯̄� d¯̄z�
��Qر1̄¯  F  "

Ī¯  ا�>̄¯/QK h¯̄�
و��ن ¯̄��� 7�A¯̄�ب اM¯̄S�ء ا
Q¯̄19̄¯7 �]̄¯� أQQ�ا
  @E/¯<�7 اE¯F  ;<�آ� ا�� ��ر ا���
ط أو ا�Q>�ر �h أ��1 ا��/��� وه� �7 ا<Sc�ا

 
W`و�4ا.

.�!{ أن �:
1{ ا�>�ر ا�Q:]�رة �fوف ا�!Q�hQ ا��Qر�1 ا����Fي�


و��:��  "� آ�
F  ا��c��Q�ط ا�Sc�:�ع ا��7 أن .

�q¯̄@� �¯̄" 0̄¯�ة��
و�7 ا��̄¯� ��;̄¯� ا��Q}̄¯�ع ا�>̄¯/@� وا}̄¯/  وSE¯̄�F  و¯̄:�أن �9̄¯�ن ا�
��Qnن ا��Q}�ع  7I J4��ا.


ور��7¯!��
7E;p "¯� �¯�ع ا�c¯_ و�¯�ن ا�/0¯� و¯Q��
و�7E و¯��� 7Eا��¯:I h{ز و�!� ]

 0F¯�وازQأ\¯�ه  ¯O

 F>¯�رة أو رD¯1 وإ\QW:EF d<@� أن }!� dF ع
q@� -;I ا[ر�@

.و��ك ا��� 

�.¯̄�>  ¯̄�;�Q�أو ا  ;¯̄<@:Q�ل وا��\̄¯�ات ا

رات وا<%̄¯9¯̄Oام ا��c�¯̄1م ا�1̄¯�اف "̄¯� ا�¯̄I
 
W��\د و
.��دي إ�- �!�`  ا�>/E@  وإ"�

�d@1إ�- ا -;I7 أ�  �
cn�ا gE\ 7�
و�7 :�.���رج ا�

�}1

 I;- ا��� رأسان ��:QW:� dآ �#S� ] -�\ 
WQ�K h�  @E/<�ا.

��"  �

ة ا��0
O  ا��Iا��
دة �!{ ¯Q�ا  ��� �" 
W�>  E:@�وا<دوات ا �G
:�ا1��cام ا�
  E@/<�ا.

[ �hE¯¯n و1¯¯_ ز\¯¯
م� -¯¯�\  ¯¯�F
z�ا  E@/¯¯<�ن ا

<رآ¯¯F  ¯¯G
�  ¯¯�
:I لA¯¯F 7¯¯�/���

ن وا��:¯�ان وا<�¯�ان <�¯. ¯9Q�ا g¯E\ 7¯�  ¯:E�� .¯���SF 

ره¯Wfإ }!E" ت
I�{�Q�ا

  E@/<�
F رئ
�I dQ;- رF_ ا���.



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

ه� �<:I  ;EQ!�إ[ أ�¯. ا�>�رة ا ��
Q!�ا�@:� ا 
W:��9�و  E@/<�ء ا
:F �" ه�ي�Kم و


[ة "� ا1��cام ا�>�ر �Fون ه�ف#Q�7 ا�.�!{ ا�/Aر 


 �;d¯;Q ا�¯Aي 4¯� �>¯{ ا��¯
رئ "¯� أ1¯;�ب وا\¯� و�/¯�د�¯�ا��!��� واK{ و}�وري د"
�Aه{ ���K "� أ1;�ب ا��¯�اج  -;I ء
:F ة�� dآ  @E/<�ا �WT� ذ�5 أن -:�� qE�و

�Q�7 اI _�" �WTQ�!��� "� ا�و�79 �!{ ان ��9ن ا�  �F
.ة ا��

� @E/¯<F رئ

ر�0¯
ط ا��¯"  ¯QT�:���ا�G �EIوره
 "� "��ات  -;I  @E/<�ا �"
أن �/

W� دة�/Q�ا �EIا�Q�
Fر و�WT�ا �" 
W�
T��
F ه�ن��.

� ;\�Q�ا �"  @E/G أو  ;!� 7�أو ا<1
F sQ�� E1;>^ ا�>�رة  D1��م ا�c�و��
9�
F 7 ا�>�رةE�;\�Q�ا "� ا�E�
 E1
[ ا<1 �Q<F ;>^ ا�>�رة�و  ���
z�وا 
E;�ا�

.��I �p;- ا�>�رة 

Gא��/�

�א���"�+����:�א����-
�א��

 E1ر�Q�ا�:]�ة ا  ¯E:@�ا 
W¯<`
<� �" .F
ه� ا�>/E@  ا��QرE1  ا�I�0SQ  أو ا�O�ScQ  و��]
�̄¯h وK̄¯�د ا�@̄¯�ق   ¯̄�
��̄¯h ا�>̄¯/E@  ا� �¯̄E0إ�̄¯- \̄¯� آ  EI�¯̄{�Q�ا�̄¯�رق وا  ¯̄EIو�� D¯̄!/�ا �¯̄"

0
I  وا���اج S�ا  E:��ى ا���اج و���� ...و

D¯17 آ�ا1¯  ر¯���D إ��اج ا�:]�ة ا��Qر7EF�;1RF  E1 ا<ول �¯�وي \9Q� g¯E¯7 ا¯1��cام ور4¯  


 ��و�W;ا��F دة
Q�ا hز���و 
WSESc� Dp  @E/<�ا d9% -;I ?<:�7 ا� 
WEOو 
W0/¯1 Dp 7�و


�
 �0I �¯0I �[ت ا��/{ ا��n`� ا�¯�
 إWc¯�� D¯p d¯n">وه� ا ���E0Q9�
F 
WKإ��ا D�� د�  أو
J�"ا<و  I
0O دي أو
�.ا��/{ ا��n`� ا�

7¯� 
�gE\ 7 �4ا�I وأ1
�E{ ا���اج ا�@:� �Em 7Iه ?;�c� ]  I�0SQ�ا  E1ر�Q�ا  @E/<�ا
و  }E�

 d9[F واh¯1 "¯� أ1¯W:EF 
QE" 7�
0�� 
W�ذا  �
��  �Em أن ا�>/? ا�
�
ه� ا�>/? ا�¯:�


1̄¯  ا��/��̄¯� E1و 
W�
/@¯̄G د�¯̄Iو 

 و�WQKره̄¯¯̄WIو�� 
¯̄W��E0O }¯̄�/F  ¯̄�0�Q�ا��̄¯�اج ا�@:̄¯� ا

¯̄W9;�Q� �¯̄��وا�0]̄¯��  ا  ¯̄E:���د�̄¯  وا
Q�ت ا
¯̄E�
9���Q̄¯�ة وا�Q�ف ا�>̄¯/? ... اM�¯̄ا� }¯̄�
K -��¯̄"

 E¯T:� �¯" 7�
¯0�� 
¯W��"  ¯I
0S�ا  ¯E:��م و�c�¯�Q�ا�¯�رق ا  ¯EIو�� 
W�
1
��
 وW�
�  "� إ\!
�D ا�



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�


دة¯Q�ا h¯ز���ت و

 7E¯F ا�¯:b وا�>¯�رة �¯WK 7¯  وO¯�ق ���0¯{ ا�>¯@/E:" 
W�
/@G hز���و
�WK 7  أ��ى 
WE;I  E@/<�ا 



�א���"�+����
�א��-������
���:�א���א�-�&�א�-��
�א�

�¯̄ 
 ا�@:¯¯̄ 
ره¯Oإ �¯̄ ¯��/� D¯̄ ¯� �¯̄ ¯4 
¯̄ 
 ه:¯¯̄ ¯W:I ث�¯̄ ¯/�� �¯̄ ̄¯  ا��¯ ¯I�0SQ�ا  E¯̄ ̄¯/E@  ا��Qر1¯ و<ن ا�>¯
1 D1م ور
�
"  وا��I�{�Q ا�¯{�
Fو ��
�:QT¯� ا���0¯ d04 7� ^0�� d9[F  ����/��ا 
W�1
E

  ¯@Ef��وا  ¯�
��E¯  �;>¯/? ا�MIا�  ¯@Ef��7 اEF hQ!� ���ا  E1ر�Q�ا  "
�  ا�>/E0O DW" -�إ
0  �9
"̄¯  ا�Q̄¯�ارس ¯̄�:�
F ف�W�¯̄�Q�ر ا�¯̄WQ!�ت وا
¯̄�E0�ا .F
¯̄[� h¯̄�
ط ا��Qر1̄¯� و¯̄[:;�  ¯̄ ��F���ا

����ى ا���Q:  وا� -;I  رآ
[Q�رات ا
Ec�/��� ا�رؤ�  � D���� ر
Oا ا�Aه �" 
:� 79Q� .��" ?��
  01
:Q�ا  E:@�ت ا
@Gا�Q;�  Q`MQ�ا d`وا��0ا ��
:I;- ا�:/� ا��


و	�� ا�ورق 
و	�� ا�ورق 
و	�� ا�ورق 
و	�� ا�ورق::::

7¯I M¯n"  ¯�
�
 �;>¯/? ا�WF
¯[� M9¯%و 
�F
O �S��@dn ا1��cام ا��رق ا�>/@� ���9. �
^;���  E:" b`
0
I  و�W1�  ا���اءة آ�ن هAا ا�:�ع �7 ا��رق �. �>S�دة ا�!F 

:::: ا���س ا���س ا���س ا���س

 E@/<�ا ^\MQ�س ا
�� �"  @E/<�إ��اج ا D�� ح أن���� )D1*D1(7E¯F h¯Q!� 
¯W��9�
  ¯�E0Oم و�¯W@Q� ¯� ه¯� أ4¯�ب�ت ا�:]¯�ة ا�
@¯Gا�� 7E¯Fا�@:¯� و 
¯W�F
Oو  ¯�
�d9% ا�>/E@  ا�


 إ�̄ W�K

�� �Iم \��
Fر�1 و��- ا��¯��bE ا�SQ;¯�ب �¯7 ا�>¯/? ا�>/E@  ا��QرE1  آ:]
ط 

01��Q;� .\;  ا���WQ!;�  ��Qر:�
�� وQ!�ا ��
"  إ�- ا�0{�
F  �
�.ا�

	دد ا����ت	دد ا����ت	دد ا����ت	دد ا����ت

 @E/¯<�ا  I
0O �" �:" آ]�ط  EI
Fر  E�ا��QF  @E/G ت <ي
١٢ـ٨ـ٤��/�د �Iد ا�>@/

 I¯٣٢7ـ¯٢٨ـ٢٤ـ¯٢٠ـ١٦ـ¯W�
/@¯G d¯�� ] 
دة¯I ?/¯<�أن ا �¯Emو٨ 
ت/@¯G  0¯�:�
F


ت و"�ص ا��d��Q و\!D ا��Qر1  و����ى E�
9��;>/E@  ا��QرE1  "�ن ا<�� ��/�د F/�{ ا�

ر ا�Aي �4 ��9ن ا<��{ "� �/��� Ec�أن ا �Em 
W��  E;/Q�ا  �E0�ب واMS�ا dI

 و�@WE" ط
ا�:]



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�


ت ا�>/E@  ا��QرE1  ه�/@G د�I١٢0S�ا�/¯� ا ^¯E�/�� d¯z�
ر� ا�/!¯D ا<¯0�I
F  /@¯G �¯�E
 EQE;��E  وا�����F  وا��MIا�  E1ر�Q�ا  @E/<�ا ?`
fوو 
QW� 7� 

7I  E1ر�Q�ا  @E/<�ت ا
/@G د�I d�� ]أ�. �!{ أ �Em٨ @E/G ج

ت آ/� أد�- ���/@G

 إ�̄¯- W�
/@¯̄G د�¯̄I �¯̄��� 9̄¯7 أنQ� 
¯̄Qآ  E@/¯̄<�ا�@:̄¯�ن ا  ¯̄"
١٦��ر  E¯̄1�h¯̄Q! آ�¯̄"  /@¯̄G


G�<� ة�E09�ت ا
����Q�ارس وا�Q�ى ا�¯� 
W¯�@� ¯�و���¯��^ و��7 ¯�  @E/¯<�ا J:9Q� 
�إذا 

ت إE�MI¯  اآ0¯� "¯� \
¯�� bE¯<c�� 
¯WK
E�\وا  WK 7� JF
p d��Q� 
W� �"�� d9[F 7E:;�Q�ا

 @E/<�ا.

 E¯1ر�Q�ا  @E/¯<�ت ا
/@G ���/� إ�- أن �
و�h ذ�5 آ;. �!�ر ا�%
رة إ�- أ�. �7 ا�DWQ ا[��0
ا 
د�  وا�0]�� �!{ أن �hnc ��را1  دR[F  �E4نQ�ت ا
E�
9�
م ��
�9;@  وا��}h ا�F 
W�ر�
��و

 D!/�ا q@:F  @E/<�/��� ا�و d��Q� �" ار�Q�1]وا  ��Q���7 اQn�  E!E�ا��ؤ�  إ1�F dI
@�;�

ر أن ��0أ ا�>/F  @Eـ Oا ا�Aه �" .F s<:� 79 أنQ� 
�دون �AFAب ��I 7د إ�- أ�� و�AWا "�ن 

Fـ٨ 
ت أو \�-/@Gت٤
/@G ارس ذات�Q�ا ��F 
W[E�
`E  ا��� �:z�1]وف ا�T;�  0�:�
F

 I;- ز�
دة �Iد W�ن ���ر
:�QO]7 ا� 
W:9Q� ة��ودة وذ�5 �@�/Q�وا�@�ص ا  @E�n�ت ا
E�
9�ا�

 
W�
/@G.

::::دور�� ا��داردور�� ا��داردور�� ا��داردور�� ا��دار

�¯K�� 
¯�ـ �>¯? %¯��W  و�¯
درا   EI�0¯1ـ ا  ¯E��� 7E¯F 
�c�;¯? ا�>¯/? "¯� دور�¯  اG¯�اره
 ��W%  @E/G ?/¯G �¯K�� ] 7E¯\ �¯" تM¯!Q�ار ا�¯G9¯�ن دور�¯  ا� }¯�
ا��� ه� "¯� ا�#


�:�̄¯E/¯̄<;�  0@  ا��QرE¯̄1  ا��̄¯� ��̄¯� آ:]̄¯
ط F .¯̄أ� �¯̄Em  E;¯̄<" ت
�!̄¯Mت أو دور�̄¯ d¯̄F  E;¯̄<"
 DWE¯�0  إ¯�:�
F  ¯E:W�  ¯@Efو J¯�E�و �¯Q;�
�¯{ �/>¯DW;E ا�!F بMS�ر1. ا
Q� �@G ] ��ر�1

  "
¯̄{�
F  ¯̄�
�
 ه̄¯� \̄¯
ل ا�>̄¯/? ا�¯̄Qآ  "
/¯̄<;� d¯̄��Q��ت و"̄¯�ص ا
¯̄E�
9�إ�̄¯- �/�ود�̄¯  ا[
 7¯��¯h ه¯Aا ا�:¯�ع  d¯I
ا��QرE1  وا���ام ا��0cة وا��!�F¯  ا�>¯/@E  �¯�ى ا�M¯Sب و}¯�? ا��@

 E1ر�Q�ا  @E/<�ار ا�G/��� دور�  إ�ا�>/@� "�ن  dQ�
ر ا�¯Ec�4¯� �9¯�ن ه¯� ا �W¯% dة آ��
 7¯̄���̄¯�ل Q�9̄¯7 أن �/�̄¯^ ا�/̄¯� اQ� يA¯̄�1̄¯{ ا
:Q�وا d¯̄z�
`? ا�>̄¯/E@  ا��QرE¯̄1  آQ:0̄¯� ا<¯̄fو

 d¯E4 
¯�
م �¯WK 7¯  أ�¯�ى Em¯� أن I d9[F  ����Q;�و  WK 7��� و�
"Aة �Q;�  E@/Gر1  MIا



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

�  q@:¯F ا�¯���EةF
�Q�ار وا�Q�1]ا -;I رة���
F .�4MIو  E1ر�Q�ا  @E/<�ت ا
/@G ���/� 7I
�" 

دة ا�>/@79Q�  E �4�. ه:Q�"� ا��ن 
Q{و d��Q��ن ا
Q{ gE\ 7��/��� دور�  ا��Gار 

  ��W¯%  @E/¯G ـ¯F 
W@/¯G ار�¯Gدور�¯  ا ��� ا��Qارس أن �/�د "� �Fا�  ا<�0� 79Q� اAW�و
  ¯�F
�� 7¯� 79Q�¯� -¯�\ ¯�ة�ذ�¯5 " �¯" �Q�¯��و 
�4��  E;<" >�ر�أو  
�4�� 7��W% dر آ�<�


ديE�Iا d9[F 
��W% 
.ا�Gاره

::::أ�وان ا������أ�وان ا������أ�وان ا������أ�وان ا������

ا 
WKإ��ا �"  �
�0
�7 ا�>/? ا��� h�� وأ�1د أو ���7E أ�1د EF7 أEF ا<��ان gE\ 7� �:@�
 7��¯;� g¯E\ 7¯� 7�
¯0�� 
¯Wأ� 
¯Qأ�¯�ان أو "¯�ز أ�¯�ان آ  ¯pMp ت أو
E¯{و�7 وا<ر
¯:���ن أ�¯� �;

ت ¯E�
9�
ءا I;¯- ا�¯:F /¯�د��رات 
¯E� �¯وه  @E/¯<�ا d¯�
� ا�>¯@/
ت أو �;¯��7 آ�0¯� �`�K


0S�آ;@  ا �" �E09�7 ا�

د�  ��Tا �;�0Q�ا  E¯1ر�Q�ا  "
/¯<;�  0¯�:�
Fو 
¯W:� d¯7 آE¯F  ¯E`
W:�ا  I
 d¯n">أن ا h¯� _¯�"  EKر
c�ت ا

 �:>F s. ه� أن �h0S "� ���:7 أو pMp  أ��ان �;>@/�"�ن 


د�  �0
I  ا�S�ا  E:�� د
Q�I
F  @E/<��0أ ا�وا1¯�د" أن  �E¯Fا "
W�7 4¯�ر¯� 79Q�¯� -¯�\ ة�¯�@�

���ر��F �:@�ا ���S��ا -;I.


�א���"�+
א����������
�א��-�����:

7¯̄�  @E/¯̄<;�  ¯̄��9Q�وا�0>̄¯��  ا  E¯̄<:�ا �¯̄G
:�;� �¯̄1�:W�ا h¯̄ز���ا� �¯̄:��  @E/¯̄<�ا _E¯̄Sc�

ت ¯�MIت وإ
E¯{وأر d¯Gو"�ا  E1�:رات ه
Oت وإ
�
و�7 و��7 و�Gر ور�1:I... ?¯;�c�و

� 0
رات آ�Ezة و���ا�; �Iوا d���ا� 
�0� 
W�
/@G _ESc� gE\ 7� 
W:EF 
QE" ?/<�دي "� ا�

 7E¯\ g¯E/F ��اه¯
 ا��¯
رئ I 7E¯F]¯�ات ¯WSESc�� 
¯�0�  @E/¯<;� ة�¯EQ�
�  إ�- �;^ ه��  W:�ا

 ��W�F 
 ا�>/? وا�M!Qت � .:9Q��EEQه


ت/@¯̄G 7E¯̄F �¯̄G
:�
 ا�@:̄¯� I;̄¯- أ1̄¯
س ��ز�̄¯h ا�¯̄WK7 إ��ا¯̄���̄¯�م �E¯̄Sc_ ا�>̄¯/E@  آ!̄¯�ء 

�G ا��`E�E  ����اج ا�>:�/@� "� أي E/G@  إ�- 7EQ�4 ا�>/E@  و�@DW ذ�79Q� 5 �/��� ا�

 
Qه:



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

7¯� 
¯W�4�� �¯"  @E/¯<�اد ا�¯I7 ا¯�
F�  "� آI d¯�د p dT� ���ا �G
:�
�E  وه� ا�z�ا �G
:�ا�

 ا�0>��  ا��EQQةW�ه��  @E/<;� �S�
 ا�@:� وه� ا�Aي �W;9%و  @E/<�ا 

 @E/<�ارات ا�<m 7� ���K ار�Gا dآ h� �E#�� ���ة وه� ا�E#�Q�ا �G
:�.ا�

::::ا����� ا�و�� ا����� ا�و�� ا����� ا�و�� ا����� ا�و�� ��ط�ط��ط�ط��ط�ط��ط�ط


F�  وا�Q�E#¯�ةz�ا �G
:�
ت ا�>/  @E��7Qn ا�/@G 7� 
�7 أن ا�>@/  ا<و�- آ#�Eه Dm��
F

م أو ¯�
hF ا�@:¯� ا�¯S�ا �!¯� أن اA¯W�و  ¯�F
p  E¯1

 ا<1¯W�
��9� DT��
 ��9ن � }�

 "� ا�#Wإ[ أ�

 7¯�
J¯F و��\¯� "¯� آ¯I d¯�د p  @E/¯G 7 أي�\g¯E ا��E¯Sc_ ا���W  ا�0>��  �;>@/  ا<و�- 

و�7 وأ9%
ل:Iن و����h ا��#�EE "� ا��QnQن "�_ ��G 7ر و �1�:W�ا ... 

�E/G 7@  إ�- أ��ى وه¯� �E0آ d9[F 7�
و�h ذ�79Q� 5 ا���ل أن �ESc_ ا�>@/  ا<و�- ��0

ر أن ا�>¯@/  ا<و�¯- ه¯� واWK¯  ا�>¯/E@  وI:¯�ان ¯0�I
F 
¯W:EF �:@�7 ا�
ا<�� ا�Aي �c;^ ا��0


 ا�0>�W�ه�� �

}¯�
[ �c¯�ج "¯� ا�# 
¯W:EF h¯1
�Em أن �ESc_ ا�>@/  ا<و�- �7 أي E/G@  رDm ا��0
�7 ا�]
  E�
��9
ت ا��Q�7 اI :

�¯Kر إن و
��h ا�]¯ JF
pو �EQ� �:" d9[F  @E/<�ا D17 أQn��و  @E/<;�  E1
ا���و��  ا<1
 ��
دة ��9ن ا���و��¯  "¯� �
�>/E@  و"� ا�F �@���
 ��7Qn ا�]��_ ا��Q7 آ¯� h¯4��E¯1_ ا"�¯� 


 �9¯�ن ¯�
دة ¯I �¯��ى ا��E�وا<ذن ا �:QE�ا<ذن ا 
Q7 ه��E#G 7E�F�� �K�� 
W0�
!Fا�>@/  و

F�¯  أو ��#F �¯E/�¯{ آ¯I d¯�د إ[ أن ه:¯
ك p DE¯4 أو أه¯�اف أو  Q9\ أو  ����  F
�9�  <<c�

� ا�>̄¯/?¯̄�F �¯̄�E�ا  ¯̄W!�7 ا�>̄¯@/  أو "̄¯� ا¯̄� -¯̄:QE�ا  ¯̄W!�ا �¯̄" 
W�¯̄و���� h¯̄4��
ر ¯̄�c� ى
DW� �0c�  ����
و�7 و�Gر ��Ezة أو :I �"  از��Q�ا  E�">ا  \
�Q�7 ا� �E@���و.


 �9¯�ن "¯� ا��h¯F ا��;¯�ي �¯h �¯�ك�
دة �"  @E/<�7 ا�  E1

 ا�h4�Q ا���Qدي �;��و��  ا<1�أ

ت ر`E�E  وآ�E0ة "¯� \¯7E 4¯� �9¯�ن ا���و��¯  �[� 
� �[:� 
W<E<c� D�� 
W;04 ء
nEF  \
��

 ME;4 d@1أ h�
و�7 آ�E0ة :�
و�7 أو �:�;� -;I]أآ�0 "� ا  \
�� -�0� gE/F ?/<�ا ��F �"
 �0� D7 أه� �]� �Kء 



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

7Q¯n��  ¯و����ا� -¯;Iأ  E¯�E`��ت ا
¯[�
Q�ا�>@/  ا<و�¯- وا �"  E1

�{ ا���و��  ا<1K -�إ

EF  ا��¯� �¯�"h ا��¯
رئ �;¯���ل إ�¯- ا�>¯@/
ت ا��ا S��¯1]و�7 ا
¯:�
 ا�¯nا�>@/  ا<و�¯- أ�  ¯E;�

 7� hF�����dES ا"�� أو �QIدي أو  b<c� ?/G 7EF أ�- أ��ى  @E/G 7� ?;�c� وه�
  ¯̄���� 7¯̄� �E¯̄<4 ء�¯̄K h¯̄��̄¯G h̄¯�ر أو  

و�7 "�̄¯_ أو �]̄¯�ه¯̄:�ا�>̄¯@/  ا<و�̄¯- �:]̄¯� �;̄¯5 ا�
 bE¯c� و�7 أو
¯:I  /@¯<�ا d¯�
�¯d آK �" ?/<�ا ?;�c� 
Qآ .:I م
I ?���ا��Q}�ع أو �

5�A� 
W:�.�Kء 

c��  0�:�
F 
¯WKرة إ�¯- أن أ��ا
E¯S_ ا�>¯@/  ا<و�¯- �¯7 ا�>¯/E@  ا��QرE¯1  "��¯. �:0#¯� ا�%¯
 7¯�
G¯� ا�Q�¯�"�ة إ[ أ�¯. :��¯  F/�¯{ ا�
�
�E¯  ا�Q!�وق ا�@:¯� وا�>¯�رة اA¯;� ك��� 
WSESc�و

�  ه� 
�� ا�ر%
دات ا��F -;I �EآR��ا DWQ�ا:

¯:QE�ا<ذن ا b¯<c�أ"�¯� و _E¯1�� h¯4�� �¯"  E¯و����ا� h¯{و D�� ن أن��

ر ��آ¯� ا��¯�¯[� �
�¯" ��
��0;� �:0�Qآ  @E/<�
F .�4MI -�رة إ
�h اQ1. وا�% ��
ا��و�� ا���
�� و\��ق ا���


ر� \ 7E�b<c ا<ذن ا���Eى �]

 ��QQ�ا  W!�ا “ ¯EF���ر وزارة ا
�
�{ آ;  Q�d��Q و%¯!F  ES1ا�]�ق ا<و  E9���0
درة ا<Q�ا
}�9�0
رة إ%�اف I }�
!F DE;��� وا���  T"
/QF DE;� ا���EF  وا��

7¯�  E;ت ا��ا�
/@<;�  EF
S��1ا A"ا��  E1ر�Q�ا  @E/<;� -�7 ا�>@/  ا<وQn�� أن DWQ�7 ا�
 ] 
ت ا�����Em  n أ�.�[�
Q�إ�- ا  "
{�
F 7و�
:I ر أو�Gو�7 و
:�
ت �E#Gة ��F���Mل 

 ̄K 
\  "¯� Ī¯�ض¯̄�Q�7 ا¯��ء �̄¯7 ا<�0¯
ر ا�QWQ̄¯  �:0#¯� ا�1̄¯�اف آEz¯�ا "̄¯� ذ�¯5 وا[1̄¯�@
دة 
  @E/¯̄<�7 ا¯̄� -¯̄ 
EF  "̄¯� ا�>̄¯@/  ا<و�S��¯̄1]و�7 ا
¯̄ :�� Ḡ¯�ره
 و�:>̄¯s أن �9̄¯�ن ا�¯̄�Fو

���dES ا"�� "�ق ا���ر��  d9% -;I  E1ر�Q�ا 


و�7¯̄¯:���¯̄¯��E#¯̄¯G dES أ"�¯̄¯� أd@¯̄¯1 ا�>¯̄¯@/ أو أن �¯̄¯�زع ا� d9¯̄¯% �¯̄¯" ة أو�¯̄¯%
0� 
¯̄¯W�/� أو
W!�ا �" �EQ�����QI dESدي  d9% �"  EF
S��1]ا b¯<c� 7E¯\ �¯"  @E/<�7 ا�  ا���Eى 

 ¯E�MIا�>¯@/  �9¯�وت إ d@1أ dES��� b<cو�  E\
�7 ا�>@/  ���Qد ا["�� 7Q�>ا }�
ا�!
��¯�QI dES¯�دي  d9¯% �¯"  /@¯<�7 ا¯Q�>ا�!¯�ء ا �¯"  ¯E�MI9¯�ن ا�9¯�وت ا��9¯7 أن Q� 
Qآ


دة ا�Q��"�ة Q�وا ��
Q!�ا d9[�ا���اج ا�@:� وا }�/Fو ... 



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

�ا�ا����� ا�ا����� ا :��رة��رة��رة��رةا����� ا�ا�����


 و�A¯Wا¯W�
���/�
 وW��Q¯n� �¯"  ¯@E@�  /@¯G  @E/G 7 أي�
 ��9ن ا�>@/  ا<��Eة �
دة I

ت ¯S�� أو �E¯<4 �Ez� �0� dz�
 إ�- أ9%
ل ه:��E#G  E1ة ��7Qn "��ات �E#Gة W���D ��ز�
 D¯̄1أو ر 
W;@¯̄1أ ^¯̄E;�� h¯̄�̄¯�ة  E0رة آ�¯̄G أو �¯̄ EQ���ي أو �E¯̄<4 �¯̄<<4 و¯̄% b¯̄� ة�E¯̄<4

 "
{�
F ري��
��}�I. وا�9
�{ ا�Aي �9�0. آ
ر�9 gE\ 7�إ�- �QIد G/@� ذو QE4  آ�E0ة 
.� JF
p د�Q��c�;? "� آ�I dد أو آ
�{ وا\� دا`D آ �EQ� }�

 ��9ن ه:
ك آ�
دة Iو.

�G
:I �9ن� 
�
دة I  @E/G 7 أي�
 ا�>@/  ا<��Eة W:Qn�� ���ا 

�G و�Emه:�آd �;5 ا�

W�� gE\ 7�ESc_ ا�>/E@  و��ا4  �F
p �4 
Wأ� 
Qاد آ�I>7 ا�� h��E# ا�Q/��ى "� آ�I dد 


 JF��Qn:. ا�>@/  ا<��Eة ه� ا���و��  p �<:I Dأن أه �Em د إ�- أ���I 7���9ن ��#�Eة 
 D¯17 أQ¯n��  /@¯<�ا -¯;Iأ"�¯� "¯� أ dES�¯�� 7¯I رة
¯0I دة
¯I 9¯�ن�¯� �وا�  @E/¯<;�  E@;c�ا

F 
 ا��K�Qد "� ا�>@/  ا<و�-WEQ<� q@:F  @E/<�7 ا¯I  E¯1

ت ا<1¯�
E0�وا ME;4 �#Gأ D!/

 ا�>/E@  أو �Em ذ�5W:I درة

"  إ�- ر`qE ا��/��� أو ا�!W  ا�>{�
F  @E/<�ا .

�G
:I �9ن� 
�
دة I  @E/G 7 أي�
 ا�>@/  ا<��Eة W:Qn�� ���ا 

�G و�Emه:�آd �;5 ا�
� h��E# ا�Q/��ى "� آ�I dد 
W�� gE\ 7�ESc_ ا�>/E@  و��ا4  �F
p �4 
Wأ� 
Qاد آ�I>7 ا�


 JF��Qn:. ا�>@/  ا<��Eة ه� ا���و��  p �<:I Dأن أه �Em د إ�- أ���I 7���9ن ��#�Eة 
 D¯17 أQ¯n��  /@¯<�ا -¯;Iأ"�¯� "¯� أ dES�¯�� 7¯I رة
¯0I دة
¯I 9¯�ن�¯� �وا�  @E/¯<;�  E@;c�ا

ا  
ت¯�
E0�وا ME;4 �#Gأ D!/F -�د "� ا�>@/  ا<و�K�Q�ا 
WEQ<� q@:F  @E/<�7 ا¯I  E¯1
1>

 ا�>/E@  أو �Em ذ�5W:I درة

"  إ�- ر`qE ا��/��� أو ا�!W  ا�>{�
F  @E/<�ا .

h¯̄�
 ��EW� h¯̄nc̄¯  ا��/��̄¯� ¯̄WSESc� .¯̄��"  E¯̄1ر�Q�ا  @E/¯̄<�ة "̄¯� ا�¯̄E�>0  �;>̄¯@/  ا¯̄�:�
Fو
�;� 
Qآ 
�  ه:
�� ا�ر%
دات ا��F -�رة إ
:ا�%

JF
p د�QI ة�E�>7 ا�>@/  اQn�� أن DWQ�7 ا� .�F
�:�ان دا`D �. د[�  dn@�  ��4 أن ��D آ�F
 D�¯� ت ا�¯�اردة أو]
¯�Q;� �¯��/��ا  ¯�Eه DE¯E�� لM¯� 7¯� 
¯�
ل ��EQ¯� أ¯�QF د�¯I d¯وب "� آ
:��
F
�d04 7 ا��Qر7E1 أو   EWEK���ت ا
F
��� gE/F ^0� D�bE<c هAا ا���Qد �;9� d9[F 5�ذ ���/�



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

7E���¯�Q�ا ��F ر أو��
ء ا<E�ا�دارة أو أو d9¯[Fو 
�0¯���9�¯{ ا���EF¯  و�¯� D�DE¯T: ذ�¯5  �¯"
}�

ر "� آ�I dد WK  أو آ�c� gE/F وب
:��.


ت ا�Q�EQ¯�ة "¯�Iا�¯Fة �:]¯� ا��¯E�>ا 
W�/@G �" hF��  E1ر�Q�ا  @E/<�ا b<c� 79 أنQ�
 �<:��7 ا�>@/  أو �QIد أ"�� أd@1 ا�>@/  آ ��
z�وذ�5 "� ا�:>? ا �z:�وا��>  وا ��ا�]

�
F JF
p D¯1��

ت ا�Q>¯�رة آIا�¯F]7 ا�>¯@/  �:]¯� ا¯�
"  إ�- ��h¯F "¯� ا�:>¯? ا��;¯�ي {
 E"ا�m���@�وا�>�ر ا �;E9[��ري وا��
.ا�9
ر�9


ت¯¯WEK���ت وا
¯¯�MIة �:]¯¯� ا��¯¯E�>ا 
W�/@¯¯G  E¯¯1ر�Q�ا  @E/¯¯<�ا b¯¯<c� أن D¯¯WQ�7 ا¯¯�

ت و�Fء ��ز�h ا�9�
ب ا��Qر1̄ �
/��]
4�  آ��Q�ر ا
� وا�ر%
دات وا<�0¯�F -¯�إ  "
¯{�
F �


ل ا��¯�ر�{¯!� �¯"  ¯<<c�Q�ت ا
¯�1�Q�اآ¯� وا�Q�ا �¯�F 
W����  EFMO وض��ا<�0
ر وا�
� ا�T¯¯�اه� أو �
ت ا�:���¯¯  �¯¯0¯¯S�;�ا �¯¯�F 7Q¯¯n�� J¯¯F
p د�¯¯QI -¯¯�إ  "
¯¯{�
F أو d¯¯EهR��وا

 �O
c�ت ا
Eا��;�آ 

::::ا����ت ا�دا�ل�� ا����ت ا�دا�ل�� ا����ت ا�دا�ل�� ا����ت ا�دا�ل��


�Gه
 q9I -;I ا�>@/  ا<و�- وا<��Eة "�ن ا�>@/
ت ا�:I �9ن�ا�>/?  DT�� �"  E;ا��
 �;� 
�
ء :z�1
F د إ�- أ��ى�I 7���#�Eة :

dES�¯��0
رة 7I %��_ أ"�� �Q�� �O -;Iل ا�>@/  ��7Qn �¯_ أو I و��  ا�>@/  وه���
 D¯̄4إ�̄¯- ر  "
¯̄{�
F .¯̄Q4د ور�¯̄�
 اD¯̄1 ا�>̄¯/E@  وĪ¯�ده
 و�̄¯
ر�� ا�¯̄WE"  ¯̄��;�  E¯̄{أو أر ?¯̄E/�

/F �I�{�Q�ا 
WQ1ا�>@/  وا �Aو"� ه  F�0� �Em  �
I أو �I�{�Q�ا�@:� أو ا }��0�ا� }�
D1ا �E#F �9ن� 
W��"  �
.ا�/

�dz أ�0
ر �E<4ة أو أ�0
ر �/;E  أو 9%
وي  EI�{��
 أ�QIة �
F�  "� ا�>@/
ت إz�ة ا�QI>ا

ت أو E`

م وإ\>̄¯¯̄ 
ت أو أر4¯̄�F
���̄¯  أو ا1̄¯��ا\
ت أو O
���
ت ¯̄Q;ا`̄¯? آ�O ت أو
¯̄\����أو 

c��
ب ا�¯�ا`7EQ وا�Q�EQ¯��7 "¯� %��ن �9;�  E<c%  �F
p ة�QI�9ن أ�ذ�5 أو أن  �Em أو  <<
  Iز��
 F/�{ ا��}��0 ا�E/<;� �I�{�Q@  أو ��9ن �
 ��9ن ��زI  إ�
دة I وه�  @E/<�ا

��}�ع ا�>@/   7� 

 أو 0��4<<c�� }�
ـ دو�gE/F “ ¯E ��9ن �QIد ا�9 ـ ا4�>
د�   EQ;I
 F�� ـ  E1
E1 ـ  E;/�ـ EFMO ـ  ا�� أو ��9ن ��زI  ¯I;¯- ا�>¯@/
ت I .0¯% d9¯[F]¯�ا`�..�� 



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�


ه�Eي "¯�¯Q!�ر� ا�¯n\و }�

ر�  RFهEQ  ا�9��  WK 7�
 �;��اء W�EQا�>@/  وأه h4�� }�/F
. أو1
ط ا���اء

8��"��

�א���"�+����:�א����-
�א��


ت وا<I�¯{�Q�ور وا
¯/Q�ا }¯�/F 
W�
/@¯G h¯ز���ه¯�   @E/¯<���0{ ا�F �<�� d9¯[F اب�¯F
JF
p .0%  �
�
 ا�W�ت ه��
��9� 7� 
E1
��K  @E/<;� �Sءا أ1�.


ر ا<��¯{ "¯�¯Ec�/¯�د ا�دة ����0
رات �Iا }�/F 
W�
/@G }��0� �"  �
�و�c�;? ا�>/? ا�
 �I�{�� }��0� -;I 
�ـ“ ���0{ ا�>/E@  أ  ¯E�ـ ا��و ـ ا��¯�اء  ¯�
�ـ ا� ـ ا[4�>
د�   E1
E��ا

  E;/Q�أ� ...ا �� -;I �Q�F �:" }��0/�{ ا�@:�ن ا�>/@E  أو� 
W “ـ ـ ��¯
ر�� 
ت¯�E�/� ـ أ�0¯
ر

رآ
ت �4اء [�ـ  
تF
ـ آ� ـ درا1
ت 
تIMS�1ـ ا �7 ا�>/? �4 ...\�ارات �Ez7 أن آE\ �"

 
W�
/@¯G 7¯���I �Q;- ا��Qج 7EF ا��}��0 ا��I�{�Q وا����0{ ا�@:� \ g¯E�K b¯<c¯�ءا �

ت وآ�E�/��
� ا�@:�ن آ�0� <<c��
 آ>@/
ت W�
/@G ��F b<c� 
Qت ا��أي آ
F
�.

}E�
�̄¯  �9Q̄¯7 أن ���Q̄¯� أي �̄¯7 أ1̄¯
��̄¯7 ا�>̄¯/? ا� 
��Em d¯̄zه̄¯ 
¯̄W;z�  E¯̄1ر�Q�ا  @E/¯̄<�وا
 
¯W� 7¯9Q� 
¯Qآ 
WE" ة�"��Q�دة ا
Q�ت وا
�
Q�وا[ه hE{ا�Q�ا  �E0O -;I ءا
:F 
W�
ا����0{ �>@/

.أن �!7EF hQ ا<7EF�;1 ا��I�{�Q وا�@:�

m E¯1ر�Q�ا DW�@E/¯G }��0� �" بMS;� ة�I
�Q�ا �G
:�� ا��F -�إ 
�E أ�. �79Q ا�%
رة ه:

W:�:

 <<c� 

 ��9ن "� آd ا�>/? ����0� 
0�
m �W" اAW�و  @E/<�ا  WKا�>@/  ا<و�- ه� وا
  E¯�E`��و�7 ا
¯:�
�¯{ آ;Q¯  ا��¯�د أو ا["��
\E¯  وI¯�د �¯7 ا�K -¯�إ  ¯EQأه �¯zر ا<آ
 ��Fاز ا<�0

� ا��9وت ا�E�MI  ا�>#�Eة�Fو  E�ت ا��ا
.ا�QWQ  ا��� ���د إ�- ا�>@/

�G 7¯�ر وI:¯�ا�7E وأ�0¯
ر 
WE" �G
:�
\  "� ا�>@/  ا<و�- و���د ا��Q�ود�  ا�/Q� ا�Tو�
 s<:� .��" 



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

�  ا��0c "� ا�>¯@/ ��� 7���K hء   E�E`��ت ا
�[�
Q�و�7 وا
:��:>s أن ��D ا���آI �E;- ا�

ل ا<و�- \�Q9�¯1ة وا�¯E09�ا  ¯EQر ذات ا<ه
�¯7 ا<�0¯ 79Q���ض أآ�0 �4ر �  \
�Q�ا h��� -

 Q;9F 5�رة إ�- ذ
�h ا�%  E;دا�  /@G �" �0c�ا  E�F“ص  Q���ا...”

7¯�
 G¯@/  إ�0
ر�¯  ¯W��9�  ¯E�
z�ا�>¯@/  ا �¯"  E¯1ر�Q�ا  @E/¯<�ا �¯"  ¯Q����9ن ا�أن  dn@�
� 7��7 ا�>@/  ا<و�-  
WF���و  E\
� E�
p  E\
 .


م¯Q�اه g¯E\ 7¯�  @E/¯<�ا �¯"  ¯EQ7 ا<ه¯�  ¯E�
z�0¯  ا��Q�ا d�/�  @E/<�7 ا�ا�>@/  ا<��Eة 
 �¯�F 7Q¯n�� 
¯Qآ  ¯Q�� -¯�ج إ
¯�/� ]  ¯QW�
 ��7Qn أ�0
ر �E<4ة � 
0�
m 
W��" اAW�رئ و
ا��
 D¯̄1أو ر ^¯̄ E;�
 ��G 7Q¯̄n̄¯�رة و�¯̄ Qاه� آ�¯̄T�ا ��0¯̄ �  ¯̄ 
ت ا�:���¯̄S�;�وا  @E/¯̄<�ت ا
¯̄ �E;�ا��

JF
p ��E`د ر�QI 7Qn�� أن dn@� .إ�- أ�  "
{�
F ري��
. آ
ر�9

 @E/<�7 ا�
 ا��1_ �/@G)٥ـ٤ص @E/<�ا J�
أو٨إذا آ 
ت/@G٧ـ٦ @E/¯<�ا J�
أذا آ
أو ١٢  /@G٩ـ٨ @E/<�ا J�
�gE\ 7 ا<هG(�¯"  EQ@/ ١٦إذا آ  z�
z�ا  Kا��ر �" ��R�

آ 
 ���اW��9F �EQ�� 
Wأ� 
Qآ  @E/<�ا hE¯{ا�Q;�  ¯<<c�>@/  وا\�ة و�AWا �@dn أن �9¯�ن 
  E@/¯<�ت ا
¯ES#��وا�>¯�ر أو ا b:�7 ا�
 آ�E0ا Q7 آQn�� ���ا  E@/<�ت ا
�E�/��
ا���S;  آ


ت ا���د @;�
G  أو c�ا .

}�
K -�د�  إ
�0
ر ا��>
F  G
�  /@G �9ن�أن  dn@�  E1ر�Q�ا  @E/<�7 ا�  E�
z�ا�>@/  ا

ت ا�>̄¯@/  ا<و�̄¯- ¯̄Q��  \ا��1̄¯M�  ¯̄<<c�
 أن ا�>̄¯@/  d¯̄04 ا<�Ē¯�ة �@d¯̄n أن �9̄¯�ن ¯̄Qآ


ر[�
ت ا�0Q��`¯  وا�@:�ن ا���"EWE  أو F
�¯h ا�%¯
رة إ�¯- أهEQ¯ .آ
ت ا�MSب وا�9� 7E¯F d¯<@�ا

ت ¯̄ F
�9;�  /@¯̄G bE¯̄<c� D�¯̄ � g¯̄E\  ¯̄ `��0Q�ت ا
¯̄ F
̄¯�ة وا�9� EQ�Q�ب ا
¯̄�9;�  E@/¯̄<�ت ا
¯̄F
ا�9�

 /@G 7�.ا�Q��EQة أو �Kء 

WQ�7 ا���I dzض ا�9�{   EQE;�
��Qا}hE ا��F  G
�  /@G  E1ر�Q�ا  @E/<�ا b<c� أن D
7¯� �¯zأآ 
W�
/@¯G J�

 إذا آG�<� �1ا��را �W:Q�
F d<�� ���ت ا]
�Q�٨وا
¯Qت آ
/@¯G

  E1ر�Q�ا  @E/<�ا D!\ ن
�¯�١٦7@dn أن �/@G b<c�AW� 7Eا ا�#�ض إذا آ 
¯Qآ  /@G

رآ
ت ¯̄[Q�
F  /@¯̄G b¯̄<c� وري أن�¯̄n�ا  @E/¯̄<�ا J¯̄ �
�� وا��>̄¯  إذا آ¯̄[�
̄¯  آ EIا�Fا�



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

 E1ر�Q�١٢اJ�

 إذا آ�
رآ
ت G -¯;I¯@/ G٨@/  أوأآ�z أ¯[Q�¯�زع ا�79 أن QE" ت
/@G

رآ
ت ا���اء وا�>@/  ا<��Eة[� h�.d04 ا<��Eة 


����:/��א�Gא�����
�א��

̄¯�و�
 I;̄¯- آ̄¯�اس � 
¯̄WK9̄¯7 ا��اQ�  E¯̄1ر�Q�ة ا�¯̄[:�
̄¯�D ا���SQ̄¯  ا��QرE¯̄1  آ � أو �E¯̄Fأ D¯̄1ر

 ا��WKا 
¯QW:� d¯آ dzQ� 7د��QI -�ا��ا\� إ .K��ا D��� D�� �[:�ا�@�ق أن ا h� ���E0Q9�ا -;I

�¯� 7E\ �"  @/G٣7� D���DE وK. ا���SQ  إ�-  �¯zا�:]¯�ة أآ D¯n� 9¯7 أنQ� .¯أ� 
¯Qة آ�QIأ
  ��;�
ت٤" /@G "وا\¯�ة  ¯��;� 7¯I �¯��� ]  ¯��SQ�7 أن اE¯\ �¯" 
W¯n�F dا��¯F " ¯4ور
 7EWKإ�-" و D���ت٦
/@G.

}¯̄�

 �9̄¯�ن ا�:]̄¯�ة ��:�Ī¯  ا��Qا}̄¯hE وا�@:̄¯�ن ا�>̄¯/@E  "̄¯� ا�#¯̄� 
¯̄0�
m  ¯̄��SQ�7 أن اE¯̄\ �¯̄"
�c��QF  <}�ع وا\� ��@�ع إ�- "��ات �/�ر� .

qE¯�و d¯�;��Q�دي ا�¯Q�
 ا�0¯
ع أ1¯;�ب ا��¯�اج ا�¯WE" D�¯� g¯E\ ا�:]�ة q9�F  ��SQ�إ��اج ا
 d9[� 7E/F dا���Q�اd�����7 أوK. ا���SQ  ا���  �QIد  .Kو dآ.

7E¯QE�ر إ�- ا
�E�7 ا� �Kر
c�ا .K��ا D��� D��  ��SQ�ا DEQ<� �:I " /@¯<�ـ ا  ¯��SQ�ا .¯Kو
ص ص٦ا<��Eة "� \� 7E� D�DEQ< ا��K. ا��ا�;� �;�ر4¯  �¯7 ا�7E¯QE إ�¯-٥ـ ا��K. ا�Aي 04;.


ر �E�ص٢ص" ا ص٣ـ "٤ـ

��}̄¯�ع q¯̄9I -¯̄;I ا�:]̄¯�ة "̄¯�ن إ�̄¯�اج 7Q¯̄n�� �¯̄:" d9¯̄[آ  ¯̄��SQ�7 ا¯̄�ا�>̄¯@/  ا<و�̄¯- 
 h¯�  ¯��SQ�ان ا�¯:I -¯�ا<ول إ .¯K��ا hز���79 Q� 
Qآ  E�ت ا<و
�
E0�ا ��F h� 
0�
m  ��SQ�ا

���E#G hF آ�����Q;� D}�ع.

���;�F d/�{ "��ات ا��Q}�ع d9[F  ��SQ�دة "� ا
Q�ا hز��� D��.

 EKر
c�رات ا
Oا� ���/� D�� 
� 
0�
m �¯4 b:�
¯F _E/�  ;ES���
ت �F�QF  ��SQ�ة "� ا�QI��
 "����
رات O�9ن ذات إ�د�  و�4 
I �9ن�.
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��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�



�א���"�+����:/��א�Gא���1
�א��

7¯�  E¯1ر��  ¯;!��¯7 ا�9QQ¯7 أن �0¯�ب I;¯-٢٠�� �>�ر�
 أ�:
 F>¯�د إG¯�ار  
¯W��"  /@¯G
 ��
: ا�:/� ا��


I ـ ���D ا��MO 7EF dQب ا�@>d أو ا��Qر1 Q!�ع ا�:]¯�ة( أو ا�� }�/F (g¯E/F

ت �E�/��ر وا
� ا�MSب hQK ا<�0�F -����٠٠ ¯E:@�ل ا�¯EQ�ب ا
/¯G7 أ�� ا��� �: وا�0


1¯{٠٠ا��D1 وا���اج/�
F DEQ¯<��5 ه�ا�  ا;�Q� 7�، و sE/<��ا�>? وا  �F
�� ��وا�0
�E;Q  ا���اج ا�@:� F �٠�� ���م

، و�AWا [�F أن ��اI¯� �]¯� ا��zاJ¯F ا<1¯ـ
E1  وه� د�E:ـ G@/  ا�#Mف  I�0SQ�ا d
dz� :
W:�، وا��Wف  .cر�
، ورD4 ا���د و� 

ره��c�>�" اD1 ا�:]�ة و% "٠

: إMIن ���Fي(ـ Mm 7SF  /@Gف أول ( ¯��F���رات ا
�
ر ا�]¯Qz�¯179 اQE¯" �"��� D� وإذا
٠

 E\

ت �h ا["�����/Q�ا  /@G تو:ـ
I�¯{�Q�و�7 ا
:Iو ، 
ت ه�E  ا��/����
EF -;I dQ�[�

ت G¯�رة I�¯{�Q�ت ا
/@¯G م

�{ ا�%
رة إ�- أر4¯!F }��0��7 اQn�� أن dn@و� ،  E;ا��ا�

  ¯E0�
K  ¯وزاو� ، 
تI�¯{�Q�ا �A¯W�  E<Ec;� ت
����
و�7 أو :Iو ،  �0���) ا"��
\E¯  ا��¯�د( 

وب:��
F بMS�7 ا�  I�Q!� 
٠و�/�ره


ت ���0
رـ أر/@G hF :ر ا�دارة
و أ�0 ٠أ�0
ر ا�!Q�hQ ا��Qر�1

^E�/�;� ن
�/@G ـ:h¯��� و�!{ أن ،  EI
Q�Kوا  ��F�� ت
I�{�����م �/�G ^E/@� \�ل 
 7� 
01
:� 
�F
O A�R� gE/F ،  EK���E�@�ب اMS�ادات ا��
F .4/�{ ا��Qا\d ا��راE1  وا1�"�

، ، و�¯7 ا�!��  وا�@DW �!�ا�{ ا��Q}�ع ��¯G
:I ض�I7 وE����Q�ا -;I .F 7 ���م�و�4رة 
��0ة ا��� ��Ez ا�/�ار �h ا���اء Q�ام ا�>�ر وا<د�  ا�c�1ا h�hQK Dp٠ آd ا�راء 
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��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

 ¯�
�
ت ا�¯1
E�;� ض�¯��� M" ،  01
:Q�ت ا
I�{�Q�ر ا
E�ا� -;I ا�/�ص }!� 
وه:
 hE{ا��، dF ��آ� �O -;Iح  [ ��cم �!�hQ ا��Qر1  
 I;¯- ا���¯W�Q�!�
 ا��Qر1  وWK
�/�

 dz�
EI : وK. ا�c>�ص Q�K]دات ا
�، و�dEGR ا��DE وا�  Eا\� ا��;�آ�:�
F م
Q�٠ا[ه


ن �;/¯��g ا�>¯/@��/@G ار"ـ�¯\ : "}¯�
O أو ، �;Q¯� ا��Qر1¯ �، أو  ��¯��ل ��F¯�ي h¯�
 ��ـ و�� أ ـ زا`� �EQ��٠٠


رآ
ت[Q�ن �;�أي وا
�/@G ت:ـ]
�� dQ[�ة و�¯QIوأ ،  ¯E:" }اه��، و �E�
، ور�1م ،آ
ر�9
 F

F�  �MS;� b<cب ا�7EI�0Q "� ا�9�p  E@/G٠

01
ت
:Q�وا  EI
Q�K]ر ا

ن ���0�/@G ء:ـ
nI7 وأEQ;�Q�ر ا
ـ أ�0  E<c[�ب اMS�ر ا
أ�0
 dz�  EQE;�ـ أ�0
ر ا<�1ة: ا<�1ة ا�� �E�ا�Q�ـ ا 01
ت ا��واج
:�٠٠


ن ا1��/@G ت: �ا\ ـ
�F
��
 أ�0
ر ��O@  وW�M� 7� �[:�٠

�E�>ف اM#�7 اSF d04  /@<�/���(ـ ا�ا� qE`/��� أو ر�ا� -;I ف�[Q;�  �F
p  ٠) زاو�

�E�>ف اM#�ا  /@Gو ، �E�>ف اM#�7 اSF  /@G ي(ـ�F�� نMIإ : (79QE" �"��� D� وإذا
�0����G hرة   ��F���رات ا
�[;� 
W<<c� ٠ة أن


����2א,��א�Gא���-��/����א&��+:

•hFا<ر 
[ ��}h ا�>�رة "� ا��وا�


 ��E;QI hS  ا���اءة•W�> ، [ ��}h ا�>�رة "� �:�>? ا���Qد ��Q}�ع وا\�

•
W��\ مM9�دي إ�- ا��ط ا�>�رة �!{ ان 
.زاو�  ا���

•_`
[ ا<��E و[ "� E/G@  ا�/ ، <ن ه�ف ا�>�رة[ ��}h ا�>�رة "� ا���Qد ا[ول
.AKب ا[��0
� وا��]!I hE;- ا���اءة
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��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�


��Q}�ع و��دى �mض ه
م•F 4>�ى  EQأه 
W� �9ن�ر ا�>�رة �;:]� أن 
E�ا� �:I �#0:�
 dEG
0
�:  ا�MTل د�E4  ا��@��.وان ��9ن وا}/  

•d¯�;�� h¯S��م وM¯9�ق ا
E¯1 �¯�@� 5�A¯F 
¯W�> ع�¯{�Q�ا d¯ا�>¯�رة دا� h{م و�I -Iا��
S1>ع ا�¯{�Q��4اءة ا dQ9E� ��<0F �@�� أن  @E/<�رئ ا
4 �Sn� gE\ ة�QI>ا dدا� �

.

• ¯̄�

��̄¯. و"̄¯� \W� �¯̄:I ار� أو�¯̄K ع 04;̄¯. أو�¯̄{�Q;�  0\
¯̄<Q�ا�>̄¯�رة ا h¯̄{�� أن d¯̄n@�
 
W;@1ا�>�رة أو أ -;Iان أ�:� و�Kد ا�>�رة "� �Fا�  ا��Q}�ع "79QE آ�
F  ا�

0
رة دا�  �/J آ�G dرة و��•I  F
�¯  ا��Q}¯�ع ا�9Q�¯�ب �79Q آ�E0O 7�0
رة ���Q ه�A ا�

 ا��
رئ W:� �E@���  ��;��  F
zQF �9ن�و.

•
W��
 ا�>¯/@E  و�¯�ى �¯�¯W�QE4ر�  و

 ا��0W�EQ01  <ه
:�
\  ا�>�رة ���!{ أن ��9ن 
 .F 
WO
.�;�Q}�ع وار�0

•�;F
�����}�ع وا\� �!{ أن ��9ن ا�>�ر�
ن  
QW:Qn� 7E�E<c[� 7E�ر�G �[� �:I 7E
  @E/<�ا dد� -;I  ;S�
ص c%>ا ��K�9ن و�ا��� وان  -;I 
QW:� dآ �T:� gE/F.


ط•¯Sc�ا d¯z�
��Qر1¯  F  "

I  ا�>/QK h�
و��ن ��� 7�A�ب اMS�ء ا
Q179 �]� أQQ�7 ا�
 
W`و�4ا  @E/<�7 اEF  ;<�آ� ا�� ��ر ا���.أو ا�Q>�ر �h أ��1 ا��/��� وه� �7 ا<

ا• .�Q:]�رة �fوف ا�!Q�hQ ا��Qر�1 ا����Fي �!{ أن �:
1{ ا�>�ر

أو• D1��م ا�c�و��  E1
�!;  أو E/G@  "� ا��Q\;  ا[1 7���F sQ;>^ ا�>�رة 
 �p�� ] �Q<F ;>^ ا�>�رة�و  ���
z�وا 
E;���Eا "� ا�;\�Q�7E ا[1
E1  ا�
9�
F ا�>�رة

.I;- ا�>�رة 

•hFا<ر 
[ ��}h ا�>�رة "� ا��وا�

•�" 
 ��E;QI hS  ا���اءة[ ��}h ا�>�رةW�> ، �:�>? ا���Qد ��Q}�ع وا\� 



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

•
W��\ مM9�دي ا�- ا��ط ا�>�رة �!{ ان 
.زاو�  ا���

، <ن ه�ف ا�>�رة• _`
[ ا<��E و[ "� E/G@  ا�/ [ ��}h ا�>�رة "� ا���Qد ا[ول
.AKب ا[��0
� وا��]!I hE;- ا���اءة

:א,��א�Gא,Iא+�

�¯G
:I دة
¯E4 7¯" �¯وه �¯Iا�ذا d¯Q�
ج( ا<�¯�ى ا�¯���Q�ـ ا �¯Iا�ذا A¯E@:��ـ ا �¯Iا<داء ا�ذا
 �Iا�ذا(D���� ف�WF hQ�¯�Q�إ�¯- ا d¯<� �¯��وا  ¯E`
W:�ا 
W�ر�¯G �"  EIدة ا�ذا
Q�ا  :Q¯n��

 .F
S��¯1ر وا�¯WQ!�ب اA¯K -;I dQ�� dEQKو ^E% 1;�بRF ���<�ا �p�Q�وا -�E1�Q�وا  Q;9�ا
ا  �̄¯  وا�@
`̄¯�ة�Q�ا ^¯̄E�/�و  �
¯̄1�;� .¯̄{��
ن �Q¯̄{و .¯̄F
!Iوا �
�Mز��̄¯7E �;/>̄¯�ل I;̄¯- ر}̄¯

 
WF ��pR�و  E�MIا�.

�א �א,Iא+�Jא:

�;� 
Qآ .Oو%�و hQ��Q;�  EIدة ا�ذا
Q�ا dEG��� h0�� يA�وه� ا<1;�ب ا:-

١-�Iإذا gF رة�G �" م��� gE/F M�
9�� 
ً01
:���ة إ�Iاداً �
دة Q��9ن ا�أن .


دة "�Rد�¯. ا�c� �¯0c�I ?¯;¯7 أن �c��G ?;رة ا<داء-٢¯Q�ا d9¯% فM�¯�] 
ً¯�ا�>¯��� �0
  EIا�ذا  E;EzQ��وا g��/�5 ا�Aوآ  E�MIا�  ES#��د�  اR�.

٣- ¯̄EI�:� 
ً¯̄�أن �9̄¯�ن �̄¯�ى ا�Q̄¯�دي 4̄¯�رات وا1̄¯���ادات �
Ḡ¯  ��;̄¯��7 أ1̄¯;�ب ا[داء �0
 �"��Q�ا� ا����، و��EI  ا�!�WQر و .ا��QnQن وا�@7 ا�ذا�I ا��Q��cم


ران-٤¯E�ا� }¯!� 
¯Qدة آ
¯Q�ا  ¯Iإذا J4�� }1
:Q�ا �E0���اI- �;��7 ا<داء وا1��cام ا��

1¯{ وI¯�م ��9اره¯
 إ[ I:¯� ا�n¯�ورة ا��¯� ��اه¯
 ا�Q]¯�ف :Q�ا J4�;�  01
:Q�دة ا
Q�ا

 hQ��Q�إ�- ا d;Q�ب ا���� ] -�\ 
W�E�:� 7�\و  E1ر�Q�ا  Iا�ذا -;I.



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

:א,+�א��א,Iא+�

0
رة 7I رF_ ا�I 
W;9¯% �¯" 
W�m
E¯Gو 
ً��¯G رة أم�¯G J¯�

��p�Qات 1¯�اء آ¯F  F��9Q�دة ا
Q
  ¯̄E`
W:�ا 
W�ر�¯̄G �¯̄" 

دة و�:@A¯̄Eه¯Q�وإ�̄¯�اج ا d¯̄Q�
Ḡ¯� ا�:I دة
¯E�F ج�¯̄cQ�م ا
¯̄E4 d¯̄04 �`
¯W:�ا


ر ا<"�اد ا�� 7EQ`MQ�AE@: آd "��ة �7 ا�@��اتE�وا�.

:א�������Gא,Iא+�

�Q�ا  EIدة ا�ذا
Q�ا  E�:�  E;QI }01 ي] 
W"A\ اد�� ��ا� hO
�Q�ف اA\ D�� gE/F  ;!
  E;QI -:�Q�ا �<�cQ�
F �W" أ��ى hO
��
ف n�ن و
. b4 و�>^(آ (

I�-א�����Gא+�����א&�א,��אI,א:

١-.F
�E�1وا .QW"و b:��4اءة ا 

٢-DW�
E�
9�
ص \�{ �4را�DW وإc%��  01
:Q�ا<دوار ا hز���.


ر و�!�EW ا��E1�Q- وا��p�Qا-٣E�7 ا�E�Q��Q�ا4? وا�Q;�  01
:Q�ت ا.


��cQج-٤F  G
c�ا  E:@�و}�ح ا��ؤ�  ا.


د ا��9EQو"�ن "� ا���
ط ا<�Gات وا���اج-٥�Fل أM#�17 ا�\ 

:����א&�����).�א�����Gא,Iא+�

١- �
"  ا��ا1�z�ا.

.ا�/q ا��Qه?-٢


دة-٣E��ا -;I ا���رة.

٤-dQ�.و}�ح ا<1;�ب ا�Aي �:�W!. "� ا�



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

٥--;I ر ا���رة
9�F]ا.


م-٦T:�ا��4  وا 

٧- EIة ا�ذا�WK>ا ?`
f�F م
Q�ا� 


����:�/��א�Gא,Iא+
�א��

 <<cQ�ا  E:�
 I;- ا�@��ة ا��W�Iاد إذا�Q�اد ا�Q�ا hز���  I�Q�Q�ا  @E/<�إ��اج ا };S��
 7�، و�I ^;S;- هAا ا�:�ع  .�
Q�رة اه
pوإ hQ��Q�ل ا�- ا�G��ا  ��W1 
W� �"�� 
QF ،  Iذا��
��ر1  ا�- أ��ى  7�  @E@O ت
"M�د ا��Kو h�  E��E�ا  EIا�ذا  S��c�ا D1ر 
ً�
E\ا���اج أ 



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

 EIا�ذا ��
ذج �;�0اQ� 

 E1ر�Q�ا  Iا�ذا �����QI d;�" �>�ر ����ح ��0ا"


لz�)١: �� ا�ذا�E� �Iم)
�7 آd أ�01ع) ا��J0( ا���0

 وG? ا��0ا�� ا��Qة ا�@��ة

4Dن آ���� .�E4ت د
٠�h %�ح و�@��E ا��

?��% g��\ .�E4د g��/�ا �E�@�ح و�% h�٠


ن �]�ة ا<�0
ر��E4د  ��F���ر ا
، وا<�0 DE;�، وإدارة ا�� أ�0
ر ا��Qر1 
  E;/Q�٠ا

��
��F :

" آ;Q  ا�>0
ح


ن��E4د :Q�أو ا  E1اد ا��را�Q�ا �"  Q;79 أن ��9ن آQ� ت أو
01

  S[�]ا �" 

��
��F :

" د�Iة �;:!
ح"

٣^`

ت د4E<c% h� �;E!�� ��
��F) ;�
I د�  وأ��ي
E4 اآ���
 ( dQ�
ح "� 1
\  ا�!:F dQ�، و� �7 ا��Qر1  JK�c�

٠ا�ن 

 د4
`^٩ ا��Q!Qع



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�


لz�)٢: �� ا�ذا�E� �Iم)
�7 آd أ�01ع) ا<\�( ا���0


ت ا��Qة @��ة ا�T\M� 

D��4ن آ�� .�E4ت د
٠�h %�ح و�@��E ا��

?��% g��\ .�E4د g��/�ا �E�@�ح و�% h�٠

��
��F :

" ا�>/
"  هAا ا<�01ع"


ن��E4د ،  E;/Q�7 ا�>/? ا�����Qة   ��F�� ر
أ�0
، وذات ه�ف ���Fي   QW�  ��F�� ت]
��و

���ل �٠

��
��F :

" F/�ث و�!
رب"


ن��E4د 
W� ن

ث EQ;I  �1اء آ/Fت وأ

`� درا1��
 hQ�!Q�ا 
�
n�F ا��را�1 أو �W:Q�
F  4MI٠

��
��F :

" \�ار I;- ا��Wاء"

٣^`
�� د4

�{" وذ�RF 5ن �!�ي ���م ا���0O "
z��\
 -;I d<\ يA�ب اMS�ا .`M��h أ\� ز

�QO]أو ا ، ��
zQ�ا }�
S�ة ا�`
K -;I ن
:

�{ ��� �#7I }E ا��Qر�f }0�F  1ف O

 
�٠٠

��ة ا��0ا�� F/�{ ا��J4 ا�b<cQ د4
`^٩ ا��Q!Qع -Iا��
  /�@;� )g0�ا J4و (.


لz�)٣: (�F 7�
ت ����O -;I Dل ا[�01عاأ��اع I�:Q�ا ��

��
��F :

"?�
W�ا -;I "

٤^`
، ا�>
ل RF\� ا���I 7E��F;- ا��Wا د4 0
%�ة�ء 

رآ  "�[Q�أو ا ،  ��F�� ه�ة
f 7I .�و�1ا

 dz� 
�ا[�>
ل ���QF ا���;�K� DEاء: \�ث 



�������� �
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�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

D;�Q�01  ��م ا
:QF .��٠\�ار 

�:�انF  E\��� :

���I 7 دار�" "

٤^`
�7 أداء ا�MSب د4 " ;!���>�ر �Iا4{" 
٠ا�A9ب 

��
��F :

" Iء ا�ذا
4�Gأ "

٣^`

رآ
ت ا�MSب ا1��0
ل د4[�
" �E<4ة"WzFو
I٠;- ا��Wاء 

��
��F ": ��:W� "٤^`
�� د4F  E;Q�0
ت ا�MSب ا�mر h;S��� ��
��F
  E;Q�
[ت ا��;EQ  وا�!Q�ا sE{��و ، ٠ا���cج



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

:א�����Gא,Iא+����).

٨- �
"  ا��ا1�z�ا.

.ا�/q ا��Qه?-٩


دة-١٠E��ا -;I ا���رة.

.ب ا�Aي �:�W!. "� ا��dQ و}�ح ا<1;�-١١

9
ر-١٢�F]ا -;I ا���رة.


م-١٣T:�ا��4  وا 

١٤- EIة ا�ذا�WK>ا ?`
f�F م
Q�ا� 
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����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

 الخامسالفصل
 البعد الإداري

في
�الصحافة المدرسية



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

�א���א������א��*"�/:


م ا��را1¯�، وه¯Aا¯���¯0^، وإ%¯�اف ��¯�O �Q¯�ال ا� _ESc� -�إ �FMS�ط ا

ج �:DET ا�:]�/�

م ا<WQ�7 ا� ��
ء �!;¯q ا�:]¯
ط ا<nIر1 ، وأ�Q�إدارة ا q;!�
ء nIأ 
W1ر
Q� ���ا  E1
1

��ر1  dآ �"  ;E9[� 79Q� يA�ا.


ت ا�:]¯
ط¯I
QK �¯" dQ�
م ا��`E�E  ا��� ��Wف إ�- �:DET ا�WQ�7 ا� �����
F q;!Q�ا اAو���م ه
 ;F  ¯̄G
c�ل ا
¯̄QI>ا -�¯̄% h¯̄ز���ط و
¯̄[:;�  ¯̄�
�
1̄¯  ا�E��ا h¯̄{م ا��را1̄¯�، وو
¯̄�
ن Ō¯�ال ا�¯̄!

̄¯  ا�!̄¯�  �EW�ط ،و
̄¯�ا�� ا�:]̄¯ F 7¯̄ �
ت ا�M¯̄Sب ¯̄K
E�\ا g¯̄/Fر1̄¯ ، و�Q�ا �¯̄Q;�� -¯̄ ;I ط
ا�:]̄¯

د�  أو ا�0]�� Q�ت ا
�
9�
� }1��F AE@:ا�� ا�:]
ط �1اء � gE\ 7���E" ا�:Q�ر�1 ا�Q�ا.


م¯̄�
ت ��F �¯̄"  ¯̄@z9ا�̄¯  ا�¯̄I
Q�Kا �¯̄FMS�ط ا
و���̄¯� ا�q¯̄;!Q أو ا�;!:̄¯  ا�I  ���¯̄�Q̄¯7 ا�:]̄¯

 �c¯�م ا���EF¯  ا��QرE¯1  ا��را�1¯Qرة، آ��Q�{ ا�ه� وا�9
:Q�م ا�c� ���ط ا

S�  [4_ ا�:]:Q�

 h¯̄ �;̄¯^ F��ز��� 
¯̄Q�̄¯� ذ�̄¯5  Emو ،�A¯̄ E@:� ق�¯̄Oط و
̄¯D �/̄¯�دون أه̄¯�اف ا�:]̄¯ p 7¯̄�
م، و¯̄I d9¯̄[F
�FMS�ط ا

ت ا�:]Iو�[�.


�¯h¯EQK 7 ا��¯ 7E¯EIاً واA¯E@:�و _E¯Sc� }¯;S�� sK
`I 7EQ;¯- وإذا آ
ن ا�:]¯
ط ا�FMS¯� ا�:¯
 ���¯̄� }¯̄�
K -¯̄ ̄¯  "̄¯� ا��QرE" ، ¯̄1:0#̄¯� أن �]̄¯
رك "̄¯� �E¯̄Sc_ ه̄¯Aا ا�:]̄¯
ط إ� EQE;�̄¯  ا�� E;Q�ا�
 
QFر ور��
ء ا<E�أو ��F -�إ  "
{�
F 7E��F���7 اE"�[Q�ا ��Fو 
WEQ;��
 وW;Eر1  ووآ�Q�ا


ًnب أ�MS�ا ��F.

 الصحافة المدرسية
 وإدارة النشاط الطلابي
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��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

�����א���%�2�
����������-��I"�א��Kא������א��*"��"���+��������:

��Qnن �Fا�� ا�:]
ط)١( ���/�:


م ا�!��¯�¯���اد [1¯��0
ل ا��¯1M� ،دة
¯� d¯آ qر��¯�  ¯�Eء ه
nIأ hQ�!� �1م ا��را
���F hا�  ا�
 ��
 �/��¯� F¯�اً¯n4]¯�ن أ�
:� 
¯Qآ ،q¯�ر��ق ا��¯O¯{ وا<ه¯�اف و�ه� وا�9
:Q�4]�ن ا
:� gE\،


ت ا�����F¯  ا�cQ�;@¯  ا��¯� I�{�Q�ر ا

دة ا�:]
ط، وا��0¯Q�ا qر��¯�  ¯�Eء ه
¯nI1¯�ف ��¯�م أ
 d<@� �n/QF ع
Q�K]ا اAه dz� �W�:� دة
Iم ا��را�1، و
�
 �Oال ا�WE;I وا�%�اف ،
F�AE@:ه
�¯:DW "¯� ه¯Aا ا�:]¯
ط  d¯ودور آ ،.E" 7Eرآ
[Q�ء ا
nI>ط ا

م ��0ا�� ا�:]���7Qn ا�ScQ_ ا�

�

م هAا ا���0Q��  �4��Q�ا  Eا��EQ�/���، وا�ا� .Kو -;I�.


م ��0ا�� ا�:]
ط)٢(�:إ�4ار ا�ScQ_ ا�

 ¯@;�cQ�ت ا
¯<<c��ا �¯" q¯�ر��ا�  ¯�Eء ه
¯nIأ d¯04 7�  @;�cQ�ط ا

ت ا�:]SSc��� إ�Iاد F

[ت ¯!� ^E¯�:�و g¯/0� 
¯W;Eر1¯  ووآ�Q�ا ���¯� h¯� b¯<c� d¯7 آ¯� d¯zQ� h¯Q�!� ، 1ر�Q�
F


دي �.Q�ا DI��در ا
<�.ا�:]
ط، وإ�4ار ��Eا�E�. و�/��� 

)٣(c�ط
:�F _ESا�� ا�:]

��
¯��F ر1¯  �4¯�ار�Q�إدارة ا h¯�
ع ¯Q�K]ا �¯�F .¯`M���د �nI ه�E¯  ا��¯�ر�q إ�¯- ز� 
��:I
  ¯�Eء ه
¯nIأ -;I ط
�� ا�:]
��F م
W� hز���� 
ًI
Q�Kا b<c� dء "� آ
nI>ا ���ا�:]
ط، �

�;¯D "¯� ا�:]¯
ط ا�¯Aي �E¯1آd إ�E¯. أ�¯� ا�%¯�اف � d¯4]¯  آ
:�E;I¯.، ا���ر�q "� ا��b<c، و
 7¯� ��
¯��0;�  E;E¯<@�  S� اد�I�F 
�
ط [� -;I ا�%�اف .E�إ dي ��آA�ا D;�Q�9;? ا� Dp 7�و

 ا�M¯̄Sب W¯̄1ر
QE1 �¯̄��ا  ¯̄I�:�Q�ت ا
O

 وأوK̄¯. ا�:]̄¯¯̄W�E�/� -¯̄�إ -�\g¯̄E ا<ه̄¯�اف ا��̄¯� ��̄¯
 7�A¯�ب اM¯S�ا �¯�F اك��¯%
F  ¯Sc�ا �A¯اد ه�¯I�F D¯;�Q�و4¯� ��¯�م ا ،
وا���;�d ا���:¯� ��:@A¯Eه

E1 7 و}̄¯�ح¯̄� �¯̄��� _E¯̄Sc��ا  ¯̄E;QI �¯̄" بM¯̄S�ا �¯̄�F اك��ن ا%̄¯> ، ¯̄I
Q!�رآ�ن "̄¯� ا
¯̄[
^E{ دون أي }!� أو �AE@:�� ن��Q/�� DW;�.رؤ���E�/� DW  ا�:]
ط وأه�ا". و"�ا`��، و�!


I  ا�:]
ط)٤(QK dE9[�:



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
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��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

�¯h ا� �%
0Q�ا g��/�
F �1اء ،
WE;I ]�ف� ��ا�  I
Q!�ط ا
[� 7I نMI�
F D;�Q�ب ���م اM¯S
 ^¯��O 7¯I أو ،  E¯1ر�Q�ا  ¯Iأو ا�ذا،  ¯ES`
ا�7�A ���م F��ر��DW، أو ��O 7¯I¯^ ا�>¯/? ا�/
  ¯I
Q!�ء ا
¯nIر أ
¯E�ا� D�¯� اA¯9ط وه
�� ا�:]¯
¯��F  S� اد�Iإ �" .��
رآ�ا [� 7�A�ب اMS�ا
  ¯S� ض�¯I د
�
، و�:0#� أن �W� ًرا���
I  و��� Q!;� ًب را`�اMS�ر أ\� ا
E�ب وا�MS�7 ا�

̄¯h ا�0 EQK ��̄¯�ار� \�̄¯- �]̄¯ ̄¯. وإ4 z/0� 
W;E9¯̄[� �¯̄�F  ¯̄I
Q!�ء ا
¯̄nIأ D¯̄n� ع
¯̄Q�Kا �¯̄" ��
¯̄ ��
 h¯̄EQK ��
 �z/0̄¯. وإ4̄¯�ار� \�̄¯- �]̄¯W;E9¯̄[� �¯̄�F  ¯̄I
Q!�ط ا
¯̄[� _E¯̄Sc� �¯̄" Dوره�¯̄F ء
¯̄nI>ا

�@�دات هAا ا�:]
ط AE@:�� ن��Q/�� Dp 7�
I  وQ!�ط ا
[� _ESc� �" Dوره�F ء
nI>ا.

¯�  ¯̄I
QK d¯̄9� تو�:0#¯� أن �9̄¯�ن
¯̄I
QK 7ء
Q¯̄1وأ ، ¯̄I
Q!�7 أه̄¯�اف اQ¯n�� d!¯̄1 ط
ا�:]̄¯
 q¯;!�
ر�7 "¯� ¯�cQ�ب اM¯S�ء ا
Q¯1وأ ،DW:¯� d¯9�  E¯1وا�@�4¯  ا��را ، I
Q!�ء ا
nIب أMS�ا

،
W�
I
Q�Kا ��Iو  I
Q!�ا dQI 7آ
�
I ، و�Kول �/��� أو4
ت وأQ!�إدارة ا  ¯Eا��EQ�
F ن
¯EFو
�  /@G د�Kو h� ، I
Q!�
F  G
c�ا  E�
Q�ا Eا��EQ�ا �Aف ه�G .Kن أو
EF 
WE" D��  ;F
�.


O  ¯I¯�ال %¯�WرQ!�ء ا
¯nIب أM¯S�ا -;I dQ�
 �:0#� و�Kد �Kول ز�:� �:DT ��ز�h ا�Qآ
 ����ا\̄¯ d�A¯̄E@: ا�0̄¯�ا 7¯̄�  ¯̄E:���\;̄¯  ز d¯̄آ �¯̄" d¯̄Q�
ت �E¯̄1 7¯̄I ا�¯̄T\M�
م ا��را1̄¯�، و¯̄�ا�

 �¯�F A¯E@:� ض��
ت ا��� �4 ��F��
ت 7I ا�>T\M�
"  إ�- {�
F ،��
وآE¯? أه¯�اف ا���0¯

WE;I };#��79 ا�.أ

7�/��� 
Qم ا��را�1، آ
�
�  ا�W� �" ��
��0;� d�
وأ��Eاً �:0#� أن �/��ي ا��"��  -;I����D آ

ل ¯QI>ا .¯E" ون�¯� .¯F ص
� �I�" d!1 dQ�F }�
O dأن ���م آ 
ًnأ� 
ا��¯� أ�¯ .¯F _E�A¯E@:ه


W��\  G
c�ا .�
T\M�.و

ا�)٥( ��
��F AE@:�ط
[::


ت دور�¯ ¯I
Q�Kا �¯�I ط

I¯  ا�:]¯QK 7¯��� ا�¯Aي  ^0¯1�SESc¯. وإ4¯�ار� 
�� };S�A¯E@: ا���0¯
�¯�ف �E� ،بMS�ا -;I ل
QI>وا  S[�>ا hز���ط 
�;D ا�Q]�ف I;- ا�:]Q�ا s{�E�،  I
Q!;�

ل ¯QI>ون "� ا
�
 أن ��
�I ا�MSب I;- ا��nأ� D;�Q�ا -;Iو ،.F م��E1 يA�ا��ور ا }�
O dآ


ت وا<WK¯�ة ا�!¯�
c�ام ا�c�¯1]  QE;¯��ا  ¯���S�
F Dوأن �0>�ه ،��

 ا���0WEn��� ���ا  EI
Q
  ¯̄I
Q!�ء ا
¯̄nIأ h¯̄� ���¯̄ ̄¯. "̄¯� آ̄¯d ه̄¯�A ا<\̄¯�ال أن �: E;I }¯̄!ط، و�

ز ا�:]̄¯¯̄!��F  ¯̄G
c�ا
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��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
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ر1  ا<�]S  ا�cQ�DWWK�¯E� ، @; إ�¯- ا��d¯Q ا��¯;DE دون أنQ�
ء :pأ �" DW��F
�� -;I }fو��ا

ً�;S�
 ���0ع ¯Qط إ�

 أن ا�:]¯¯Q`دا D¯;�Q�آ� اA¯�� ب، إذ �:0#� أنMS�7 اI  F
E� dQI ز أي
!��F

�¯7 أي  s;¯<E�و، d¯Q��¯M¯� 7ل ا�  ¯I�:���7 اdK ا��I dQ;- اآ��
ب ا�MSب �0¯�ات  _S�

WE" ن��
ء �4 ��Sأ�.

�� ا�:]
ط)٦(
��F D����:

�7 ا�>@/
ت ا��
�F  أن ا�:]
ط ا��K �FMSء sn��4 ا .;�
رس ��pاء �Q� ���م ا
WQ�7 ا� DW�
 7¯̄�
 �A¯̄Wا ا�#̄¯�ض، وً¯̄<E<� ��¯̄Iأ _¯̄S� ^¯̄"و �A¯̄E@:� D�¯̄� ط

ة ا��QرE¯̄1 ، وأن ه̄¯Aا ا�:]̄¯¯̄E/�ا
 5¯;� 7¯� ^¯�/� 
¯���ف ��ى �� 
WQ���� �#0:� أه�اف 

ت �SSc  ���دهO
��وف أن أي �]Q�ا

 c�ا �A¯WF م
¯Q�ا[ه 
¯�
ط [� -;I ف�[Q�ا D;�Q�ا -;I �#0:� اA� ،ا�]¯���ة ا<ه�اف 
¯W�EQة <ه�¯S
�� ا�:]¯
ط ا�¯Aي �]¯�ف E;I¯.، وا�¯Aي 4¯
م ا�M¯Sب 
¯��F �¯" أو ا���ة ?�n�7 اOا��  "��� �"
 7EE1

�7E0 أ1K -;I D�����م ا��را�1، و�:0#� أن �:>{ ا
�F��O �AE@:ال ا�@>d ا��را�1 أو ا�


Qه:


ن ا�@�ا`¯� وا<)أ(¯EFب، وMS�ا -;I ت
E�و��Q�ا hز���و dQ��¯ 7�ESc_ ا� J¯��/� �¯��ه¯�اف ا
��
. ا���0


م)ب(¯̄ ¯WQ�ع ا�¯̄ ̄¯d، و�:¯ ¯Q�;� DW¯̄ ¯�Q/�و ،_E¯̄ ¯Sc��ا �¯̄ ¯" DW�Qه
¯̄ ¯��̄¯�ى  ¯�̄¯Mب و ¯S�زات ا
¯̄ إ�!¯
��

AWF  Gا ا���0c�ا  S[�>ا DW�1ر
Q��M� 7ل  
. وا[�!
ه
ت ا��� اآ���0ه

�Q�79 اQ�¯� D¯� و ��

ت وا�M9¯[Qت ا��¯� واJ¯WK ا���0¯¯0��
 �:0#� أن �/¯�د ا���¯��D ا�Q7 آ¯� D¯;
�¯d¯04 7 ا�M¯Sب  
W�¯[4
:� 7¯9Q�  E;0��¯���¯7 \;¯�ل  .\���� 
�
ن EF h� ،
WE;I };#��ء ا
¯nIأ


ت "¯� F¯�ا�� ا�:]¯
ط "¯� ا��¯:�ات ¯0��
دة، ��M"� ه�A ا�Q�ا qر���  �Eء ه
nIأ h�
I ، وQ!�ا
 ;0�Q�ا.
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��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�


�����א��������א�����
�א��/:

 E1ر�Q�ا  "
�;�م أن �]
ط ا�>/Q�7 ا� ""
/G  Iـ إذا 
م" ¯�ه� �Kء �7 ا�:]
ط ا�FMS¯� ا�
و�h¯̄nc "̄¯� إدار�̄¯. إ�̄¯- ذات ا��W:¯̄Q ا�Q�h¯̄0 "̄¯� إدارة ا<�]̄¯S  ا��QرE¯̄1  ا<�̄¯�ى �̄¯M¯̄� 7ل 


ت ا�:]
طI
QK.

�@W¯�م }¯�/F 7E¯7 إدار�EF�;¯1ح أ�¯O 7¯9Q�  E¯1ر�Q�ا  "

�:�¯0  �دارة �]¯
ط ا�>¯/F .¯أ� �Em
و   ¯F��9�  "

ص آ>¯/¯c�ا  E1ر�Q�ا  "

ط �:@>¯;�7E إدار�¯
 ا�>/¯[� ��I
¯QK dE9¯[� ��
¯��
F

  E¯1ر�Q�ا  "

"  ا��QرE1  وأ��ى ��ذاI  ا��Qر1  أو أن �¯�D إدارة �]¯
ط ا�>¯//<;�  I
QK
  "

م ا�Aي �]dQ آ�
 ا�W��W@QF S[�>ا  ¯I
QK dE9[� ��
��
Fو  I�Q�Q�وا  F��9Q�ا  E�MIا�

 E1ر�Q�ا  "
.وا\�ة �;>/

�:Iأ�. و  �E�/�أ�¯. وا �¯!�  E1ر�Q�ا  Iوا�ذا  F��9Q�ا  "
�7 ا�>/ dط آ
[�  �E0O �" �T:�ا

رات آEz¯�ة ¯0�I]  ��c�¯�Q�ا d`
� ا�@¯�ارق ا�@:E¯  وا��1¯¯�F �" ]إ 
QW:EF d<@�ا }��7 ا�>

 
WQأه:

• E¯1ر�Q�ا  ¯Iوا�ذا  E¯1ر�Q�ا  "

ط ا�>¯/¯[� 7¯� d¯9�  G
c�وا  �
�إ���
ء ا<ه�اف ا�

 ��S;{ د�� ا����دة ا��1¯
`d وه� ��
�G و:�
S� �" 7EO  وا\�ة �9�Q;  ا�0:
ء وا�[:

�7 ا�:]
ط   I

ت ا��:@�  �AE�E�/^ ا�!�وى وا�:!E�وا� }E�
.وا<1

• "

ط ا�>¯̄¯/
"  ا�9Q��F¯̄¯  وا�>¯̄¯/¯̄¯[� 7¯̄¯� d¯̄¯9�  ¯̄¯�AE@:��م ا
¯̄¯WQ�7 اE¯̄¯F �¯̄¯E09�ا d¯̄¯�ا��ا�
��¯��ى ا��/�  -¯;I م ا�>¯/@� أوM���¯��ى ا[1¯� -¯;I 1¯�اء  I�Q�Q�ا�>¯/@� ا �¯�


QWE;9�  E@/<�م ا
WQ�ا DT�� d9[� يA�وه� ا�!�ء ا.


ط•¯[� AE@:�إدارة و �" 
WK

رات ا�EFMS  ا��� �/�WQ�ى ا����
م ا�>/@E  وWQ�ا  �E0O
 
W�E�¯[� ن�¯" ��
¯��
Fب وM¯S�ط ا

 ��9ن E;4;  "¯� أو1¯QFر  E1ر�Q�ا  Iوا�ذا  "
ا�>/

�7 أدا ?�n� 
�:@>;�7E إدار� 7E�I
QK �"
W�
Qه
�� 7� D!/و� 
.ءه
 ودوره

•
¯̄4MSا�  ¯̄Iوا�ذا  "

ط ا�>̄¯/¯̄[� 7¯̄� d¯̄9�  آ��¯̄[�
رات ا��̄¯
�F  "̄¯�ن إدارة ¯̄0�I]7 ا¯̄�

ر ا�Aي Ec�ارد وه� ا�Q�ت وا
4
S�ت وا
E�
9��� dz�
ر ا<Qz�1]ا -;I �I
��  E1ر�Q�ا
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��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

M¯̄� 7¯̄�
م ¯̄ �
 ا�¯̄ W��W@QF  E¯̄1ر�Q�ا  "
̄¯R�� ا�/̄¯��I ḡ¯7 إدارة ا�>̄¯/ � .¯̄1
̄¯- أ1 ;I ل
 �Fا�دار�  ا<ر ?`
f��ا " �F
�Q�ـ ا AE@:��ـ ا _ESc��ـ ا DET:��ا "��
:وI;- ا�:/� ا��
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��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�


�א���(�מ������

DET:��
F �<��  �
I  @<F  E�و���
ت ��9ن I�Q!����E{ و�/��� ا<�]S  ا��nور�  "� 
E�
I ءة
@9F دة�/�
 �/�E^ أه�اف WE" ا<"�اد �����.  و�9;@  


W:�  F�;SQ�ا  E;I
وه� ��� إ�Kاءا }�ور�
 "� إدارة �]
ط ا�>/
"  ا��QرE1  و�/�E^ ا�@
 ?`
f7 و� .F �EQ�� 
Q�و  WK 7� �I
QK �WK -;I D`

ط ��ر4 �1[� 
0
ره�I
F

��
 ا�0Wn�F h���دة و���ا�;  ��  EI
Q�Kوا  EQE;�
م ����F  و�W� و


�א���(�מ������א������
����
�א������


ت�E�
9��� �E!�ل اM#�1]ا �E"�� .

.ا���Gل �;�Wف 4RF>� ا��Sق�

�hز���آ�ن  DW" 7 �1ء� .;��� 
Q� 7E;�
�
ون 7EF ا�� �;^ روح ا��

�gE\ ،ى ا<"�اد���� ���S� �4رات ا<"�اد -;I ًءا
:F دة�/� �E�
�� -;I �:��� م
WQ�ا
.01
:� 
QE"و .<<c� �" DW:� dآ dQ�� .


א�"������� �א���(����������א�����
�א��

�� ا�:]
ط ا��Qر�1 وإ�4ار
��Fو  S� إ�4ار }�I  1ر�Q�ا  "

ط ا�>/[� DET:�  ;\����0أ 

م I dا�  آ�F h� qر���ا�  �EWF  E1ر�Q;�  ا�دار�  �EW�ع ا
Q�Kل اM� 7�  EFMS�ن ا
ا�;!

 "

I  ا�>/QK  E����QF ?;9Q�ف ا�[Q�ا -���� gE\ �1درا  E1ر�Q�ي �!{ أن ��9ن اA�وا

 التنظيم
يةوالصحافة المدرس
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qر���ا�  �Eء ه
nI7 أ�
��Qر1  F  E1ر�Q�ا  "
0
ت �]dE9 �!:  ا�>/E��� �" �0 ا��0ءI
  EQET:��وا  E`ا�Kات ا��Sc�7 ا�ه�٣ا��� ��/�د "� 1;�    E�E`ر d\ا�� :

��2
� ا�<��#�3 J�LM" 

��
).�4	R إدارة ا���4
�( "J�LM ا��N�O ا�دار'� �	��4

�M" �'U�6 )ا� J�?ق ا��.J�L ا�	�4ن ا����ا��� أو #

� أن �� '�IL ا�(Zآ�� 
	�Y #� هXU ا����	� ا�( � ����W	 �Mط ا���ر:� ه� أن اB(��ر�[
�ف ا�<�3#� ا���ر:�� '84 أن '�Lن د���F و��رو:� �(; '(�I� IL "��3@ ا.ه�اف M�


	; إدارة و"�ر'8 أ
�Hء ا���4 Y"ر�Fط و�M ا� I� �2ة�
� �DB Iل ا�(Dآ� Y	��Oرات ا��
3�'� �?�'��ه� !ـ " IL�' �)ا��^��6 وا� XUز�� .داء هDوا���رات ا�:


Ī¯  ا�:]̄¯
ط ا��̄¯�.�Q!� .¯̄�
!� �¯̄" h¯̄K�Q�0̄¯� ا��� .¯̄�> .¯̄E�إ �:¯̄�Q�ط ا
إ��̄¯
ن و"D¯̄W ا�:]̄¯

 و�0
�4 ز�M`. ا�7�A �]�"�ن I;- ا<�]S  ا<��ىWE;I ف�[�.

ا� 
 أن ��9ن �7 ذوي ا��0cة "�WE;I 
ًFر��
"  ا��QرE1  أو /<�.


د4  "� ا�%�اف I;- ا�:]
ط�Gة و�E0  أآm�9ن ���. ر�أن .

��"  وا[MOع�Q�ا h1أن ��9ن وا.

� I
Q!�7 إدارة ا��أن. أن � �¯#0:� 
¯Qآ] D¯ه 
¯Qآ 
W`
¯nIو04¯�ل أ 
¯WE;I ¯� �]¯�ف�ا�

ة ا�@�وق ا�@�د�  DW:EF وا[ر��
ء DWF إ�-Iا�� h� ، .ا��Q��ى ا�Q:]�د ����9ا

�-¯;I وا��¯�رة .FMOو .`M��h ز  0ES�4  اM��  ا�
�h ا����7 وإ4 d�
�أن �!�E "7 ا��
dQ��  �Gا4
ت ��I .:E;- ا�
.إ4

� ¯E�MIت ا�
I�¯{�Q�اء "¯� ا�¯Kأي 4¯�ار أو إ A¯c�� ] g¯E/F  EI�¯{�Q�
F D��� أن
 1�Q;�  EI�{�� ^`
.ا��� ���ض E;I. إ[ ���:� إ�- \�
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��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

�
����
�א�����
�א��+��1�2�%��

h{و  E1ر�Q�ا  "

ط ا�>/[� -;I اف�%�
F ?;9Q�رس ا�Q�- ا���و%�وط � �E�
��

مQn�]ب اMS;� 5�ن ذMIوإ  E1ر�Q�ا  "

I  ا�>/Q!� وا�@>�ل  E�MIت ا�
�0I ا�;�\


F ا��راE1  و"� ا�ذاI  ا�>0
\E  و�Em ذ�Dp 5 ا��0ء/E%���ل ا
0��1

WQEE��وإ�4ارت و
 I
Q!�ء ا
nIأ  ��nI -;I ل�</;�  E1

 �;]�وط ا<1W�F
ا��� ��ى ا�Q]�ف ا1�!

 79Q� ���وا  E1ر�Q�ا  "
�!I�Q�7E ا�>/ �" 
W@E:<� 

���n  ا�>/
"  ا��QرE1  ا�9Q��F  وه��  F�;SQ�ا �E�
�Q�وط وا�[�
F -�ا<و ^;��� :

� E1ر�Q�ا  "

I  ا�>/QK dQI �"  0m��وا dEQ�ا.


ر1  ا�@�;E ا�QQ�ا -;I رة���.

� @;�cQ�ا  "��Q�ت ا]
!�.أن ��9ن واh1 ا���اءة وا[MOع "� 

� EQE;�
 d9[F وا}s "� ا�:
\E  ا��ً4�@��.أن ��9ن 

.أن �!�E "7 ا1��cام ا<��ان أو ا��D1 أو ا��>����

.أن ��9ن \�7 ا<1;�ب وا����E0 ا�;#�ي�

�-;I D`

�c_ ا�!�E ا��F ز
�Q� أن  EQ;�.ا<q1 ا�

�h ا�����7 d�
�.أن �!�E "7 ا��

�M� 7ل ��"� ا\�ى أو  EIا�ذا  E1ر�Q�ا  "
���n  ا�>/�  F�;SQ�/�د ا�]�وط ا��7 E\ �"
  E�

رات ا��WQ�ا ��F:

�7E�Q��Q�0  اO
c�.ا�]!
I  وا�!�أة "� 

�}1
:� d9[F  EF��
دة ا�;#  ا�Kإ.

�� -;I �EآR��ء وا

دة "7 ا���Kت وا�/�وف إ
Q;9�رج ا
c.
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��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

��Iا�ذا g��/�دة "7 ا
Kإ.

.I�1  ا�W��0  و\�7 ا��>�ف وا��4  "� ا<1;�ب�


ع�Q�1]7 ا�\ -;I DW;Q/7 و�E��
.أن ��9ن ��ه? ا�\�
س ��}� أذواق ا��

�-;I لا���رة
.و\�7 ا��>�ف إذا �};S ا��h{ ذ�5 ا[ر�!

9
ر ا���رة I;- ا��@�E9 ا�:
�4 ا�0:
ء و�Kدة ا[��F.

. أن ��9ن ���. ه�ا�  ا���اءة وا�MOع�


¯nأن ��¯�م أ�  "

"  إ�¯- ذ�¯5 آ;¯. �Q� 7¯9Q]¯�ف ا�>¯/{�
FF7�A¯�ب اM¯S�ب ا
S��¯1
�¯�ى 
 Eوا��;�آ  EQE;�
�DW ا������� 7E�/� �"  I
Q!�ا �" DW�رآ
[� DW�� أن  E�
9�أو ا�79Q� 7�A إ

  "

هQ  "� ����^ و��و�� �]¯
ط ا�>¯/�Q�ا DW� 7¯�ا��QرE¯1  �;/>¯�ل I;¯- ا��d¯��Q ا�¯Mزم 
...�Mل ا�MIن أو ا��DI أو ا���0ع 

 I
Q!;�  ا�دار�  �EW�ا dE9[� ) I
Q!�إدارة ا q;!� (

 E1ر�Q�ا  "
�]�ف ا�>/ dQ9��� أن ��F �1ر�Q�ط ا
�h إدارة ا�:]  "

I  ا�>/QK dE9[�

���Iة إ�- ��I ا�F م��� 
W`
nI/��� أ�و  E1ر�Q�ا .�M� م���  I
Q!�ء ا
nI> ع ا<ول
Q�K


ت E�����
رآ  ا�@
I;  و�/��� ا��Scط ا����n  �/��ق و[Q;� Dه�E@/�و  QWQ;� DW��EW�F
  I
Q!�ء ا
nI7 أ�
ب ه�E  إدار�  c�ع ا�
Q�K]ل اM� D�� 
Qآ 
W;QI  ���Oو  I
Q!�ء ا
nIأ

 QWQ�ا  �E0O ر
0�I>7 اE�F A�R� دة�/� sE%�� /�د و"^ %�وط�� ��ا�دار�  ا�  �W�
F  O
:Q�ا
 �":

١. I
Q!�ط ا
.إدارة �]

٢. E1ر�Q�ا  "
.و}h ا�Sc  ا��:��  �:]
ط ا�>/

٣.
WE;I وا�%�اف 
W�وإدار  E@/<�ارات ا�G�� _ESc��ا.

٤.d�
9�� dQIر رؤ�  وا\�ة و
Oإ �"  EI�@�ن ا
.إدارة �]
ط "�ق ا��dQ وا�;!
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��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

٥. �Kا��
 �:]� "� ا�>/
"  وإ�4ار��  I;- وK. ا�c>�ص 
�.ا��QرE1  ا�

٦. E;اف ا��ا��O>ر1  وا�Q�إدارة ا h�
ت ا<��ى وI
Q!�ا h� ^E�:��وا  I
Q!�ا dEzQ�

رEK  ا<��ىc�وا.

٧. I
Q!�ء ا
nI> .EK���وا dEهR��ر�{ وا��ا�.


����2�%���Dא�����2א���5�1א�-�+�

ا 
I  ا�>/
"  ا��Qر  E1�dzQ "�ق ا��dQ ا��EQا�E  وا�;!
ن ا�@�EI  ه� ا�AراعQ!� يAE@:��
  @;�cQ�ا  E@/<�ا  S[�>م وا
WQ�ا  "
9F م
E��ا 
W�M� 7� D�� ���ل واM� 7� 
W;E9[� D�و�

 �" 
W�QKو 
WF م
E��ا  E1ر�Q�ا  "

I  ا�>/Q!� 79Q� ���ا  S[�>م وا
WQ�/��� ا�و �<\


��  ��Wف إ�- �:DET ا�:]
ط و�;^ ا��9!��
ت �/�ر�  I�Q!� -;I dQ�� 
QF .E" ب�;SQ�ا d�

 7�
تا[1�@
دة ا��>�ى E�
9��7 ا� �WK 7  و�/�E^ ا�!�وى  \
�Q�ءات ا
وا��Qارد وا�9@
 h�
"  إ�- �:
1^ و�:
Dm ا�:]
ط {�
F أ��ى  WK 7�
ر1  ا��dQ ا�>/@� "� ا��Qر1  Q�


1  ا��Qر1  وا��و�  ا�����F  واE1ت و
WK�� h��;E�F EQE  ا<�]S  ا��QرE1  و��.

�" dzQ��  ;ا����0
رات آ�Ezة و�Iإ�- ا  E1ر�Q�ا  "

I  ا�>/QK ط
[� DET:� أ1;�ب hnc�
  "

ط ا�>/[� h4��
\  و�Q�ت ا
E�
9�
 وا��Qا\d ا��راE1  وا[WFMO د�Iر1  و�Q�ا D!\
"

I  ا�>/QK ء
nIد أ�Iو  SE/Q�ا  �
��7 ا�:]
ط ا����Fي وا���;�QE وا��E0  ا�  E1ر�Q�ا  
d9Eه h{و }�
 "� ذ�5 و�AWا آ
ن �7 ا�>W��9;�Q� ���اه{ ا�Q�رات وا
WQ�وا  E1ر�Q�ا
  �
�� ا��>�رات ا��F h{79 وQ� اAه h��/�د � 79Q�I .�E0S;- آ
"  ا��Qارس و �QET:�

ا  "

ط ا�>/[�  �E0Oو  K
\ h� 
W��
 و��اءW;���� 79Q� ���7 ا���ر1   dآ �"  E1ر�Q�
ا -;I 5�ارس وذ�Q�ا ��
:�:/� ا��
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ل:أ :الصحافة المدرسية بناءا على المرحلة الدراسية نشاط التنظيم الهيكلي
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�
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א�א���)3�!��

�א�א���4.����

��א���'�א�2*
�א(�����

)�'�א����3�5
�א���3��

 ES`
01
ت ا�/
:Q�ا ?/G
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ل:ب :المهام الفنيةالصحافة المدرسية بناءا على نشاط التنظيم الهيكلي

�
א	����א��א�
����א��������

�8א�7+א6��9
+�
�א����:

+
�8א���+��9
+�
�א����:

�;(4+א�*;$��4(

<
�+=

א7+א�6א���'�א(�����

א7+א�6א���'�א���3��

א7+א$�6?���<�א��א��
������א�

�8א�2@#�5��9
+�
9
�$א��.�

�4���5�#@�

A@�א�

B��C�D
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ل:ج : نوع الوسيلةنشاط الصحافة المدرسية بناءا على التنظيم الهيكلي

�
א	����א��א�
����א��������

F����א�������א���3�� F����א�������א(�����

א�������א�2��4
����3�G�/�
+,H�

�א�������א����

�
�א�������א�-,+

�א1*��א���*��

א���
��5א��@��4

����F����א��א���א�

��Iא���)3�!��

�Iא���4.����

�O5Pא��
��N&א�4א7
Q�א��&�
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&����(����$(�)��$����

א���������:א��

 S[�>ر1  وإدارة ا�Q�إدارة ا d04 7� ?;9Q�رس ا�Q�ه� ا  E1ر�Q�ا  "
�]�ف ا�>/
 5;� -;I ءا
:Fو  E1ر�Q�ا  "

I  ا�>/QK وإدارة dE9[�F 
WE"  E1ر�Q�أو ا  E@GM�ا

 .�
E�����
�. وE\MG ��!��  E1ر�Q�ا  "

QF  O]�ف ا�>/:Q�ا  QWQ�م ا�W@Q�و"^ ا

F  O. وا��� ��/�د "� ا��Ef�;� �;Q@  ا�:Q�ه�٥دار�  ا  E�E`ر ?`
fو:.
::::ا��
ظ�م وا���ط�ط ا��
ظ�م وا���ط�ط ا��
ظ�م وا���ط�ط ا��
ظ�م وا���ط�ط


O
�]�ف ا�>/
"  ا��QرE1  وأآ�zه
 ار�0 ?`
fو D7 أه� _ESc��وا DET:��ا  @Efو ���

م درا�1 I dآ h���90ة ��0أ   @Efوه� و .F ء
:Fو  E1ر�Q�ا  "

I  ا�>/QK dE9[�F


 ا��:EQET  و��ز�h ا�W;آ
Eم ه
WQت
G

ت I;- ا�;!
ن و"�ق ا��dQ وا[��>E����Q�وا
 Eا��EQ�ا D� 
ء و"^ ا��E  ا��:EQET  ا���:0�
F  G
c�ا  �F

 "� ا�@��ة ا��W�
EF dE<@�


ص c�ا ��

 E1�D ا1���ا}. "� ا�Q/�ر ا���
ط ا�>/
"  ا��QرE1  و[:� �QET:��ا
_ESc�F  E1ر�Q�ا  "
:�ي ا�9;� �:]
ط ا�>/
"  EI�:F. ا��ESc_ ا�� �]
ط ا�>/


QW:��;�  d9F ��ع �Q�ا  �AE@:��م ا
WQ�وا  E@/<�ارات ا�Gا� _ESc�و  E1ر�Q�ا.

::::ا��
��ذي ا��
��ذي ا��
��ذي ا��
��ذي وا��و$�# وا��و$�# وا��و$�# وا��و$�# ا�"راف ا�"راف ا�"راف ا�"راف
�  ا<�0
ر•E0O gE\ 7�  ��;�Q�7 اI g/0�ل ا
!�ا���EK. ا��EQا�� �;MSب "� 

� ا<�0
ر �F -�إ DWWE0:�و 

دره<�
 وW�QK ق�Oت و
��;�Q�وا<\�اث وا

ح!:F DW�
W�
01  <داء :Q�ت ا
E�ا� h{و �" DW��I
��
ت وE�
�.وا�@

•
W��\  F

 وا�9�W�!�
�� DW� 79Q� ���ت اM9[Q�وا 
�
n��ب �/� اMS�ا .EK��

ت W!�01  وا
:Q�ا  E@/<�ا  !�
�Q�ا }E�

 وإر%
دهD إ�- �1WE" ^E�/��وا


 "� ذ�W�� d�
�.5وا<9%
ل ا��� �DW� 79Q ا��
•hQ�!� h�  E@/<�ب اMS�م ا
WQ� ^E�:��ل ا
!�
��ة "� �Q�وا DI��ا D����


ء أ��ر" ا��Qر1  E�ـ أو ـ MOب 7E1ر��ـ  
ر�K" إدارةc�ا hQ�!Q�ا h�" و
 E��Q�ـ ا  G
c�ـ ا  EQ1��ت ا
W!�ـ ا �;/Q�ا."... 



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
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ت و��
ر•�E�/�ر و
�7 أ�0  I
Q!�ء ا
nI0. أ�9� 
� -;I �%
0Q�ا�%�اف ا ��
 
WQEE��و 
W��Kا��
ت وQه
��
رآ
ت و[� 7� .���;�� 
�و\�ارات E@/G  و


 �;:]� F/�{ ا<هEQ  وا<و��� W:� }1
:Q�د ا
Q�Iا Dp 7�
 وW/E/<�و.
•D����و 
W�
 و��ز�W�I
0Oو  E1ر�Q�وإ��اج ا�>/? ا _ESc� -;I ا�%�اف

I
Q!�ء ا
nI>  �
��ة وا[1�]
رة ا�Mز�Q�وا DI��وا .EK���لا
!Q�ا اAه �"  .
•d9[�
F  \
�Q�ت ا
E�
9�ا�%�اف I;- آ@
ءة ا1��cام و\�7 ا1�M#ل ا��Qارد وا�

E;I  T"
/Q�وا dz�
ا<W��
EGو 
W.
•
QE"  4M�
ت ذات ا�W!�ا  "
�h آ  I
Q!�ط ا
[:�  F�;SQ�اءات ا�Kا� ^E�:�

^;��� 
�
ء ا<��ر وE�ا"�  أو��
��J4 وا��>��s ا�داري وF ^;�
دي ��Q�ا DI��
F
DW�
W�
 ا�MSب "� أداء WK

�  ا��EQ1  ا��� �/�I��ي وا�:�Q�وا.

•
W��Eوه dQ�
I  و"�ق ا�Q!�7 أ"�اد اEF ت
E����Q�م وا
WQ�ا hز��� -;I ا�%�اف
�d وا��Qو�  

�]d9 ا�>/sE ا�Aي ��دي إ�- ا��9F dQ�ا�دار�  و�:DET ا�


9�
�E وا�@
E;I  و\�7 ا1�M#ل ا��Qارد وا�I ءة
@9F ت
E�.
:::: �لط-ب�لط-ب�لط-ب�لط-ب و�
��� ا�آ�ءات ا������و�
��� ا�آ�ءات ا������و�
��� ا�آ�ءات ا������و�
��� ا�آ�ءات ا������ا��(ه�' ا��(ه�' ا��(ه�' ا��(ه�'
�;MSب �M� 7ل ا�/>b ا�}
"E  وأو4
ت ا���ر���I E0 ا��ورات وا��رش•


رات ا��dQ ا�>/@� W��]�ف ا�>/
"  ا��QرE1  \�ل  
W�M� 7�ا�@�اغ ���م 
 DWO
[:F  �;��Q�وا�@:�ن ا DEه
@Q�واE�:��وا dQ�
"  إ�- ا�{�
F �" DWاآ�%� ^


ت ا<��ى "� ا�!Q�AWF hQاW!�ا 

ت ا���ر�E0  ا��� �:@AEهE�
@�ا��ورات وا�
.ا�]Rن


}�ات•/Q�ا  �
�  DW;QI وأداء ا���EI إ4E0O DW" -;I Dه�I
وا���EWEK  ا��� ��
 ^�/� 
QFو sE/<�ا d9[�
F DW�
E������7 أه�اف ا�>/
"  ا��QرE1  و���ز


 ا�����F  وا��W�E;I
"  EQE;� EI
Q�K]ر�1 وا�Q�م ا
���ى �WQKر ا��أي ا�
 �;/Q�وا.

•DWF

راتا��0cة ا��EQا�E  إآ�WQ�وا  @;�cQ�ا�>/@� ا dQ�" ا��E�E0S  "� ":�ن ا�
ـ ـ ا���
ء ـ ا���ض D1��ـ ا ـ ا��>��� _ESc��ـ ا ـ ا���اج ـ ا��/��� ا[1��Mم

" ا�/�ار ا.. 0
درةQ�ا -;I DW�E![� لM� 7�  Eا��EQ�م ا
WQ�ا AE@:�F DW@E;9�و  E�اA�

رآ  [Q�ل اM� 7� 
W/E/<�و 
WQEE��و 
W��Kا��
DW��EQ�  01 و�4را�DW و:Q�ا
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 �d�G 7Qn ا��Qه0  وا[1�@
دة �7 ��0اتQF و 
ء ا�@��^nI>  EI
Q!�ا
���DWn ا�0F رب
.و�!

وا•  �
�
ل ا�>/
"  وا�ذاI  ا�!� �"  I�:��  E@/G رب
!� D����  "
/<�
 DW�رآ
[�
 وW<`

 و�>W�
Q1 از�Fوإ 
WQEE�� -;I dQ�وا�ذاI  ا��QرE1  وا�

� ا��!
رب�0�  <<c�Q�ل ا�:���  ا
QI>ا ��F D���� -�إ  "
{�
F 
."� ���ه
•7� 5�A� Dا�>/@� و\@�ه DW;QI �" 
WE�ن إ�K

رات وا��EQل ا��� �/�WQ�ا  EQ:�

�dz ا�  E@/G �Em  S[�RF م
E��ل اM� �
�
n4و hQ�!Q�
F م
Q�اءة وا[ه��
  9;Q�وا  F
Sc�ا�/� وا �E0�
�I وا���رة I;- ا��Q!�ا dQ���"� وا�Q�ل ا�n@�وا

 -;I وا���رة g��/�ا�:���  وا�!�أة "� ا �
4
ت إ�!
EF  إ4MIل
 وا[�>
�<c[�ا g/0�وا ���E0Q9�ا -;I dQ� ...وا�9�
F  ا�/�ة وا��>��� وا��D1 وا�

•M\��ا DET:�  EIوا�ذا  E@/<�وا  E�MIت ا�
�1�Q;�  E<<c��رات ا
ت وا���
^E�:�و 
W�
رات وا<1
�E{ ا��� ��0WQ�وا 
W;QI  �E0Oو 
WFر
!� -;I ف���;�


رات W�  EQ:� �"  E;Q�
 ا�W��0� 7�
 "� ا[1�@
دة W��
ون و%�اآ  �4
ت �MI
.ا�MSب


[ت ا�Q�c>>  ا��•�Q�ت وا
�dQ ا�>/@� ��"�E ا��QاhK وا��ور��
F ^;��� �
 I
Q!�ء ا
nIأ -;I 
WEQ�وا�>/
"  ا��QرI  E1;- وK. ا�c>�ص و�

DW�� 
W�[4
:�.و
�א�א&�א���"�
��א�����מ�(�)$����)����&/��
����:�א,�א���א��


QE" .E;I �EآR��ا D� يA�ي ا�E/�ا ��
��0 \� وه� ا�0O ط
ا�>/
"  ا��QرE1  ه� �]
;�
دة ا�Q�ا �A7 ه� -n�  E1ر�Q�ا  "

ط ا�>/[� �EQ�  E�E`ر  Q1 5�ر ذ
0�I
F  EQ

 dz� �zأو أآ .K�F .��
WF  أو ا�Q��ا�;  [�Q�ا<��ى ا  E�MIا�  S[�>7 ا� ��Em
و  EQE;� ...ا�MIم ا����Fي وا�>/
"  ا��

 E��

"  ا�!/<�
�Em أن ا�>/
"  ا��Qر  E1��7I �EQ أ�]EFMO  E@/G  S  أ��ى آ
ا dE01 -;I dF ^;S� d9[F .�اAF 
Q`
4 
O
[� qE�  E1ر�Q�ا  "
0
ر أن ا�>/�I
F ل
zQ�

 
WE�إ �Q�:� ���ا  EQE;��dQ/� d اD1 ا��1�Q  ا��
9��
ط ��ر�1 [�  ��T:� 7�ه� �Kء 
 
WF _0��Q�ي ا�Eه
Q!�ا 
W�Q�!� 7Iو 
W:I �0�[ �79Q ا�/��7I g إدارة و� و�AWا


ر ا�O7 ا�I ا�E�F �1ر�Q�ط ا
�  ا�����F  وا���;EQE  ا�:]�T:Q�5 ا;�� d�
9�Q�داري ا 



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

���7 هAا ا�0  WK 7��7 إدارة ا��Qر1  ��F  ;zQدارة ا�:]
ط ا��Qر�1  d79 ا���ل أن آQ�
 7�
ت وT"
/Q�ت وا
����Q�ى ا���� -;I 
W0�
9QF  ;zQ�  ����Q�ا  ��F���ت ا
W!�وا

QK DWE;I h�� أ��ى  WK 7� 7EEا��EQ�ا 
WEWK��
هQ  "� إ�!
ح �Mل �Q�ا  E����� 
�E
  EQE;�
ط ا�>/
"  ا��QرE1  و�/�E^ أه�ا". ا�����F  وا��[� EI
Q�K]وا �"  E:O��وا

 ?`
f��ل اM� 7�  E@GM�ا  S[���  E;9�ت ا
E!E�ا��ت وا[1
1
E��ر ا��ؤى وا
Oإ
  E�
:ا��

::::ا�"راف ا�.م ا�"راف ا�.م ا�"راف ا�.م ا�"راف ا�.م
 ��E\  @Efوه� وQ�ا  "
]
ط ا�>/� �" d���� [ E\MG 5;Q� ]و �%
0� d9[F  E1ر�


م ا�Aي �9��{ ��QW  ا�%�اف ا� -;I �<��� 
�ا���EK. ا��EQا�� �;:]
ط ا��:@AEي ��Fر 

ت I;- ا�:/� W!�5 ا;�F  O
:Q�ا  �
��M� 7ل ��h4 ا�E����Q  ا�دار�  ا� .�
E\MG

:ا��� 
•� �  و�Iم
��h أه�ا". ا�  E1ر�Q�ا  "

ن ا��
ق �]
ط ا�>/Q{ q1�� .4�

 G
c�وا  �
�. ا�AW�  QT:Qا ا�:�ع �7 ا�:]
ط ا��Qر�1 وا���ا�I وا�;�ا`s ا�

ن•Q{ م
E4 7� ��Em h� d�
9�� d9[F dQ�
ط G/@� "� ا��Qر1  �[� S[�>ا 


}�ة����;  و
9��  ��T:�
ر رؤ�  وا\�ة وOا<��ى "� إ  E1ر�Q�ا.
]
ط ا�>/
"  ا��Qر•:� ¬E��ل اM#�1م ا[�I ن
Q{ -;I dQ�
ت �WK d04 7�  E1

  EQE;��E;Q  ا�����F  وا���
F �n� �\ا�� �" 
WWEK��.
•
W:I ^E4��دق وا

ن \�7 ا��dEzQ ا�!�Q;� �Eر1  وا����E0 ا�>Q{.

ن �Iم و�Kد ا���EpR ا��;�0 �]
ط ا�>/
"  ا��QرI  E1;- ا�MSب•Q{

DEه
@�0
دئ و�
ه�E ا<��ى d9[F �4 ��دي إ�- �mس DE4 وQ!�وا h� 
رض���

EI  وا���
�E  و�4ا�I ا<�Mق Q�K]وا  E:O��و ا  E:���دئ ا
0Q�وا DE��وا JFا�z�ا

�  وا��;�ك ا��FMS ا�Q;��م
�أو.ا� 4
ت

ت وا�]�I�<� أو �4 ��دي إ�- إ\�اث
  EFMS�ت ا
�Q�!Q�7 اEFو 
W:EF ر1  أو�Q�ا hQ�!� �"  E;ت دا�
:\
[�
ت و"M�

EF ارس ����ى أو�Q;� .�
E<c% ��F أو �:O��أو ا �;/Q�ا hQ�!Q�7 اEFو 
W:
�;/Q�ا hQ�!Q�ر ا
Oأو "� إ .�
�Eوه.


ت•F

ن �Iم ا1��cام �]
ط ا�>/
"  ا��QرE1  آ��  ;E1�E@<  ا�/�Q{

ص أو c%�� ءة

ن �Iم ا�1Q{و .Kر
�!�hQ ا��Qر1  أو � dدا�  E<c[�ا


ت أو ا<"9
ر أو ا��Qا4? �EW�ا.



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�


دةا�د	م وا��/ا�د	م وا��/ا�د	م وا��/ا�د	م وا��/
دة
دة
دة::::وا�ر	�� ا�ر/���وا�ر	�� ا�ر/���وا�ر	�� ا�ر/���وا�ر	�� ا�ر/��� 

��ة�Q�وا DI��ت ا
W!�ا D7 أه� DE;��7 إدارة ا��Qر1  وإدارة ا���EF  وا�� dآ dzQ�
 5;�F  O
:Q�ا�دار�  ا  E����Q�ت ا
En��� 
W;EQ�  @Efوه�ي و  E1ر�Q�ا  "
/<;�

0
ر أن �]
ط ا�>/
"  ا��QرE1  ه� "� ا<ول �I
F ت
W!�ا�E�>7 وا� [ ��!�أ �Kء
T:� �"  EQE;�1
ت ا�����F  وا��
E��ا AE@:� ت
E�� 7�  QW�  E�ر�1 و��Q�ط ا
�  ا�:]�

  E@GM�ا  S[�>ل ا
!�.

ديQ�ا DI��ا }�
K -�ج إ
�/� 
� 
0�
m  E1ر�Q�ا  "
�WK 7  أ��ى "Rن �]
ط ا�>/
 .�  01
:Q�وف ا�T�ا  �EW� أو .O
[� AE@:� �" �1اء  EQ1ر  �
Iور 
��:�� 
QIد

���ض ���O. و�qE ه:
ك ��� 7�hES أن وإزا�  � 
�ا���اdE4 وا��/��
ت ا��� آ�Ezا 
  EF���ر1  وإدارة ا�Q�7 إدارة ا� �zب أآMS;�  �
Q/�وا  E:�Q�ة ا��
�Q�5 ا;� �"��
 sE/<�ا d9[�
F ����S�ط و

هQ  "� إ�!
ح هAا ا�:]�Q�ا DWE;I ن�" ��
�Fو DE;�وا��

�M� 7ل ا<��  :
•"�� �"  Qه
�Q�ا  E1ر�Q�ا  "

ط ا�>/[� .K
�E ا��DI وا��d��Q ا�Aي �/�


ر ا��Qاز�  ا��:��  ���]S  ا��QرE1  أوOت �1اء "� إ
K
E�\ا� �E"��
  F�;SQ�ات ا�EW!��د�  وا
Q�ا.

• EF���ا  S[�> 
W�
�/  ا��� ���Q�ت ا
W!�وض ا�Iو ��ا[1�@
دة ��F 7ا
 
W��WK 7  وا���;DE وا��Qارس �WK 7  أو ا��� ���  �
�
ع ا�>/
"  ا�S�;�


ج �Fا�� وأ�]S  ا�>/
"  ا��QرE1  "� ا��Qر1  أو "� �أ��ى وا���� �د
����ى ا��d��Q وا���ر�{  -;I 

رهOإ �"  T"
/Q�ر�  أو "� ا�Q�ا



ت و�EmهE�
9�.وا�
• SE/Q�ا  E;/Q�ا  �E0�ر ا
Oر�  "� إ

ب ا�M/Qت ا��!/Gأ h� ^E�:��ا


��Qر1  و�h %�آF 7�
ص ا�� �"  E:O�7E9Q ا�MSب c�ع ا
S��ت ا

 �"  E1ر�Q�ا  Iوا�ذا  E1ر�Q�ا  @E/<;�  ر�

ت �!�MIإ -;I ا�/>�ل
 DE;�[ �RF �nه�اف ا���EF  وا�� 
QFون وا�]�اآ  و
�
ر �Fا�� ا��Oإ


 �;M0د و�>;/  ا�MSبE;�.وا�Q>;/  ا��E:O  ا�

هQ  "� د�WK DIد ا�MSب ���و�� و��1•�Q�ت ا��:��  ا
4
�I ا[%��اآ hE


ر ا��E0  ا��Q;�  E;/Qر1  و"� Oإ �"  E1ر�Q�ا  @E/<;� �%
0Q�ا hE0�وا
���� ا���رات � -;I �I
�� 
QF 7E1ر�Q�ب واMS�ط ا

تأو1E�
9� وا�

 I�0SQ�د ا�:�� ا�I دة
�M� 7ل ز� 
W�@;9� �E@c�و  WK 7�
د�  �;:]
ط Q�ا



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

Eه
QK �I
4 hE1�� -�إ  "
{�
F �" 
W�E;I
" ����� ا�>/E@  وا��]
ره
 و�
�I
Q�K]ر�1 وا�Q�ا _E/Q�ا.

•�E"��و  E1ر�Q�ا  "

�  ا��S[�>  EQ1  ا�>/I��ي وا�:�Q�ا DI��ا �E"��
  �
�  ا�MزQ/�ا
WE;I 7EQ`

و[ت ��هE{ او ��Em{ أو ا\��اء �;�/��7 أي 

  EI
Q�Kأو ا  EQ1ر  WK أو  I
QK د أو�" �EpR� أو.
•W�ت
�dQ ا�>/
"  ا��QرE1  و����� DE4 ا�/���  01
:Q�وف ا�T�ا  �E

�I DW;-و وا���7I �E0 ا��أي وا�:�� ا�0:
ء ��ى ا�MSب E![�  ��M�
  /;Q�ا 
�
n��ما
�
ص وا�c�ر ا�WQ!;� hE1�� 7Qn� 
QFو ^QIأآ�0 وأ d9[F

اء �7 دا`�ة ا�/��  ا�S0n:Q  ا��� ��� }�ور�  �;>/
"  ا��QرE1  "� أد

ت����Q�ا  "

�]d9 ا�>/sE وI;- آF �QE;�.دوره
 ا����Fي وا��

•7EF ^E"���وا ^E�:��ا -;I dQ��  dQI ا�>/
"  ا��QرE1  وا�E0O DW@�
 DW�
�
ت ا�MSب "� إدارة و�:@AE ا��dQ ا�>/@� و7EF ا���اE�����0
ت وKوا

و �"

�  ا�دار�  ا�DW�  F�;SQ وا��J4 ا�9Q/�ا �E"��و  E11{ ا��را
:Q�ا
0
ت �
S;�  0�:�
F 
G�<� DW�M`
Iو Dره��
ء أE�أو h� ^E�:��إ�- ا  "
{�
F

 EI
Q�K]وا  E;`
�0
�DW ا�Kأو وا  E1ا��را DW/�
<QF �n� ] 
QFو.
• E@/<�ت ا
QWQ�ا AE@:�داء و>  EQ1��ا  �
I��ا �E"�� بMS;�  G
c�ا

  E1ر�Q�ا  @E/<�ا -;I 7E;�
�
�AQآ�اتا�F Dو��ه��0  وO
c� �"  F�;SQ�ا
 �"  E@/<�ا DW�QW� dEW���  E��Q�وا  G
c�وا  E�Q�!Q�وا  EQ1��ت ا
W!�ا

و 
ت�E�/��اء ا�Kر وإ

�]d9 ...ا�/�ارات وا��>��� وا��:�hQKd ا<�0Fا�� و
  4MI ����� �"  E1ر�Q�ا  "

ت ا�>/"�W��� ^E�/� -;I dQ�ا�Aي �


 ا�MSب�
n4  !�
��
�!Q�hQ وF  1ر�Q�ا.
• "
�MO hب ا�>/  ���
01  و"�s 4:�ات ا�>
ل :Q�ت ا
E�ا� h{و

  ES#�ر و

D4 ا��/��� "� ا�/>�ل I;- ا<�0O �I
ا��QرF  E1>�رة ��
01
ت ا��ور�  
:Q�وا �QE;�
ط ا����Fي وا��[:�
Fر1  و�Q�
F  �;��Q�ا<\�اث ا

-;zQ�رة ا�<�
F1{ و
:Q�ا J4��ا �".
•M�  �"
:�
ت �/@�E وE�� h{ر1  ا��ا\�ة و�Q�ر ا
Oب "� إMS�7 اEF  4

  EF

رآ  ا��![Q�ا�>/@� وا dQ��!�hQ ا��Qر1  ��c�M� d04 7اط "� ا�

 7EF ا��Qارس QE"ر1  و�� dى آ���� -;I �;/Q�ا hQ�!Q�وا 
Wn�Fو -;I



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

 �
I4  ورMc�درات ا
0Q�از ا�Fوإ D��9�ت و
T"
/Q�ات وا���Q�ى ا����
Q�
ا��Qاه{ ا�Q��EQة وا�W��4را  EQ:�و 
W;�G -;I d.



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�


�����������������א�����
�א��


ءة@9F ."أه�ا ^E�/� 7� .:E9Q�و .�E�
�
ن "Qn� .E" 
��E\ ا�<:I ��MIط ا�
� dz�ESc_ ا�:]

Q7 هEI�� -�إ ��MIط ا�
�dz أي �]
ط أ�� \ D��:� gE�ESc_ ا�:] .;z�  I
:و�!

oESc��;9�ط ا

"  ا��QرE1 _ ا�:]/<;�.

o E�MIارات ا��Gت وا�
."� ا��Qر  1�ESc_ ا��ور�


����
�������א�����
�א������א���
�א�

}!�  Sc�ح ا

 وو1
` d�AE@:ه
 و�:!W�E�/� }E�

I  وأ1Q!�أه�اف ا s{��/�د و� ��وه� ا�
m7 رI ��0��
 ���9ن W�
I  "� و}Q!�ء ا
nIإ%�اك أ -;I dQ�، ا� 
ءnI>ت ا
0

 ، .E" ح
�7 ا�:! 79Q�� -�\ .�. و�4را�ادا��و�!{ أن ��آd ا���nI d9� dQ \�{ ا1�
 
ً�E[" 
�E% }�G>إ�- ا Dp  ;W��ل ا
QI>7 ا�
ة ا���رج �Fأ Iا�� }!� AE@:��ا �:Iو.


���;��;�&���A;;Eא���;;


�{: أو[�S;� �"��Q�ى ا���Q�ا 

�
ًE�
p : Q`MQ�ا �<:I 

�
z�
p :اAE@:��وا h{��ان "� ا��] 

 التخطيط
 والصحافة المدرسية



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�

�
ً�Fع: را
 ا�9@
�  وا�0%


��;;�A;;E��Hא���;;�

�Dه�Q� b`
�AE و�>M��ت ا
EI��  1درا.

�AE@:��ا d`
.درا1  و1


�Iة��Q�ت ا
I
Q!�ا ���/�.


د� �Q�ت ا
E�
9�.\>� ا�

�.�]
!�
ت ا�:]
ط وEI�� ���/�.

�  وا[\�@
[ت�
�01
ت ا�
:Q�ا �<\.

���F اد�Iإ AE@:�;� �:��� ز
.

� �
�
ت ا��
Q�درا1  ا[ه.

�������א��AE��2א���
�א�����
��������א��

•�O	�	3"ت و���	�2* ا�-����ت وا��?�

•�	LMو"3�'� ا�� *Fدرا:� ا��ا�

.درا:� ا�(4�!� ا���!��•

•I'�B.درا:� "�4رب ا.

•�a5	� �'U�6 )ا� bا��.وc* ا�-

�ا���d �?2ت وو:�=J ا�( U�6 ودرا:•�� Lا��� J=ا�-�ا �.

�اB(��ر ا�-�'J ا�� �:8•



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�


��5�E�!I�-���K����"�5�%��$�%א���
�א�����

ا��4ابا��eال

؟ �وعMة�� ه� ا���L6ا�

�وعMت�� أه��� ا����	a ا��

�وعMا�� Y��3' أن *F�)' يUا/ه�اف.�� ا�

�وعMا ا��UO! ف�O)�� Iر��O�4ا�

	aا�� hFوع�� ه� ا���Mا ا��Uه U�6 )� ة ا��� ���ب�ا�6(

�وع "	i ا� (�=i�U� b ا��O�4رM�3@ ا���: jآ�U�6 )ت ا����d

XU�6 )� وع�Mت��ذا '3(�ج ا������L�/ا

�وعMا�� U�6 " �O�# <)�: �)ا� �N�-ات�� ا��'�O)ص وا��ا�6

�وط ا� �4ح�� ا��a	�ب /:(��0ر ا�6�ص و"�4وز ا�(O�'�اتm

�وعM�4ح ا��� I� �آZ)ا� <)�: jأدوات ا����سآ�

�وعMا ا��U6 � ه	L�: <ا����ا���آ



�������� �
����� ...��������� ����� ����� �
�� ����� �� �! " �#��$� 
��
��آ� ا��
��ن ا��و�� ا���–���٢٨١٨٦٦.ت–%
رع ا�#�"  ا��!
ر� –�


���
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 ا�E�0_ ه� �ESc_ ا�:@�
ت �gE\ 7 �/��� وا���ادات "� �]
طW��W@QF  �
�ا��Qاز�  ا�
 ��
:ا�>/
"  ا��QرI  E1;- ا�:/� ا��

:�-��&����מ����5*�������2א�

 "

ط ا�>/[:�  E1

ر�  وه� ��dzQ "� ا<�Gل وا��!�EWات ا<1Qz�1]ت ا
�/��� ا�:@�
  S� h{ط وو
[:;� 
W�01
:�
 و��ى W��
\ DE��و  \
�Q�ت ا
E�
9��h ا� 
W�ر�
��ا��QرE1  و

d04 ر
��M� 7ل ا�]�اء وا�/>�ل �I -;Iوض ا1 
W:�  <4

ت ا�:K
E�\]ا�E"��� أو ذ�5
 ��F �"�� م�I  �
\ �"  \
�Q�ا d`�0ا;�  S� h{و h�
رة أو ا�0W  أو ا���0ع I]ل اM� 7�

.ا��!�EWات ��ى ا��Qر1  

�"  E1ر�Q�ا  "

ر�  �:]
ط ا�>/Qz�1]ت ا
:و��dzQ ا�:@�

ـ ���E0Qز آ
WK �09�ـ  ـ ��9"�ن  EQ4ا ر�E�
ـ آ �`�{ s1
�ـ   ��;�  �F
O ـ 
د� I  �F
O
�G EKر

ت �I
Q1 ـ ���G dE!��  �� ـ .ت


 ا�:]
ط F>@  دا`Q  "� أداءWK

د�  ا��� �/�Q�ت ا
ا�:@�
ت ا��]#E;E  و��dzQ "� ا�Q>�و"
 h{ل وM� 7� 
WSESc� D�ء و�
nI��  ;آ�Q�م ا
WQ�>�را�ت 
K
E�\]ا  EI�:� �`�0�

 F�;SQ�ا  ���Oو 

ره�
ء S� -;I  ا�:]
ط و�����ا 1:F 

 ��7Qn و�IدهQآ 
WE;I ا�/>�ل
  E;E#[��ت ا

�  "� �Kء �:. �ESc_ ا�:@���1]
F  ر�
������� آ;@  ا��!�EW ا��ا�;� �;:]
ط 


ت E�
9�
 F/�{ ا�9;@  وا[QW:� d9�  E0�:�ا  EQس ا<ه
E4اج ا�:]�ة و��
�QFود �
ر�K آ

د� � 7�E�/^ اه�اف ا�:]
ط ��Fوا .Fا��ى ا4�� }�/Fو  WK 7�  \
�Q�ـ ا

 E1ر�Q�ا  "

ط ا�>/[:�  E;E#[��ت ا
ـ" �]dQ ا�:@� 
ر�
تSF ـ 
�  أ�WKةEG ـ ـ أ\0
ر ورق
ـ   I�:��ـ أM4م   ��c��Q�4  ا
S�آ;@  ا O�%ت أ��ى أ
ـ �>�و" ـ �:�Mت JE1
 ...آ
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�/�ر�7 ر`� 7E�E�7Qn ا<ول -;I ا���ادات _ESc� زع��و� 

�� 
�� �/�E^ إ��اداتz�ا ���  "� \� 7E�7Qn ا�0S�������Qة أو   @<F ط
[:;�  E�


ط[:;�  E:E�
ت ا�K
E�\]ا �E"��  E�

در ا��<Q�ل اM� 7� .F م
E��79 اQ� 
�:وه� 

� EF���ر1  أو إدارةا�Q�ا d04 7�  E1ر�Q�ا  "
���Qة �:]
ط ا�>/Q�از�  ا�Q�ا
DE;�.وا��


ت ا��!
ر����^ و��و�� �Iوض��MIا�  ا� �"  Iوا�ذا  I�0SQ�ا ?/<�
 E1ر�Q�ا 

.QE4  ا[%��اآ
ت ا��:��  "� ا�>/? وا�M!Qت وا�:]�ات ا��Q;�  I�0SQرس�

�7E@�zQ�ر�7 وا��EQ�و��ى ا  �S:Q�ء ا
:F7 أEF  I�0SQ�ارات ا�Gا� ^����
��E![� ���F hE0�ل اM� 7�  �S:Q�ا �"  E1
E��وا  EI
Q�K]ت ا
E<c[�وا.


ر ر���  hEF ا��Gارا��1RF بMS�ا -;I  I�0SQ�ت ا.

� E1ر�Q�ا  "

I  ا�>/QK ء
nI>  EFMS�ت ا
.ا%��اآ


ت ��رE1 " و}G h:�وق�I�0�  �

آ7" \>�� ا<�Fو  E1ا�@>�ل ا��را �"
�  "� ا��S:Q  آ
��Q!� وا�M/Qت ا��!
ر�  
�.ا�

�4 7�� ا<�WKة �0F  E:EIو  E�
�
�Iات ��
ت وI�0� -;I ا�/>�ل ��F d0

ط[:�
F  Q�WQ�ت ا
QT:Q�ل وا
QI>ل ا
Kر ور
 ا��!
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�W%أ -;I  I
Q!�ا d04 7� 

دهQ�Iا D� ���ا  �
��� ا���:� ه� ��ز�h ا�Sc  ا�
��0�
F �<��و
M���4رات ا h�
��. وان ��Mءم W:F �W�:�م ا��را�1 و
��AE ا��:  ا��راgE/F  E1 ��0أ ��F hا�  ا�

 �W%أ -;I ��
�� ��ز�h ا���0F �"  EQ1��ت اMS�
ت وا��
/��
ة ��ا�EI ا[Iا�� }!� 
Qآ

�  �Iم \ AE@:��م ا�I ب

"  إ�- ذآ� أ01{�
F ت
Iو�[� 7� �AE@:� D� 
� dE!�� D�� ا��:  وان

 Sc�ت ا
���/� 7�.�:@AE أي 
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ل!��;�ن "� 
�
 �]�ع ا���7 آ�Ezا  �E  آ!�ءMIت إ

ل ��Iاد دور�QI>ت ا
QT:QF مMIا�
 �E�
�Q�ا��ور�  وا  �E0O ن أو�QnQ�7 اI دة�/�
DWO ا��`��E دون أن ��9ن ���DW أ"9
ر [�
ا�@:E  وا�EI�{�Q  وه� أ�� \�Eي وه
م �!{ أن ��/�د �M� 7ل "DW ا��
`I 7EQ;- ا��ور�  


 و�WQKره
 ا��Q��Wف وإ�- أيW:�
ت ا��Wف �
��ى �dzQ ا��ور�  أ"dn و�  ;E1�E�/^ ا�#
.ا�Q:]�دة
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F�  و�/�دة �;�ور�  وا[\�@p  E<c% ء
:F.

�;  و��O;  ا��Qى ���}sE ر1
�  ا��ور� �
%  E!E�ا��إ1 ^E�/�.

� E`ا�[�.ا�0�� 7I ا��0c_ وا1��cام ا<1
�E{ ا�

�T�ا  !�
�� -;I ر` ا���رة
S�ت اM9[Q�وف وا�.

.�/�E^ ا��Qو�  وا�9@
ءة "� ��Qnن وإ��اج ا��ور� �

�DW��� 
�.\@� ا��
`I 7EQ;- ا��ور�  ���اج أ4>- 
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_ESc���1 "� ا
�E  ا��:>� ا�/�Eي وا��Q��9 ا<1MIن ا��ور�  ا��Qn� _ESc� dzQ�
9[F  ى ا��ور����� -;I ��MIل ا�M� 7�����ى آ�I dد �7 أ�Iاده
 وذ�5  -;I م أو
I d

 E�
:ا�Q/�دات ا��

� EIف �;�ور�  و���W��Q�ر ا�WQ!�ت ا���اء ا
�
Q�ت واه
K
E�\ا.

�  و��}�ع ا��ور� �E0O 


ط�[:;�  �
�
ت ا�Sc  ا�"�W��� 
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.ا���ازن وا�]�Qل�

��
�Q�ق ا�Oت و
I�{�Q�ع ا�:� !.

�>�اE4  ا��QnQن�.


1  ا��ور� �E1  ار��Q�1ت وا
0p.


ل��.أq1 ا[�>
ل ا�@
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ءة@9F ."أه�ا ^E�/� 7� .:E9Q�و .�E�
�
ن "Qn� .E" 
��E\ ا�<:I ��MIط ا�
� dz�ESc_ ا�:]
�:� gE\ ط أ��
�dz أي �] .;z�  I

و�!Q7 هEI�� -�إ ��MIط ا�
:� D�ESc_ ا�:]

o�;9�ط ا

"  ا��Qر  E1�ESc_ ا�:]/<;�.

o E�MIارات ا��Gت وا�
."� ا��Qر  1�ESc_ ا��ور�
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}!�  Sc�ح ا

 وو1
` d�AE@:ه
 و�:!W�E�/� }E�

I  وأ1Q!�أه�اف ا s{��/�د و� ��وه� ا�
، ا��I dQ;- إ% 
ءnI>ت ا
0m7 رI ��0��
 ���9ن W�
I  "� و}Q!�ء ا
nIاك أ�

 ، .E" ح
�7 ا�:! 79Q�� -�\ .�. و�4را�ادا��و�!{ أن ��آd ا���nI d9� dQ \�{ ا1�
 
ً�E[" 
�E% }�G>إ�- ا Dp  ;W��ل ا
QI>7 ا�
ة ا���رج �Fأ Iا�� }!� AE@:��ا �:Iو.
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