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e≤óeá

S°ƒGA cæâp Y†°ƒI ‘ eæ¶ªá GCh Lª©«á GCh S°«ÉS°«á WªƒMá GCh GEeôGCI HØµôI eû°ôh´ GCh JæÉV°∏Ú eø GCLπ GEjéÉO GdàƒGR¿ HÚ G’COhGQ

hGŸù°ƒDhd«Éä GŸà©óqOI ‘ M«ÉJ∂, aÉE¿ gòG Gdód«π bó ” Jü°ª«ª¬ Nü°«ü°É d«ƒaô d∂ G’COhGä G’CS°ÉS°«á GdÓReá c» Jû°ôY» ‘

Gd©ªπ OGNπ ›àª©∂ d©Óê Gd≤†°ÉjÉ Gdà» J¡ª∂ Hû°µπ cÑÒ. gòG Gdód«π eƒL¬ d∏≤«ÉOGä Gdæù°ÉF«á Gdû°ÉHá h bó bÉΩ HÉEYóGO√

b«ÉOGä fù°ÉF«á T°ÉHá còd∂. 

S°«ù°ÉYó∑ gòG Gdód«π Gdò… jôcõ Y∏≈ HæÉA Gdã≤á ‘ GdæØù¢hJ©õjõ Gd≤óQGähQH§ Gd©ÓbÉäY∏≈ J≤««º hV°©∂ h–ójó

GŸµ˘Éf˘á Gd˘à˘» J˘ôZ˘ÑÚ ‘ Gd˘ƒU°˘ƒ∫ GEd˘«˘¡˘É, c˘ª˘É S°˘«ù°˘ÉY˘ó∑ Y˘∏˘≈ hV°˘™ N˘ÉQW˘á W˘ôj˘≥ T°˘îü°˘«˘á e˘ø GCL˘π J˘£˘ƒj˘ô GEe˘µ˘Éf˘«ÉJ∂

Gd≤«ÉOjá. 

bó JÑóh H©†¢ LƒGfÖ GŸû°ÉQcá GŸóf«á hGdù°«ÉS°«á T°Ébá, dµø gòG Gdód«π U°oªuº Nü°«ü°É d¡òG Gd¨ôV¢ ` ŸôGa≤à∂ WƒG∫

QM˘∏˘á Gd˘≤˘«˘ÉOI hGd˘©˘Ñ˘ƒQ H∂ YÈ OQhÜ GŸµ˘ƒf˘Éä G’CS°˘ÉS°˘«˘á d˘∏˘≤˘«˘ÉOI hJ˘î˘£˘«˘§ GŸû°˘ÉQj˘™ hGd˘àû°˘Ñ˘«∂ G’L˘à˘ª˘ÉY» hZÒgÉ eø

GŸ¡ÉQGä Gdà» S°àëàÉLÚ ‘ eû°ƒGQ∑ Gd≤«ÉO…. 

U°p«¨nâ G’CaµÉQ hG’S°ÎGJ«é«Éä GŸ©ôhV°á ‘ gòG Gdód«π HæÉA Y∏≈ fü°ÉFí hŒÉQÜ 52T°ÉHá fÉT°£á eø G÷õGFô heü°ô hd«Ñ«É

hGŸ¨ôÜ hJƒfù¢ hgø Gd∏ƒGJ» T°ÉQcø ‘ eÑÉOQI ''T°ÑÉÜ Gd«ƒΩ b«ÉOGä Gd¨ó'', hg» YÑÉQI Yø HôfÉeè Y∏≈ eói S°æá jôcõ Y∏≈

GŸû°ÉQcá GÛàª©«á hGdàû°Ñ«∂ hGdàÉCWÒ e™ Gdæ¶ôGA. hbó ” G÷ª™ HÚ GCaµÉQgø hGCa†°π GŸªÉQS°Éä hGdàƒU°«Éä GŸæÑã≤á Yø

Yªπ GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» e™ Gd≤«ÉOGä Gdæù°ÉF«á ‘ Lª«™ GCfëÉA Gd©É⁄.

HÉYàÑÉQ∑ GeôGCI T°ÉHá J£ªí GE¤ GEMóGç Gdà¨«Ò M«ãªÉ hLÖ, aÉCfâp LõA eø ›àª™ GChS°™  jù°©≈ LÉgóG dàëù°Ú Gd©É⁄ H£ô¥

U°¨ÒI hcÑÒI ‘ GB¿ hGMó. Áµøo d¡òG Gdód«π  GC¿r jo≤óuΩ d∂ N£á Yªπ d∏à¨«Ò Gdò… JôZÑÚ ‘ –≤«≤¬ c≤ÉFóI T°ÉHá - S°ƒGA

Y∏≈ Gdü°©«ó Gdû°îü°» GCh ‘ ›àª©∂ GCjæªÉ hc«ØªÉ cÉfâ GdÑ«Äá Gdà» JæàªÚ GEd«¡É. d≤ó GJîòäp HÉdØ©π Gÿ£ƒI G’Ch¤ a≤§

ÃéôO bôGAI gòG Gdód«π! 
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G÷õA G’Ch∫:





Gdà©ôj∞ HÉdã≤á HÉdæØù¢
eÉ e©æ≈ Gdã≤á HÉdæØù¢? heÉPG J©æ» d∂p Gdã≤á HÉdæØù¢?

GEPG cæâ JôZÑÚ GC¿ Joü°Ñpë» bÉFóI a©qÉdá Y∏«∂ GC¿ Jnãp≤» HæØù°∂ hJƒDeæ» H¡É. gòG Gdæƒ´ eø Gdã≤á gƒ GCcÌ eø ›ôO Gdû°©ƒQ

HÉCf∂ T°îü¢ L«ó. GEf∂ HëÉLá GE¤ J£ƒjô Gdã≤á ‘ bóQJ∂ Y∏≈ Gd≤«ÉOI. eÉPG j©æ» gòG? c«∞ Áµæ∂ Gd≤«ÉΩ Hòd∂? jæªƒ

Gcàù°ÉH∂ d∏ã≤á HÉdæØù¢ eø NÓ∫ J©∏º c«Ø«á N∏≥ GdàƒGR¿ ‘ G◊«ÉI hJóHÒ Gdƒbâ Hû°µπ a©qÉ∫ hJ≤óË fØù°∂ hG’S°à©óGO

ÛÉH¡á GdàëójÉä Gdà» bó JƒGL¡«æ¡É. 

bó Jàù°ÉAdÚ ŸÉPG jà†°ªø gòG Gdód«π GÿÉU¢ HÉd≤«ÉOI GŸóf«á hGdù°«ÉS°«á d∏û°ÉHÉä eù°ÉCdá Gdã≤á HÉdæØù¢ heƒGV°«™ T°îü°«á

GCNôi. Gdù°ÑÖ gƒ GC¿ gæÉ∑ M≤«≤á hGMóI Hù°«£á:  ’ J©«û¢ Gd≤«ÉOI heæÉU°ôI Gd≤†°ÉjÉ Gd©Éeá ‘ Yõdá. GEfq∂ ’JõGdÚ GEfù°Éfá

d¡É GMà«ÉLÉJ¡É hQZÑÉJ¡É hGfû°¨É’ä HÉdp¡É hT°©ƒQgÉ H©óΩ G’CeÉ¿ GdóGN∏» hHÉ’EMÑÉWÉä eãπ cπ T°îü¢ GBNô. Jù°ÉYó∑

Gdã≤á HÉdæØù¢ ‘ gò√ G’CMƒG∫  Y∏≈ Gdû°©ƒQ HÉQJ«Éì OGN∏» hY∏≈ Gdàëµº Hû°µπ GCcÈ ‘ M«ÉJ∂ heù°à≤Ñ∏∂. Jo©õR Gdã≤á

HÉdæØù¢ T°©ƒQ∑ Gdû°îü°» HÉd≤ƒI hJù°ÉYó∑ Y∏≈ JƒX«∞ eƒGgÑ∂ hWÉbà∂ hGEHóGY∂ eø GCLπ Jæ¶«º Gd©ªπ hGJîÉP GdàóGHÒ

GdÓReá Hû°ÉC¿ JæØ«ò√, S°ƒGA cÉ¿ Pd∂ ‘ G’CeƒQGdû°îü°«á GCh‘ b†°ÉjÉGd©É⁄ G’ChS°™.  

jôcqõ gòG GdØü°π Y∏≈ Gdã≤á Gdà» JÉCJ» eø e©ôaà∂ dæØù°∂ hHµπ eÉ Áµæ∂ J≤óÁ¬. hS°à≤ôFÚ T°¡ÉOGä eø bÉFóGä T°ÉHÉä

GCNôjÉä Yø ŒÉQH¡ø GÿÉU°á hS°à≤ƒeÚ HàªÉQjø Jù°ÉYó∑ Y∏≈ –ójó e©æ≈ ''Gdã≤á HÉdæØù¢'' HÉdæù°Ñá d∂ ‘ S°«É¥ Gd©ªπ

GdæÉT°§. 

5 Gdã≤á HÉdæØù¢ hJ©õjõ Gd≤óQGä hQH§ Gd©ÓbÉä 



6Gdã≤á HÉdæØù¢ hJ©õjõ Gd≤óQGä hQH§ Gd©ÓbÉä 

GdØü°π G’Ch∫: 
GdàƒGR¿ Gdû°îü°»

''M«ÉJæÉ eõjè eø G’COhGQ Gıà∏Øá. jÑò∫ e©¶ªæÉ bü°ÉQi L¡ó√ ’EjéÉO GdàƒGR¿ Gdü°ë«í. . . hGCYàÈ T°îü°«É GC¿ GdàƒGR¿ Gdü°ë«í

gƒ G’CS°ôI hGd©ªπ hGÿóeá''. -g«ÓQ… QhOgÉΩ c∏«æàƒ¿, hRjôI GÿÉQL«á, Gdƒ’jÉä GŸàëóI G’Ceôjµ«á.

a˘˘˘Éd˘˘˘≤˘˘ÉF˘˘óI - H˘˘¨†¢ Gd˘˘æ˘˘¶˘˘ô Y˘˘ø S°˘˘æ˘˘¡˘˘É - Jù°˘˘à˘˘£˘˘«˘˘™ GC¿ J˘˘ôi H˘˘ƒV°˘˘ƒì

Gdà¨«ÒGä Gdà» JôZÖ ‘ GEMóGK¡É OGNπ ›àª©¡É hH∏ógÉ hGd©É⁄ HÉCS°ô√.

dµø eÉ jü°©Ö QhDjà¬ HƒV°ƒì gƒ Pd∂ GŸù°ÉQ Gdû°îü°» Gdò… S°àù°∏µ¬

’Ed¡ÉΩ G’BNôjø hGEYÓe¡º hMã¡º Y∏≈ GŸû°ÉQcá ‘ b†°«à¡É. Gdæù°ÉA,

Y∏≈ hL¬ Gÿü°ƒU¢, jæÉV°∏ø d∏≤«ÉΩ HÉCOhGQ YójóI H©†°¡É  HÉNà«ÉQgø

hGdÑ©†¢ eØôhV¢ Y∏«¡ø.

hJù°˘à˘£˘«˘™ GŸôGCI GC¿ J˘µ˘ƒ¿ U°˘ój˘≤˘ák hGCoe˘Ék hGEH˘æ˘ák hT°˘ôj˘µ˘ák hY˘Ée˘∏˘ák e˘¡æ«ák

hfÉT°£ák  heoôH«qák hQjÉV°«ák, c∏¬ ‘ fØù¢ Gdƒbâ. hH«æªÉ JÑò∫ L¡ƒOG

cãÒI ‘ GŒÉgÉä eoàn©óuOI aÉEfq¡É Jàù°ÉA∫: ''c«∞ Áµææ» GC¿ GCohGR¿n HÚ cπ

G’COhGQ GŸoØÎV¢p GC¿r GCbƒΩn H¡É hHÚ GC¿r GCcƒ¿ S°©«óI heæû°ôMá heàëØõI ÃÉ

a«¬ GdµØÉjá dàë≤«≥ GdæéÉì?'' 

c» jàù°æ≈ d∂ GC¿ JoëópK» Gdà¨«Ò ‘ ›àª©∂ hGC¿ JµƒÊ bÉFóI a©Éqdá, aÉE¿ G◊∏º hMó√ ’ jµØ» h’ Gÿ£á GŸóQhS°á Hû°µπ L«ó

GCh Mà≈ cæƒR Gd©É⁄. GCgº eÉ ‘ G’Ceô gƒ –≤«≥ GdàƒGR¿ HÚ GgàªÉe∂ Ãéàª©∂ hQYÉjá fØù°∂. Jµàù°ÑÚ eõjóG eø Gdàëµº

hGdã≤á HÉdæØù¢ eø NÓ∫ GEjéÉO GdàƒGR¿ ‘ M«ÉJ∂ GÿÉU°á. 

eø GŸ¡º GC¿  JµƒÊ Y∏≈ hY»m HÉC¿ GCU°©Ö  e«óG¿  d∏≤«ÉOI gƒ M«ÉJ∂  GÿÉU°á he™ Pd∂ aÉE¿q  b«ÉOI GdæØù¢ g» GCMù°ø HóGjá

d∏≤«ÉOI hGCcÌgÉ e©æ≈
k

 heÓAeák GEPG eÉ cæâ JôZÑÚ ‘ f¡Éjá GŸ£É± GC¿ Jü°Ò… bÉFóIk ’BNôjø. j©æ» GdàƒGR¿ Gdû°îü°» hV°™

N£á Yªπ ◊«ÉJ∂ Gd«ƒe«á Mà≈ ’ JØ≤ó… GEHóGY∂ GCh GCU°Édà∂ GCh J¨ôb» ‘ cº GŸù°ƒDhd«Éä hG’COhGQ. hj©æ» Pd∂ GCj†°É Gdàî∏»

eæ¶ƒQlYÉŸ»l:JƒGL¬ Gdæù°ÉA ‘ Lª«™ GCfëÉA Gd©É⁄

GCT°µÉ’ flà∏Øá eø  GŸ£ÉdÖ GGd†°ÉZ£á Y∏≈

hbà¡ø hWÉbà¡ø, JƒGao≤É eæ¡ø e™  Gdù°«ÉbÉä

GÛàª©«á hGdã≤Éa«á hG’LàªÉY«á Gdà»

j©«û°ƒ¿ a«¡É. ’ jo©ànÈo Gdƒbâ hGdØ†°ÉA

Gdû°îü°«Ú ÃãÉHá b«º eø GdæÉM«á Gdã≤Éa«á ‘

GCLõGA cãÒI eø Gd©É⁄. aÉdƒbâ Gdò… jà©Ú Y∏≈

GŸôGCI Jîü°«ü°¬  cÉCΩ hGHæá hGCNâ hHæâ G’CNƒG∫ GCh

G’CYªÉΩ hRhLá hcÉCMó GCaôGO GÛàª™ aó jµƒ¿

NÉQbÉ d∏©ÉOI. aÉdƒGLÑÉä GŸÎJÑá Y∏≈ G’CYôGS¢

hG÷æÉRGä hQYÉjá G’CWØÉ∫ hG’CT°¨É∫ GŸæõd«á

Gd«ƒe«á Jîà∏∞ eø H∏ó GE¤ GBNô. ZÉdÑÉ eÉ

jü°©Ö Y∏≈ GŸôGCI GC¿ J≤ƒ∫ Hµπ Hù°ÉWá hHóh¿

GYàòGQ: ''’, GCfÉ ’ GCS°à£«™ Gd≤«ÉΩ Hòd∂ Gd«ƒΩ.''

eÉ g» GCfƒG´ G’dàõGeÉä GCh GdƒGLÑÉä Gdà»

JæØôOjø H¡É ‘ H∏ó∑?



Yø  Jƒbq™ GŸãÉd«á  hGdµªÉ∫ GŸ£∏≥ ‘ G’CeƒQ hcòd∂ YóΩ Gdƒbƒ´ ‘ MÉdá eõeæá eø YóΩ GdôV°ÉA Yø GC… GE‚ÉR –≤«≤«æ¬. haƒ¥

Pd∂ j©æ» GdàƒGR¿ Gdû°îü°» Gd≤«ÉOI HƒY» hJ£∏™ hGeàæÉ¿ GCjæªÉ '' JƒGLóäp'' - ‘ GdÑ«â GCh ‘ Gd©ªπ GCh ‘ GEWÉQ Gd©ÓbÉä

G’Efù°Éf«á.

“ôjø: Gd≤«ÉOI GjæªÉ JàƒGLójø - c«∞ J©«û°Ú M«ÉI eàƒGRfá

bªæÉ eø NÓ∫ GŸ©∏ƒeÉä Gdà» RhOJæÉ H¡É fù°ÉA T°ÉHÉä eø Lª«™ GCfëÉA Gd©É⁄ Hàëójó eÉ f©à≤ó GCf¡É GdØÄÉä GG◊«ÉJ«á G’CcÌ

T°«ƒYÉ hGCgª«á dàë≤«≥ GdàƒGR¿ ‘ e¡ªá Gd≤ÉFóI GdØ©qÉdá. GS°àîóe» bÉFªágò√ GdØÄÉä d∏àØµÒ ‘ M«ÉJ∂ GÿÉU°á Kº V°©» ''

''OQLÉä J≤««ª«á'' dæØù°∂. ’ JÎOO… ‘ GEV°Éaá aÄÉä LójóI HæÉA Y∏≈ hV°©∂ GÿÉU¢.

’ f≤ü°ó JîƒjØ∂ H©ª∏«á –ójó QJÑà∂ GÿÉU°á ‘ cπ aÄá eø gò√ GdØÄÉä! Hπ Gd¨ôV¢ eø gòG Gdàªôjø gƒ eù°ÉYóJ∂ Y∏≈

Mü°ô eæÉW≥ e©«æá eø M«ÉJ∂ ha¡º Gdù°«É¥ GÿÉU¢ H∂ ) GCjø GCfâ G’B¿( Mà≈ Jù°à£«©» GdÎc«õ Y∏≈ –ójó G’CgóG± ) GCjø

JƒOjø GC¿ Jü°Ò….( 

Gÿ£ƒI G’Ch¤: J≤««º JƒGRf∂ G◊É‹

JƒL«¡Éä: QGL©» GdØÄÉä G◊«ÉJ«á GdàÉd«á hV°©»  OQLá  dæØù°∂ Y∏≈ GCS°ÉS¢ J≤««ª∂ dòGJ∂ ‘ cπ ›É∫ ‘ Gdƒbâ G◊É‹.

f¶ÉΩ Gd©ÓeÉä/GdóQLÉä:

1= S°»A          2= Áµø GC¿ jµƒ¿ GCa†°π          3= e≤Ñƒ∫          4= L«ó LóG          5= QGF™!

GdØÄÉä:

GdÎH«á hGdàµƒjø:gπ GCfâ QGV°«á Yø hV°©∂ eø M«å –ü°«π Gdû°¡ÉOGä heƒGU°∏á Gdà©∏«º Gd©É‹ ? gπ gæÉ∑

e¡ÉQGä M«ÉJ«á LójóI )eãπ d¨á GCLæÑ«á GCh JµæƒdƒL«É LójóI( JôZÑÚ ‘ Gcàù°ÉH¡É? gπ JÑëãÚ Yø aôU¢ d∏≤«ÉΩ

Hòd∂? gπ JƒGU°∏Ú Gdà©∏º GÿÉU¢ Y∏≈ eói G◊«ÉI eø NÓ∫ Gd≤ôGAI hGŸ©ôaá HÉd≤†°ÉjÉ GdƒWæ«á hGd©ÉŸ«á?

1= S°»A          2= Áµø GC¿ jµƒ¿ GCa†°π          3= e≤Ñƒ∫          4= L«ó LóG          5= QGF™!
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J©∏«≤Éä: `````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

GŸû°ÉQcá GÛàª©«á:eÉ eù°àƒi GfîôGW∂ ‘ ›àª©∂? c«∞ JæîôWÚ ‘ ›àª©∂ HÉdæ¶ô GE¤ aôU¢ d∏ªû°ÉQcá

Gdù°«ÉS°«á hGŸóf«á GŸàƒaôI d∂ )eãπ Lª©«Éä G’CM«ÉA Gdù°µæ«á hGd©ªπ Gdà£ƒY» hNóeá GÛàª™ GCh G’CMõGÜ

Gdù°«ÉS°«á(? eÉ Gdò… J≤ƒeÚ H¬ eø GCLπ –ù°Ú ›àª©∂? GCh eø GCLπ GEd¡ÉΩ G’BNôjø?

1= S°»A          2= Áµø GC¿ jµƒ¿ GCa†°π          3= e≤Ñƒ∫          4= L«ó LóG          5= QGF™!

J©∏«≤Éä: `````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

Gdàû°Ñ«∂:e˘˘É g˘˘» Gdû°˘˘Ñ˘˘µ˘Éä G’L˘à˘ª˘ÉY˘«˘á Gd˘à˘»  J˘æ˘î˘ôWÚ a˘«˘¡˘É? g˘π Jù°˘Ég˘ªÚ H˘æû°˘É• ‘ ‰ƒ hGS°˘à˘ª˘ôGQj˘á g˘ò√

Gdû°ÑµÉä? gπ –ü°∏Ú Y∏≈ eÉ Jôjójø eø T°ÑµÉJ∂? gπ gæÉ∑ T°ÑµÉä ⁄ Jàªµæ» eø Gdƒdƒê GEd«¡É hGdà» JôZÑÚ

‘ G’f†°ªÉΩ GEd«¡É? gπ gæÉ∑ T°îü¢ JôZÑÚ ‘ d≤ÉF¬ )gÉ(? gπ MÉhdâ Gd∏≤ÉA H¡É/H¬?

1= S°»A          2= Áµø GC¿ jµƒ¿ GCa†°π          3= e≤Ñƒ∫          4= L«ó LóG          5= QGF™!

J©∏«≤Éä: `````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

GdàƒGLó G’LàªÉY»:eø jn©rôpao∂p? eø j©ô± Gd©ªπ G÷«ó Gdò… J≤ƒeÚ H¬ GCh eø jôG√ hj≤ôGC Yæ¬? eÉ g» GdƒS°«∏á Gdà»

J≤ƒeÚ eø NÓd¡É  Hà©ôj∞ GE‚ÉRGJ∂ Gd≤«ÉOjá - S°ƒGA eø NÓ∫ GEMói G÷ª©«Éä  GCh GEMói Gd≤†°ÉjÉ Gd©Éeá GCh b†°«á
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JƒGLó∑ Gdû°îü°»? gπ foû°pôä Yæ∂ bü°á e£ÑƒYá GCh Y∏≈ eƒb™ GEdµÎhÊ?

1= S°»A          2= Áµø GC¿ jµƒ¿ GCa†°π          3= e≤Ñƒ∫          4= L«ó LóG          5= QGF™!

J©∏«≤Éä: `````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

Gdû°ƒDh¿ GŸÉd«á:gπ J©ôaÚ hV°©∂ GŸÉ‹ Gdû°îü°»? eÉ gƒ GŸÑ∏≠ Gdò… Jôjójæ¬ GCh –àÉLÚ GEd«¬ HÉŸ≤ÉQfá e™ GŸÑ∏≠

GŸàƒaô dój∂? eÉ gƒ GŸÑ∏≠ GCh GdóYº GŸÉ‹ Gd†°ôhQ… dàë≤«≥ GCgóGa∂? gπ J©ôaÚ c«Ø«á GdÑëå Yø GŸü°ÉOQ GŸÉd«á?

1= S°»A          2= Áµø GC¿ jµƒ¿ GCa†°π          3= e≤Ñƒ∫          4= L«ó LóG          5= QGF™!

J©∏«≤Éä: `````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

Gdü°ëá:gπ GCfâ Hü°ëá L«óI? GE¿ ⁄ jµø GdƒV°™ còd∂, gπ JóQcÚ eÉ GCfâ HëÉLá GEd«¬ ’S°ÎOGO U°ëà∂?  gπ jù°ÉYó∑

‰§ M«ÉJ∂ Y∏≈ –≤«≥ GCgóGa∂ Gdü°ë«á? gπ GCc∏∂ U°ë» hjû°©ô∑ HÉdù°©ÉOI? gπ “ÉQS°Ú GdôjÉV°á H£ôj≤á Œ©∏∂

Jû°©ôjø Hü°ëá L«óI hGdù°©ÉOI? eÉ gƒ hV°™ U°ëà∂ GdæØù°«á he©æƒjÉJ∂? gπ Jû°©ôjø HÉC¿ dój∂ WÉbá hM«ƒjá?

1= S°»A          2= Áµø GC¿ jµƒ¿ GCa†°π          3= e≤Ñƒ∫          4= L«ó LóG          5= QGF™!

J©∏«≤Éä: `````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````
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Y∏≈ Gdü°©«ó Gdû°îü°»:gπ GCfâ W«Ñá e™ fØù°∂? eÉ Gdò… jé©∏∂ S°©«óI? gπ J≤ƒeÚ HÉCT°«ÉA e¡ªá HÉdæù°Ñá d∂

T°îü°«É Œ∏Ö d∂ Gdù°©ÉOI hGdôGMá - eãπ Gd≤ôGAI GCh eû°ÉgóI Gdà∏Øõjƒ¿ GCh G’CaÓΩ GCh Jîü°«ü¢ H©†¢ Gdƒbâ d∂

hMó∑ GCh Gdàéª™ e™ G’CU°óbÉA GCh Gdàù°ƒ¥ GCh ‡ÉQS°á GdôjÉV°á GCh GdµàÉHá GCh Gd©ªπ Gdà£ƒY» GCh GdôS°º GCh GdóQOT°á Y∏≈

G’EfÎfâ GCh Gdôbü¢ GCh Gd£Ñï GCh GdàÉCeπ?

1= S°»A          2= Áµø GC¿ jµƒ¿ GCa†°π          3= e≤Ñƒ∫          4= L«ó LóG          5= QGF™!

J©∏«≤Éä: `````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

G’CS°ôI hGd©ÓbÉä Gdû°îü°«á:gπ Jîü°ü°Ú H©†¢ Gdƒbâ dà©õjõ Gd©ÓbÉä )e™ GCaôGO Gd©ÉF∏á hG’CMÑÉA hG’CU°óbÉA

GŸ≤ôHÚ  hGŸ©∏uªÚ GCh ZÒgº eø G’CT°îÉU¢ GŸ¡ªÚ ‘ M«ÉJ∂( HæÉA Y∏≈ eÉ GCfâ –ÑÚ hd«ù¢ Y∏≈ eÉ gƒ eàƒb™ eæ∂?

gπ gæÉ∑ YÓbÉä e©«æá JôZÑÚ ‘ JƒW«ógÉ?

1= S°»A          2= Áµø GC¿ jµƒ¿ GCa†°π          3= e≤Ñƒ∫          4= L«ó LóG          5= QGF™!

J©∏«≤Éä: `````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

G÷ÉfÖ GdôhMÉÊ:gò√ GdØÄá T°îü°«á ‘ WÑ«©à¡É hJîà∏∞ eø T°îü¢ ’BNô aÉŸ≤ü°ƒO HÉdôhMÉf«Éä gƒ cπ eÉ

jo¨nòu… Gdôhì hd«ù¢ eø Gd†°ôhQ… GC¿ jµƒ¿ OjæÉ. c«∞ Jo©ô
u

jØÚ GdôhMÉf«Éä - Gdójæ«á GCh ZÒgÉ - ‘ M«ÉJ∂? gπ

J≤ƒeÚ HÉ’CT°«ÉA Gdà» Œ©∏∂ Jû°©ôjø HÉdù°µ«æá GdôhM«á - Gdü°ÓI GCh GdògÉÜ GE¤ eµÉ¿ d∏©ÑÉOI GCh GdàÉCeπ GCh ‡ÉQS°á

Gd«ƒZÉ GCh  Gÿôhê GE¤ fõgá ‘ Gd£Ñ«©á GCh  Gd©õ± Y∏≈ GBdá eƒS°«≤«á?

1= S°»A          2= Áµø GC¿ jµƒ¿ GCa†°π          3= e≤Ñƒ∫          4= L«ó LóG          5= QGF™!
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J©∏«≤Éä: `````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

G◊Ö:gò√ GdØÄá ’ Jæëü°ô ‘ G◊Ö GdôheÉfù°» a≤§. gπ J©ª∏Ú HÉS°àªôGQ Y∏≈ J©õjõ MÑ∂ dæØù°∂? hdÓBNôjø?

gπ JôH£∂ YÓbá Hû°îü¢ hJÑæÚ YÓbÉä “ÓC Y∏«∂ M«ÉJ∂ hŒ∏Ö d∂ Gdù°©ÉOI? GEPG cæâ eàõhLá gπ JµôS°Ú

Gdƒbâ GdÓRΩ d©Óbà∂ GdõhL«á? gπ Œ©∏∂ gò√ Gd©Óbá Jû°©ôjø HÉdù°©ÉOI hG’càªÉ∫? GEPG cæâ GCoeqÉ GCh GHæá Yº GCh NÉ∫

GCh Yªá GCh NÉdá gπ Jîü°ü°Ú H©†¢ Gdƒbâ ’CWØÉd∂ GCh GCbÉQH∂? gπ J¡àªÚ Hü°óGbÉJ∂?

1= S°»A          2= Áµø GC¿ jµƒ¿ GCa†°π          3= e≤Ñƒ∫          4= L«ó LóG          5= QGF™!

J©∏«≤Éä: `````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

Gÿ£ƒI GdãÉf«á:  Gdü°ƒQI Gd©Éeá

eÉ g» OQLá K≤à∂ HæØù°∂?

1= S°»A          2= Áµø GC¿ jµƒ¿ GCa†°π          3= e≤Ñƒ∫          4= L«ó LóG          5= QGF™!

eÉ g» OQLá GEMù°ÉS°∂ HÉdù°©ÉOI?

1= S°»A          2= Áµø GC¿ jµƒ¿ GCa†°π          3= e≤Ñƒ∫          4= L«ó LóG          5= QGF™!

eÉ g» OQLá GCU°Édà∂ hU°ôGMà∂ e™ fØù°∂?

1= S°»A          2= Áµø GC¿ jµƒ¿ GCa†°π          3= e≤Ñƒ∫          4= L«ó LóG          5= QGF™!
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Gÿ£ƒI GdãÉdãá: bƒe» Héª™ YÓeÉJ∂

Gd©Óeá: ```````````/56›ªƒ´ Gdæ≤§

GdàÉQjï: ```````````

JƒbØ»: aµuô…

d«ù¢ gæÉ∑ OQLÉä'' ‚Éì cÉeπ'' GCh ''QS°ƒÜ''. a¡ò√ LƒGfÖ eø M«ÉJ∂ S°àæªƒ hJà£ƒQ e™ J≤óe∂ ‘

Gd©ªô hJà¨Ò Hëù°Ö Gd¶ô± hGdõeø hGdù°«É¥. aµqô… ‘ Gd£ôj≤á Gdà» Y∏qªâ H¡É fØù°∂. eÉ g» GÿÉfá

Gdà» Mü°∏â a«¡É Y∏≈ GCY∏≈  OQLá? eÉ g» GÿÉfá Gdà» Mü°∏â Y∏≈ GCOf≈ OQLá? ŸÉPG Pd∂? aµqô… ‘ Gÿ£ƒGä Gdà» Áµæ∂

GJîÉPgÉ dàë≤«≥ Gd©ÓeÉä Gdà» S°ÎV°«∂ YæóeÉ Jæéõjø gòG Gdàªôjø ‘ eôI ’M≤á. bƒe» ÃôGL©á gòG Gdà≤««º GdòGJ» eôI

cπ S°àá GCT°¡ôGCh ‘ GC… hbâ Jû°©ôjø a«¬ GC¿ G’CeƒQ bó ŒÉhRä WÉbà∂ hGC¿ G÷ª«™ jëÉh∫  LòÜ GfàÑÉg∂. GS°à©«æ» HÉ÷óh∫

GdØÉQÆ ŸàÉH©á J≤ƒË GdàƒGR¿   )GŸ∏ë≥ 2(. S°é∏» JÉQjï GELÉHÉJ∂ hJàÑ©» J≤óe∂ e™ eôhQ Gdƒbâ.
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d∏ªõjó eø GŸ©∏ƒeÉä Mƒ∫ GdàƒGR¿ Gdû°îü°» GŸôLƒ G’EWÓ´ Y∏≈ GŸü°óQ G’EdµÎhÊ GdàÉ‹ )HÉd∏¨á G’E‚∏«õjá(:

HæÉA Gdã≤á HÉdæØù¢:
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GdØü°π GdãÉÊ: 
JóHÒ Gdƒbâ

''dø Áµæ∂ J≤ójô b«ªá hbà∂ GE’ H©ó  J≤ójô b«ªá fØù°∂. hWÉŸÉ GCf∂ ’ Jo≤óuQjø hbà∂ aÉEf∂ dø Jù°àãªôj¬ ‘ T°»A.''- Ω. S°µƒä

H«∂, WÑ«Ö G’CeôGV¢ Gd©≤∏«á hcÉJÖ, Gdƒ’jÉä GŸàëóI G’Ceôjµ«á

Gdƒbâ eø PgÖ hgò√ KôhI jü°©Ö GEjéÉOgÉ hjÑóh GC¿ eø GŸù°àë«π JóHÒgÉ. gòG jæ£Ñ≥ Hû°µπ NÉU¢ Y∏≈ Gdæù°ÉA Gd∏ƒGJ» Hù°ÑÖ

JæÉaù¢ GChdƒjÉJ¡ø hJ©óO GCOhGQgø ’ jû°©ô¿ OGFªÉ GC¿ hbà¡ø NÉU¢ H¡ø. hgòG jæ£Ñ≥ Hû°µπ GCcÈ Y∏≈ Gd≤ÉFóGä Gdæù°ÉF«Éä Gd∏ƒGJ»

’ jëÉhdø –≤«≥ M«ÉI eàƒGRfá aëù°Ö, Hπ jëÉhdø GCj†°É –≤«≥ GCgóGa¡ø heû°ÉQj©¡ø GŸôJÑ£á Hàëù°Ú GÛàª™.

GE¿ Wôj≤á JóHÒ∑ dƒbà∂ g» ‘ f¡Éjá GŸ£É± eÉ S°«ª«õ∑ cû°îü°«á Jù°à£«™ GC¿ Jîü°ü¢ dæØù°¡É Gdƒbâ GdÓRΩ dàë≤«≥

eù°à≤Ñ∏¡É GŸãÉ‹ hGdæéÉì côGFóI hbÉFóI Yø GChdÄ∂ Gdòjø ’ Jàƒaô dój¡ø gò√ Gd≤óQI. JóHÒ Gdƒbâ gƒ GCcÌ eø ›ôO GCOhGä

hJ≤æ«Éä dà©∏º JØƒj†¢ GŸ¡ÉΩ hGdàæ¶«º hLóhdá G’CYªÉ∫ hJôJ«Ö G’ChdƒjÉä. GCS°ÉS°É, JóHÒ GŸ£É± j©æ» Gdôa™ eø bóQJ∂

Y∏≈ J¨«Ò Gd©É⁄. Y∏≈ ZôGQ eù°ÉCdá GdàƒGR¿, jà©Ú Y∏«∂ GC¿ JµƒÊ bÉFóI fØù°∂ GCh’ eø M«å JóHÒ Gdƒbâ eø GCLπ b«ÉOI

G’BNôjø Hû°µπ GCcÌ a©Éd«á. 

Gÿ£ƒI G’Ch¤: JàÑ™ JóHÒ Gdƒbâ -Gf¶ô… c«∞ J≤†°Ú hbà∂ a©Ó

GEjéÉO Gdƒbâ gƒ GCh∫ N£ƒI ‘ JóHÒ Gdƒbâ. QGL©» J≤««º JƒGRf∂ Gdû°îü°» hGf¶ô… eÉ g» GÛÉ’ä Gdà» Mü°∏â a«¡É Y∏≈

YÓeÉä GCOf≈ ‡É bó JôZÑÚ a«¬. c«∞ S°àéójø Gdƒbâ dàëù°Ú gò√ GÛÉ’ä?

aµô… ‘ jƒΩ YÉO… eÉ Gdò… J≤ƒeÚ H¬ ‘ HóGjá Gd«ƒΩ heÉ Gdò… Jæéõjæ¬ ‘ GdàÉ‹ hNÓ∫ Gd«ƒΩ h‘ GBNô√? eÉ Gdò… J≤ƒeÚ

H˘¬ N˘Ó∫ G’CS°˘Ñ˘ƒ´? GCOQL˘» G’Cfû°˘£˘á Gd˘«˘ƒe˘«˘á e˘ã˘π G’S°˘à˘«˘≤˘É® hG’S°˘à˘©˘óGO d˘∏˘©˘ª˘π h–†°Ò Gd˘ƒL˘Ñ˘ÉJÑÉ’EV°Éaá GE¤

G’Cfû°£á GdóhQjá eãπ Gd©ªπ Gdà£ƒY» GCh b†°ÉA H©†¢ Gdƒbâ e™ G’CU°óbÉA GCh ‡ÉQS°á GdôjÉV°á GCh eû°ÉgóI Gdà∏Øõjƒ¿.

gò√ G’Cfû°£á d«ù°â Lª«©¡É jƒe«á M«å bó “ÉQS°Ú GdôjÉV°á eãÓ KÓç eôGä ‘ G’CS°Ñƒ´ GCh Jû°Égójø HôfÉ›∂

Gdà∏ØõjƒÊ GŸØ†°π ‘ jƒΩ e©Ú.

1.
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V°©» bÉFªá HÉ’Cfû°£á Gdà» Jæéõjæ¡É jƒe«É Hû°µπ JôGcª» hGŸóI Gdõeæ«á Gıü°ü°á d¡É jƒe«É he©ó∫ gò√ GŸóI ‘

G’CS°Ñƒ´. S°à©£«∂ gò√ Gd©ª∏«á aµôI Yø G’Cfû°£á Gdà» bó –àÉê GE¤ J≤ƒË eø GCLπ GEYÉOI GdàƒGR¿ Gdû°îü°». 

QGL©» GELÉHÉJ∂ hbÉQf«¡É HæàÉFè J≤««ª∂ dàƒGRf∂ Gdû°îü°». eÉ g» G’CT°«ÉA Gdà» J≤†°Ú a«¡É hbàÉ GCcÌ ‡É JôZÑÚ?

eÉ g» G÷ƒGfÖ Gdà» ’ Jîü°ü°Ú d¡É eÉ jµØ» eø Gdƒbâ dàë≤«≥ GdàƒGR¿ GCh dµ» Jµƒ¿ GEfàÉL«à∂ a©Édá HÉdØ©π?

eÉPG Áµæ∂ Gd≤«ÉΩ H¬ dà¨«Ò gòG GdƒV°™? eÉ gƒ Gdà¨«Ò Gdò… JôZÑÚ ‘ GEMóGK¬? GCcàÑ» gò√ G’CaµÉQ Y∏≈ hQ¥.

‰ƒPê:

2.

3.

›ªƒ´ Gdù°ÉYÉä ‘ G’CS°Ñƒ´ e©ó∫ Gdù°ÉYÉä HÉd«ƒΩ GdØÄá

82 4 GdæƒΩ

57^8 52^1 G’S°à©óGO ‘ Gdü°ÑÉì

82 4 Gd©ªπ

41 2 Gdƒbâ Gıü°ü¢ dÓLàªÉYÉä

41 2 a«ù°Ñƒ∑ )™koobecaF(  h/GCh 

GdóQOT°á Y∏≈ G’EfÎfâ Gdà» ’ 

JóNπ ‘ GEWÉQ Gdàû°Ñ«∂ GŸ¡æ»

7 1 Gdù°ƒGbá

5^3 5^0 Gd£Ñï

5^3 5^0 eû°ÉgóI Gdà∏Øõjƒ¿

57^1 52^0 G’S°à©óGO d∏æƒΩ

7 1 GdÎH«á hGdà©∏«º

41 2 GŸû°ÉQcá GÛàª©«á

7 1 Gdàû°Ñ«∂

57^1 52^0 G÷ƒGfÖ GŸÉd«á

57^1 52^0 Gdü°ëá hGdôjÉV°á

7 1 Gdƒbâ Gdû°îü°»

7 1 G’CS°ôI hGd©ÓbÉä

7 1 GdôhMÉf«Éä

7 1 G◊Ö

0 0 aÄÉä GCNôi:
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Gÿ£ƒI GdãÉf«á: GJîÉP bôGQGä Pc«á

GpJîÉP Gd≤ôGQ Yæü°ô GCS°ÉS°» ‘ e¡ÉQGä JóHÒ Gdƒbâ hNÉU°á HÉdæù°Ñá d∏æù°ÉA GdÑÉQYÉä ‘ Gd≤«ÉΩ Ã¡ÉΩ eà©óOI. GJîÉP bôGQGä

Pc«á ‘ M«ÉJ∂ Gd«ƒe«á eø M«å c«Ø«á GNà«ÉQ∑ dàîü°«ü¢ hbà∂ hJóHÒ√, ‡ÉQS°á V°ôhQjá eø GCLπ GJîÉP bôGQGä Pc«á

c≤ÉFóI.

GEPG cæâ J©àÈjø GCf∂ J≤†°Ú GdµãÒ eø Gdƒbâ Y∏≈ S°Ñ«π GŸãÉ∫ ‘ G’LàªÉYÉä h’ Jîü°ü°Ú Gdƒbâ GdµÉ‘ d∏≤«ÉΩ HÉd©ªπ

GdØ©∏», Áµæ∂ GdàØµÒ HàØƒj†¢ e¡ªá M†°ƒQ G’LàªÉYÉä dõe«π)I( GCh T°îü¢ GBNô j©ªπ –â GET°ôGa∂. hGEPG cæâ J≤†°Ú

cãÒG eø Gdƒbâ GCeÉΩ Gdà∏Øõjƒ¿, QÃÉ J©Ú Y∏«∂ –ójó G’ChdƒjÉä eø M«å GdÈGeè Gdà» Áµæ∂ G’S°àØÉOI eø eû°ÉgóJ¡É

)Mà≈ hGE¿ cæâ Jû°Égójø HôfÉ›É Jôa«¡«É eø GCLπ GdÎhjí Yø GdæØù¢( hG’bàü°ÉQ Y∏≈ eû°ÉgóI J∏∂ GdÈGeè a≤§.

GEPG cæâ JôZÑÚ ‘ ‡ÉQS°á GdôjÉV°á Hû°µπ GCcÈ, Y∏«∂ GC¿ J≤ôQ… Gd≤«ÉΩ Hòd∂ hGC¿ Jƒaô… Gdƒbâ eø NÓ∫ J≤∏«ü¢ GŸóI

Gdõeæ«á Gıü°ü°á dÓEHëÉQ Y∏≈ G’EfÎfâ GCh dÓS°à©óGO ‘ Gdü°ÑÉì.

fü°«ëá: Jƒaô… OGFªÉ Y∏≈ KÓKá GCT°«ÉA Áµæ∂ Gd≤«ÉΩ H¡É GCKæÉA G’fà¶ÉQ.fëø f†°«™ GdµãÒ eø hbàæÉ ‘ G’fà¶ÉQ: Gfà¶ÉQ MÉa∏á

GCh Gfà¶ÉQ HóGjá G’LàªÉ´ GCh Gfà¶ÉQ Gdù°«ÉQI GCh Gd£ÉFôI d∏ƒU°ƒ∫ GE¤ eµÉ¿ eÉ. ŒæÑ» Gdû°©ƒQ H©óΩ G’EfàÉê NÓ∫ gò√ G’CKæÉA HÉdàƒaô

OGFªÉ Y∏≈ eÉ j∏» ‘ eàæÉh∫ Gd«ó:

›∏á GCh bü°á GEPG cæâ Jû°©ôjø HÉCf∂ ’ Jîü°ü°Ú Gdƒbâ GdµÉ‘ d∏≤ôGAI eø GCL∏∂ hd«ù¢ eø GCLπ Gd©ªπ.

hKÉF≥ d∏ªôGL©á GEPG ⁄ jµø dój∂ Gdƒbâ GdµÉ‘ ‘ GŸµàÖ dàîü°«ü°¬ d∏ªû°ÉQj™ Y∏≈ GŸói Gd£ƒjπ.

GCQbÉΩ Gd¡ƒGJ∞ ’ELôGA GŸµÉŸÉä GŸ¡ªá Gdà» bó JÉCNò eø hbà∂ GdµãÒ NÓ∫ Gd©ªπ ‘ GŸµàÖ.

L¡ÉR cªÑ«ƒJô fiªƒ∫ eØü°ƒ∫ Yø G’EfÎfâ ’EYóGO GdÈjó G’EdµÎhÊ Gdò… jæÑ¨» d∂ GEQS°Éd¬ ‘ f¡Éjá Gd«ƒΩ.

eòcôI U°¨ÒI d∏é«Ö Jù°é∏Ú Y∏«¡É Lª«™ GCaµÉQ∑ GdæÒI!
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Gÿ£ƒI GdãÉdãá: ’ JƒDL∏» Yªπ Gd«ƒΩ GE¤ Gd¨ó

j∏éÉC G÷ª«™ GE¤ Gdàù°ƒj∞ hj©ƒO gòG  GE¤ ›ªƒYá eø G’CS°ÑÉÜ:

fæà¶ô Gdƒbâ GCh GŸõGê ''GŸæÉS°Ö'' 

fØà≤ô GE¤ N£á hGV°ëá GCh gó± hGV°í GCh ’ f©ô± eø GCjø fÑóGC

eÉ fëÉh∫ Gd≤«ÉΩ H¬ jÑóh T°ÉbÉ d∏¨Éjá



fëø HëÉLá GE¤ eù°ÉYóI dµææÉ ’ fàû°é™ d£∏Ñ¡É

fû°©ô GC¿ GŸ¡ªá eØôhV°á Y∏«æÉ eø bpÑnπ T°îü¢ GBNô h’ fû°©ô Hàª∏∂ gò√ Gd©ª∏«á

fÑîù¢ J≤ójô Gdƒbâ GdÓRΩ ’E‚ÉR e¡ªá e©«æá

fÑëå Yø GdµªÉ∫ hf©à≤ó GCf¬ eø G’Ca†°π GC’ f≤ƒΩ Hû°»A Hó’ eø GE‚ÉR GCeô ’ jÑ∏≠ GdµªÉ∫

fëø eà©Ñƒ¿ hZÒ eàëªù°Ú d∏©ªπ

‰†°» GdµãÒ eø Gdƒbâ fë∏º hf≤∏≥ Hû°ÉC¿ GŸù°à≤Ñπ Hó’ eø GdÎc«õ Y∏≈ eÉ jéÖ GC¿ jëóç ‘ G◊ÉV°ô.

GCMÓΩ Gd«≤¶á GCeô U°ë», aë∏º Gd«≤¶á gƒ bü°á fàü°ƒQgÉ ‘ fl«∏àæÉ

eø GCLπ –ù°Ú hV°™ e©Ú. dµø GCMÓΩ Gd«≤¶á S°«∞ Ph Mójø. aæëø

fëàÉê GEd«¡É eø GCLπ Jî«π Gd¡ó± bÑπ –≤«≤¬, dµæ¡É bó Jµƒ¿ GCj†°É

hS°«∏á d∏ªªÉW∏á hU°ôaæÉ Yø G’CgóG± GdØ©∏«á. fëø ZÉdÑÉ eÉ fÉCNò

GdµãÒ eø Gdƒbâ d∏àØµÒ ‘ G’CeƒQ hJØÉO… GCeƒQ GCNôi GCh Jü°ƒQ MÉ’ä

''eÉ Áµø GC¿ jµƒ¿'' GCh ''eÉ jæÑ¨» GC¿ jµƒ¿'' dóQLá GCfæÉ f≤†°» GŸõjó eø

Gdƒbâ ‘ YóΩ a©π Gdû°»A Hó’ eø GE‚ÉR√a©∏«É.

GCjÉ cÉ¿ góa∂ - S°ƒGA J©∏≥ G’Ceô Hàîü°«ü¢ eõjó eø Gdƒbâ dæØù°∂

GCh J©∏º d¨á LójóI GCh JÉCS°«ù¢ Lª©«á GCh GdÎT°í Ÿæü°Ö - GŸ¡º gƒ

Gdàëµº ‘ Gdƒbâ. GEPG ’M¶â GCf∂ JƒDL∏Ú G’CeƒQ, aÉCa†°π T°»A Áµæ∂

a©∏¬ gƒ GC¿ Jû°ªô… Yø  S°ÉYój∂ hJ©«ó… J≤««º N£à∂ hJ£∏Ñ»

GŸù°ÉYóI GEPG cæâ ‘ MÉLá GEd«¡É hJÑóF» HÉd©ªπ!

Gÿ£ƒI GdôGH©á: Gdà©Éeπ e™ GdàƒJô hGdƒbâ e©É

Gdà©Éeπ e™ GdàƒJô hGS°à¨Ó∫ Gdƒbâ GCeôG¿ eàÓReÉ¿. aÉdàóHÒ G÷«ó

d∏ƒbâ jù°ÉYó Y∏≈ G◊ó eø hWÉCI GdàƒJô GŸôJÑ§ H†°ôhQI GE‚ÉR GdµãÒ

eø G’CeƒQ ‘ hbâ bü°Ò LóG. hHÉŸãπ, jù°ÉYó∑ JóHÒ Gd†°¨§ GdæØù°»

Y∏≈ JƒaÒ eõjó eø Gdƒbâ d∏≤«ÉΩ HÉ’CT°«ÉA G’Cgº HÉdæù°Ñá d∂ hHÉdàÉ‹

Y∏≈ –≤«≥ JƒGRf∂ Gdû°îü°».

bƒGFº G’CeƒQ Gdà» jéÖ GE‚ÉRgÉ- ŸÉPG fëÖ

gò√ Gd≤ƒGFº. bƒGFº G’CeƒQ Gdà» jéÖ GE‚ÉRgÉ

eØàÉì GdµØÉAI. Yæó GEYóGO bÉFªá G’CeƒQ Gdà»

jéÖ Y∏«∂ GE‚ÉRgÉ NÓ∫ Gd«ƒΩ GCh G’CS°Ñƒ´ GCh

Gdû°¡ô, fæü°ë∂ HÉJÑÉ´ Gÿ£ƒGä GdàÉd«á:

MóO… G’Chdƒjá- GCh’, G’CeƒQ Gd©ÉL∏á hGŸ¡ªá

Gdà» jéÖ Gd≤«ÉΩ H¡É Y∏≈ GdØƒQ? KÉf«É, G’CeƒQ

ZÒ Gd©ÉL∏á hGŸ¡ªá hGdà» –àÉê GE¤ hbà∂

hGgàªÉe∂? KÉdãÉ, G’CeƒQ Gdà» Áµø GC¿ fæà¶ô.

cƒÊ hGb©«á- cº YóO GŸ¡ÉΩ Gdà» Áµæ∂ Gd≤«ÉΩ

H¡É hGb©«É ‘ jƒΩ hGMó Oh¿ GC¿ J†°ë» HàƒGRf∂

Gdû°îü°» GCh jù°ÑÖ d∂ Pd∂ H©†¢ GdàƒJô?

aƒuV°» H©†¢ GŸ¡ÉΩ- eø jù°à£«™ GC¿ jîØ∞

Yæ∂ YÖA Gdƒbâ eø NÓ∫ Gd≤«ÉΩ HÑ©†¢ GŸ¡ÉΩ GCh

eù°ÉYóJ∂ Y∏≈ GE‚ÉRgÉ?

�

GYª∏» aƒQG - GMôU°» Y∏≈ YóΩ GEfØÉ¥ GdµãÒ

eø Gdƒbâ Y∏≈ hV°™ bÉFªá G’CeƒQ Gdà» jéÖ

GE‚ÉRgÉ Oh¿ JæØ«ògÉ! GT°£Ñ» eÉ ” GE‚ÉR√ - ’

T°»A jé©∏∂ Jû°©ôjø HÉ’QJ«Éì Yæó Gdæ¶ô GE¤

bÉFªá G’CeƒQ Gdà» jéÖ GE‚ÉRgÉ GCcÌ eø T°£Ö

GŸ¡ÉΩ Gdà» GCcª∏â GE‚ÉRgÉ. Geæë» fØù°∂

eµÉaÉCI eø NÓ∫ eôGL©á Gd≤ÉFªá ‘ cãÒ eø

G’CM«É¿ hGT°©ô… HÉ’QJ«Éì dôhDjá cπ eÉ

GS°à£©â GE‚ÉR√ HÉdØ©π.
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H©†¢ G’CaµÉQ d∏ëó eø GdàƒJô GŸôJÑ§ HÉdƒbâ:

bƒe» Hà©ójπ GChdƒjÉJ∂ )eø eõjó eø Gd©ªπ Ÿõjó eø Gdƒbâ Gdû°îü°» GCh eø hbâ T°îü°» eØô• GE¤ eõjó eø Gdƒbâ

GŸƒL¬ d∏©ªπ(

eÉQS°» GdôjÉV°á HÉfà¶ÉΩ )‡ÉQS°á GdôjÉV°á M≤«≤á Y∏ª«á Œ©∏∂ Jàªà©Ú Hü°ëá L«óI h“æë∂ eõjóG eø Gd£Ébá(

V°©» N£á )h’Fëá HÉ’CeƒQ Gdà» jéÖ GE‚ÉRgÉ(

GW∏Ñ» GŸù°ÉYóI Yæó G◊ÉLá.

Gÿ£ƒI GÿÉeù°á: cƒÊ QM«ªá e™ fØù°∂!

dø jµƒ¿ Yæó∑ Gdƒbâ GdµÉ‘ d∏≤«ÉΩ Hµπ eÉ Jôjójø GE‚ÉR√ GCh GC¿ JµƒÊ GŸôGCI hGdü°ój≤á hGdû°ôjµá hG’Hæá hGd≤ôjÑá hG’CΩ

hLª«™ gò√ G’COhGQ Gdà» Jôjójø d©Ñ¡É - hGC¿ J≤ƒe» HÉŸæÉS°Ñá Hà¨«Ò Gd©É⁄ ‘ hbâ aôGZ∂. Mà≈ hGE¿ Jƒaô dój∂ G÷óh∫

Gdõeæ» G’CcÌ a©Éd«á hbÉFªá G’CeƒQ Gdà» jéÖ GE‚ÉRgÉ a©∏«∂ GC¿ JµƒÊ eôfá. bó jëü°π GCM«ÉfÉ Y∏≈ GdôZº Jƒaô GCa†°π

GdæƒGjÉ ’E‚ÉR G’CeƒQ GC¿ Jü°ÉH» ÃôV¢ GCh GC¿ ŒÈ… Y∏≈ M†°ƒQ GLàªÉ´ ‘ GBNô ◊¶á GCh GC¿ J©£» G’Chdƒjá ’dàõGΩ T°îü°» ‡É

j©æ» GCf¬ Y∏«∂, ’ fiÉdá, GC¿ –ò‘ GCeôG eø bÉFªá G’CeƒQ Gdà» jéÖ GE‚ÉRgÉ. dòG, cƒÊ QM«ªá e™ fØù°∂. c∏ªÉ T°©ôäp HÉCf∂

⁄ J©ª∏» ÃÉ a«¬ GdµØÉjá, GCh HÉC¿ Y∏«∂ GE‚ÉR GŸõjó, GCh GCU°ÉH∂p Gÿƒ± eø GŸ†°» bóeÉ, JƒbØ» H©†¢ Gdû°»A dôU°ó hJ≤ójô cπ

eÉ J≤ƒeÚ H¬ HÉdØ©π hcπ eÉ “µæâ eø  GE‚ÉR√. hGU°∏» OGFªÉ Gdù°©» d¡òG GdàƒGR¿. “ù°µ» HÉEÁÉf∂ ‘ bóQGJ∂ Y∏≈ –≤«≥

G’CgóG± - gò√ g» Gdã≤á G◊≤«≤«á HÉdæØù¢.
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d∏ªõjó eø GŸ©∏ƒeÉä Mƒ∫ JóHÒ Gdƒbâ GŸôLƒ G’EWÓ´ Y∏≈ GŸü°óQ G’EdµÎhÊ GdàÉ‹ )HÉd∏¨á G’E‚∏«õjá(:

e«õG¿ JƒGR¿ G◊«ÉI/Gd©ªπ:

http://www.cnn.com/2008/LIVING/worklife/06/04/balance.calculator/



GdØü°π GdãÉdå: 
G◊†°ƒQ hGdü°ƒä hGŸ¶¡ô

''GS°ª» GCT°ƒG¥ MæÉT°». GCfÉ eø Jƒfù¢ hGCYªπ cü°ëØ«á ‘ bæÉI fù°ªá GŸ¨ÉQH«á. GCT°ÉQ∑ GCj†°É ‘ eû°ÉQj™ ›àª©«á eø GCLπ J©õjõ GdàƒY«á

HƒV°™ GŸôGCI ‘ Gd©É⁄ Gd©ôH» hG’Caôj≤», ’S°«ªÉ Gdæù°ÉA  GŸü°ÉHÉä HØÒhS¢ f≤ü¢ GŸæÉYá GdÑû°ôjá )G’EjóR(. G’B¿, heø NÓ∫ GŸæü°Ö Gdò…

GCT°¨∏¬ ‘ gò√ Gd≤æÉI, GCMÉh∫ GEX¡ÉQ hV°™ Gdæù°ÉA hJù°∏«§ Gd†°ƒA Y∏≈ bƒJ¡ø hJ≤óË GCeã∏á L«óI d∏éª¡ƒQ YÈ GEYóGO J≤ÉQjô GCh OYƒI fù°ÉA

fÉLëÉä ‘ ›É’ä flà∏Øá d∏ªû°ÉQcá ‘ HôGeè Gd≤æÉI eø NÓ∫ G◊ójå Yø M«ÉJ¡ø hJ≤ÉS°º bü°ü°¡ø e™ G÷ª¡ƒQ GdƒGS°™.

cÉfâ ŒôHà» G’Ch¤ ‡à©á LóG hGCJòcô GCh∫ eôI Mª∏â a«¡É GdµÉeÒG dàü°ƒjô GŸ¡ôLÉ¿ Gdóh‹ d∏Ø«∏º Hàƒfù¢. cÉ¿ YæƒG¿ GdôHƒQJÉê

”emia suov ej semmeF“)GCMÑµø GCjà¡É Gdæù°ÉA(. aƒLÄâ ÃéªƒYá eø ‚ƒΩ Gdù°«æªÉ Gd©ÉŸ«á –«§ H». cæâ eàƒJôI

H©†¢ Gdû°»A dµø ŒôHà» ‘ GŸù°ôì hH©†¢ Gdæü°ÉFí Mƒ∫ Gdàëµº ‘ Gdü°ƒä hG◊†°ƒQ S°ÉYóJæ» cãÒG ‘ GS°ÎLÉ´ K≤à» HÉdæØù¢

h‚ëâ ‘ gò√ GdàéôHá G’Ch¤!

HØ†°π ŒôHà» GŸù°ôM«á, GCYô± c«∞ GCd©Ö Hü°ƒJ» hGCZÒ GdæÈI ha≤É ’CZôGV¢ G◊ójå hGdƒV°™. G’B¿, GCbƒΩ HóH∏éá Gd©ójó eø ‚ƒΩ

Gdù°«æªÉ G’Ceôjµ«á!

GCfÉ S°©«óI M≤É Hµπ eÉ GC‚õä hÃÉ GCa©∏¬. GCU°óbÉF» j≤ƒdƒ¿ ‹ GCfæ» GCHóh flà∏Øá YæóeÉ GCMªπ GŸ«µôhaƒfƒ j≤ƒdƒ¿ GCfæ» GCHóh bƒjá

hhGK≤á eø fØù°» Hû°µπ GCcÈ hGCfæ» ’ GCNÉ± eø Wôì GC… S°ƒDG∫ Y∏≈ Gdû°îü¢ Gdò… GCMÉhQ√. - GCT°ƒG¥ MæÉT°», 82S°æá, U°ëØ«á

H≤æÉI fù°ªá, Jƒfù¢.

GE¿ G’f£ÑÉ´ G’Ch∫ e¡º. aÉdû°îü¢ ’ jëàÉê GE’ dÑ†°™ KƒG¿ dà≤««ª∂ hJµƒjø aµôI Yæ∂. c≤ÉFóI, S°àî†°©Ú dà≤««º

G’CT°îÉU¢ d∂ ‘ cπ d≤ÉA Lójó. h’C¿ Gdàü°ƒQGä Yø Gdæù°ÉA - Gdû°ÉHÉä Y∏≈ hL¬ Gÿü°ƒU¢ - JØÎV¢ eæ¡ø GC¿ jàü°ôaø hGC¿

j¶¡ô¿ Hû°µπ e©Ú ‘ GÙ«§ Gdû°îü°» hGŸ¡æ» hG’CeÉcø Gd©Éeá, aÉE¿ gò√ Gdà≤««ªÉä S°àµƒ¿ ’ fiÉdá GCT°ó ‡É Jàƒb©Ú.

joëóO e¶¡ô∑ hU°ƒJ∂ M†°ƒQ∑ Gdû°Éeπ, S°ƒGA dÓCa†°π GCh dÓCS°ƒGC. ’, ’ JoëóuOeÓHù°∂  b«ªà∂ Gdû°îü°«á GCh bƒJ∂ GCh

GS°à≤Ód«à∂, dµæ¡É bó JƒDKô Y∏≈ Mµº T°îü¢ Y∏«∂ eø GCh∫ hg∏á. bó JƒV°n™ Gdæù°ÉA Gdû°ÉHÉä Nü°ƒU°É ‘ bÉdÖ ‰£» GEPG eÉ

hV°©ø eÉc«Éê GCh eù°ÉM«≥ Gdàéª«π GCcÌ eø GdÓRΩ, GCh GEPG eÉ GQJójø eÓHù¢ Ló eãÒI GCh ZÒ e¡æ«á GCh Jnë∏q«rø ÃéƒgôGä

eòg∏á. hHÉŸãπ, joànƒb™ eø Gdæù°ÉA Gdû°ÉHÉä GC¿ Jµƒ¿ GCU°ƒGJ¡ø Qb«≤á hYòHá ’ J©µù¢ K≤à¡ø HÉCfØù°¡ø h’ bæÉYà¡ø. aÉEPG eÉ
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GCNòfÉ gò√ G’CaµÉQ GŸù°Ñ≤á HÉ’YàÑÉQ, aÉE¿ G’LàªÉ´ HÉCT°îÉU¢ LóO GCh Gdàëóç GCeÉΩ G÷ª¡ƒQ GCh GELôGA e≤ÉHÓä d∏ëü°ƒ∫ Y∏≈

hX«Øá GCh Gdàëóç GE¤ hS°ÉFπ G’EYÓΩ bó jü°Ñí GCeôG jÑ©å GdôYÖ ‘ Gdü°óhQ. G◊π jµªø ‘ Gdàëµº ‘ e¶¡ô∑ hU°ƒJ∂

hL©π K≤à∂ Jæªƒ Mƒd¡ªÉ.

a«ªÉ j∏» 01fü°ÉFí Ÿù°ÉYóJ∂ Y∏≈ GEH≤ÉA Gdã≤á HÉC¿ Gf£ÑÉY∂ G’Ch∫ S°«µƒ¿ OGFªÉ bƒjÉ he¡æ«É h’ Áµø fù°«Éf¬.

Jæƒj¬: gò√ fü°ÉFí U°É◊á dµπ eµÉ¿ H¨†¢ Gdæ¶ô Yø Gdã≤Éaá GCh Gd£Ñ≤á G’LàªÉY«á GCh Gdù°ø. GE’ GCf¡É ›ôO fü°ÉFí hY∏«∂

GC¿ Jàòcô… OGFªÉ GC¿ JµƒÊ WÑ«©«á hGCU°«∏á ‘ J©Ée∏∂ e™ Gd¨Ò.

1.GŸ¶¡ô Gd©ÉΩ

Jî«∏» eÉ  S°ÒG√ GdæÉS¢ YæóeÉ jæ¶ôh¿ GEd«∂. GYô‘  eo≤óqeÉ G’f£ÑÉ´ Gdò… JôZÑÚ GC¿ JÎc«¬ dój¡º.

GQJó… K≤à∂ ‘ GdæØù¢ cª©£∞ Mà≈ ‘ G’CjÉΩ Gdà» Jû°©ôjø NÓd¡É GCf∂ ZÒ hGK≤á eø fØù°∂ HÉŸôI, Jòcô… T°«ÄÉ

jé©∏∂ –ÑÚ fØù°∂ GCcÌ hJ¶¡ôjø Pd∂ eø NÓ∫ U°ƒJ∂ hhL¡∂ hhbØà∂.

MÉa¶» Y∏≈  WÉbà∂  eàƒGRfá hYÉd«á. ‘ G’CjÉΩ Gdà» JæîØ†¢ a«¡É WÉbà∂, GT°ôH» eõjóG eø GŸÉAhJæÉh‹ GCW©ªá

U°ë«á  hQcqõ… Y∏≈ YóO GCbπ eø GŸ¡ÉΩ hG’CT°îÉU¢ eø GCLπ Jµôjå  hbâ GCcÌ dµπ T°îü¢ Jà©Ée∏Ú e©¬ GCh Hæó eø

HæƒO e¡Ée∂.

2.Gdü°ƒä

KÓç Nü°ÉFü¢ bƒjá:

NØ†°» U°ƒJ∂ )–óK» hcÉCf∂ Jàµ∏ªÚ eø QGCS°∂ GE¤ U°óQ∑(

GQa©» U°ƒJ∂ )GH©ã» U°ƒJ∂ GE¤ G÷õA Gÿ∏Ø» eø Gd¨ôaá(

GCH£Ä» GdµÓΩ )GS°àæû°≤» Gd¡ƒGAhJƒbØ» H©†¢ Gdƒbâ hS°∏£» Gd†°ƒA Y∏≈ G’CeƒQ Gd†°ôhQjá(

‘ H©†¢ G’CM«É¿, YæóeÉ jàëóç T°îü¢ hgƒ eàƒJôbó Á«π U°ƒJ¬ GE¤ G’QJØÉ´ Y∏≈ Wƒ∫ G÷oªnπ Gdà» jù°àîóe¡É

Hë«å jÑóh cªÉ dƒ cÉ¿ j£ôì S°ƒDG’ Hó’ eø Gdà©ÑÒ: ''GCfÉ S°©«ó Gd«ƒΩ GC¿ GCcƒ¿ gæÉ e©µº? eÉ GCQjó GC¿ GCbƒd¬  dµº

e¡º a©Ó?'' GMôU°» Y∏≈ GEH≤ÉA U°ƒJ∂ KÉHàÉ he©àó’.

GS°àîóe» WÑ≤Éä U°ƒJ«á eàæƒYá! ’C¿ J¨«Ò GdæÈI hGdàƒb∞ Yø GdµÓΩ ‘ Gdƒbâ GŸæÉS°Ö hJ¨«Ò hJÒI hGEj≤É´

G◊ójå jù°ÉYó Y∏≈ J©∏«≥ GgàªÉΩ G÷ª¡ƒQ hJû°ƒj≤¬.

*
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3.   GdƒL¬

JƒGU°∏» e™ G÷ª¡ƒQ hGQH£» G’Jü°É∫ H¬ H©«æ«∂- aÉd©«ƒ¿ Jµû°∞ Yø U°ób∂ hbƒJ∂ hJo©ô
u

± G’BNôjø HÉCf∂ hOhOI

hÁµø Gdà≤ôÜ eæ∂.

GEPG cæâ JàëóKÚ GE¤ ›ªƒYá eø GdæÉS¢, hcæâ Néƒdá eø Gdæ¶ô GE¤ GC… T°îü¢ ‘ Gd©«ƒ¿, MÉh‹ Gdà©ô± Y∏≈ YóO

b∏«π eø G’CT°îÉU¢ Jôjø GC¿ ''f¶ôGJ¡º hOjá'' hJƒGU°∏»  e©¡º Yø Wôj≥ Gdæ¶ô . hGEPG cæâ eàƒJôI d∏¨Éjá, GNàÉQ…

f≤£É KÉHàá ‘ Gd¨ôaá )aƒ¥ QhDhS¢ Lª¡ƒQ∑ hH¡ò√ Gd£ôj≤á aÉEf∂ JàéæÑÚ Gdæ¶ô GE¤ G’CQV¢( hQcõ… Y∏≈ J∏∂ Gdæ≤§.

V°©» eù°àë†°ôGä Œª«π Hòh¥ h’ JµÌ… eæ¡Éh GL©∏» eÉc«ÉL∂ cÓS°«µ«É jù°∏§ Gd†°ƒA Y∏≈ Y«æ«∂ GCcÌ

eø Gdû°ØÉ√.

GHàù°ª»!

4.   G◊ôcá

JóQH» Y∏≈ Gdƒbƒ± Hû°µπ L«ó )’ Jôg∏» càØ«∂(.

GEPG cÉ¿ eø WÑ«©à∂ GS°àîóGΩ Gd«ójø Yæó G◊ójå aà©∏ª» GS°àîóGe¡ªÉ HÉdû°µπ GŸæÉS°Ö.

ŒæÑ» GEbÓ¥ GdæÉS¢ eø NÓ∫ ''Qbü°∂'' GCh “Éj∏∂ eø LÉfÖ GE¤ GBNô. YæóeÉ JàëôcÚ ‘ Gd≤ÉYá Y∏«∂ GC¿ JàóQH» Y∏≈

GC¿ Jµƒ¿ GŸù°Éaá HÚ S°Éb«r∂p Y∏≈ b«ÉS¢ Wƒ∫ càØ«∂.   

GEPG cæâ ''“û°Ú hJàëóKÚ'' Y∏«∂ GEjéÉO hJÒI hG’EH≤ÉA Y∏«¡É Mà≈ ’ JàëôcÚ Hù°ôYá.

5.   GÛƒgôGä

Jòcô… GC¿ ''Gd≤∏«π cãÒ ‘ Mó PGJ¬'' Ã©æ≈ GC¿ JÉCKÒ YóO b∏«π

eø G’Ecù°ù°ƒGQGä jµƒ¿ GCcÈ.

GNàÉQ… ›ƒgôGä Hù°«£á eø GCLπ JØÉO… GEd¡ÉA G÷ª¡ƒQ )GC…

ŒæÑ» eãÓ G’CbôG• GŸàód«á(.

cƒÊ eàÓFªá e™ GŸƒb∞ - aÉEPG cæâ –ÉhdÚ G◊ü°ƒ∫ Y∏≈

eù°ÉYóI eÉd«á eãÓ aÓ JôJó… NÉ“É eø GCŸÉS¢!

Œæ˘˘˘Ñ˘˘˘» G’CS°˘˘˘ÉhQ GCh GÿÓN˘˘˘π Gd˘˘à˘˘» J˘˘ô¿ e˘˘™ G◊ôc˘˘á GCh Œ©˘˘∏∂

J≤ƒeÚ Hëôcá Yü°Ñ«á Yæó Gdàëóç GCeÉΩ Gd©ªƒΩ.
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Gdàªôjø: LôH» Gf£ÑÉY∂ G’Ch∫ Y∏≈ fØù°∂!

GW∏Ñ» eø U°ój≤á GCh Re«∏á Mª«ªá Jü°ƒjô a«∏º

Yæ∂ hGCfâ JàëóKÚ. T°Égó… Gdû°ôj§ hb«ª»

M†°ƒQ∑ hU°ƒJ∂ he¶¡ô∑. GHóF» HƒV°™ bÉFªá

HÉŸÓM¶Éä Gdà» GCYéÑà∂. Kº V°©» bÉFªá

HÉ’CeƒQ Gdà» J©à≤ójø GC¿ HÉEeµÉf∂ –ù°«æ¡É.

GS°ÉC‹ U°ój≤à∂ Yø Gf£ÑÉYÉJ¡É. Kº bƒe»

Hàü°ƒjô U°ój≤à∂ hcôQ… e©¡É gòG Gdàªôjø.

a¡ò√ GŸªÉQS°á J©£» eõjóG eø GdóYº hGd≤ƒI

hÁµæ∂, GCfâ hU°ój≤à∂, G’S°àØÉOI eæ¡É hJ©õjõ

Gdã≤á H«æµªÉ.



6.   G’CdƒG¿

G’CdƒG¿ Gdù°ÉOI GCa†°π eø N∏«§ GdôS°ƒΩ hG’CdƒG¿.

GEPG cÉ¿ dƒ¿ Hû°ôJ∂ aÉ–É, GNàÉQ… G’CdƒG¿ GdóGcæá Gdà» JÈR Y«æ«∂. GEPG cÉfâ Hû°ôJ∂ OGcæá, GNàÉQ… G’CdƒG¿

GdØÉ–á hGŸàæÉb†°á.

YæóeÉ JµƒfÚ ‘ QjÖ eø G’CdƒG¿ Gdà» S°ÎJójæ¡É, GNàÉQ… eÓHù¢ S°ƒOGA GCh RQbÉA OGcæá - a¡» JæÉS°Ö G÷ª«™

hŒ©∏∂ J¶¡ôjø GCcÌ LªÉ’ he¡æ«á!

7.   G’CMòjá

GL©∏» GdôGMá GCh¤ GChdƒjÉJ∂ Yæó GNà«ÉQ G’CMòjá.

GNàÉQ… GQJóGA Gdµ©Ö Gd©É‹ ‘ Gdü°ÑÉì hGdµ©Ö GdƒGW» ‘ GŸù°ÉA dàéæÖ G’C⁄!

ZÒ… GCMòjà∂ eôGä cãÒI ‘ Gd«ƒΩ.

8.   GŸÓHù¢

GNàÉQ… eÓHù¢ Hù°«£á hGCf«≤á he¡æ«á )GCV°«Ø» Ÿù°à∂ GÿÉU°á(.

ŒæÑ» Gd≤ªü°É¿ GŸo≤ƒsQnI Gdà» Jµû°∞ Yø U°óQ∑ hGdàæÉfÒ Gd≤ü°ÒI - eø G◊µªá OGFªÉ GC¿ JôJó… eÓHù¢ fiàû°ªá

heàëØ¶á GCcÌ H≤∏«π eø Lª¡ƒQ∑ dÓCS°∞, Gdü°ƒQ Gdæª£«á Yø Gdû°ÉHÉä Gd∏ƒGJ» ’ jôJójø dÑÉS°É eƒbôG  Œ©∏¡ø

jÑójø ‘ cãÒ eø G’CM«É¿ GCbπ eü°óGb«á. bÉYóI b«ÉS°«á L«óI dÓELÉHá Y∏≈ S°ƒDG∫ ''gπ jéÖ Y∏»
s

 GC¿ GCQJó… gòG?''

hg» GCf¬ '' GEPG cÉ¿ dój∂p T°∂q ‘ ap©π T°»A aÓ JØ©∏«æ¬'' GEPG cæâ ZÒ eàÉCcóI eø eÓHù°∂ a¨«uôj¡É ÃÓHù¢ GCNôi. 

9.Gdû°©nô/ G◊éÉÜ

Y∏≈ ZôGQ GŸÓHù¢ hGÛƒgôGä “ÉeÉ, ’ jæÑ¨» GC¿ jµƒ¿ Gdû°©ô e∏ØàÉ d∏æ¶ô Hû°µπ eØô• cªÉ ’ jéÖ GQJóGA

GEcù°ù°ƒGQGä cãÒI.

GEPG JôOOä HÉdæù°Ñá dàù°ôjëá T°©ô∑ a≤ƒe» Hp∏º
q

 T°©ô∑ GE¤ Gÿ∏∞ Hë«å Áµø d∏æÉS¢ GC¿ jôhG hL¡∂,  gòG GCj†°É

S°«é©∏∂ JÑójø GCcÈ S°æÉ.

GEPG cæâ fiéÑá, GNàÉQ… WôMá eø dƒ¿ aÉ— GCh QH£á Jù°ÉYó G÷ª¡ƒQ Y∏≈ Gdæ¶ô GE¤ Y«æ«∂ hbôGAI cÓΩ Gd©«ƒ¿.

ŒæÑ» Gd∏©Ö HÉd£ôMá GCh GEYÉOI JôJ«Ö T°Édp∂ Yæó G◊ójå.
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01.    G◊ƒGQ

MÉa¶» Y∏≈ Jóa≥ GÙÉOKá hGCU°¨» e∏p«É - GfàÑ¡» GE¤ G’CT°îÉU¢ Gdòjø jàëóKƒ¿ GEd«∂ hGgàª» HÉ’BNôjø còd∂.

GEPG cæâ ZÒ eàÉCcóI ‡É jéÖ bƒd¬, GS°àªô… ‘ Wôì G’CS°Ä∏á dào¶¡pô… GgàªÉe∂ hGHëã» Yø eƒGV°«™ PGä  U°∏á

ÃƒV°ƒ´ G◊ójå.
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d∏ªõjó eø GŸ©∏ƒeÉä Mƒ∫ G◊†°ƒQ hGdü°ƒä hGŸ¶¡ô, GŸôLƒ G’EWÓ´ Y∏≈ GŸü°óQ G’EdµÎhÊ GdàÉ‹ )HÉd∏¨á G’E‚∏«õjá(:

Ge∏Ä» Gd≤ÉYá Hë†°ƒQ∑:

http://www.potential2success.com/beapresence.html/



GdØü°π GdôGH™: 
GCfƒG´ Gd≤«ÉOI

''Gd˘≤˘ÉF˘óI G◊≤˘«˘≤˘«˘á J˘à˘ª˘à˘™ H˘Éd˘ã˘≤˘á H˘Éd˘æ˘Øù¢ d˘∏˘ƒb˘ƒ± ÃØ˘ôOg˘É hGdû°˘é˘ÉY˘á ’J˘î˘ÉP Gd˘≤˘ôGQGä Gdü°˘©˘Ñ˘á hGd˘à˘©˘ÉW˘∞ Y˘æó G’S°àªÉ´ GE¤

GMà«ÉLÉä G’BNôjø. a¡» ’ J†°™ fl££É dàµƒ¿ bÉFóI Hπ Jü°Ò  còd∂ Hëµº LƒOI GE‚ÉRGJ¡É hGS°à≤Éeá góa¡É.''- eü°óQ ZÒ

e©ôh±.

eÉ GCfƒG´ Gd≤ÉFóGä? GC… fƒ´ eø Gd≤ÉFóGä Jôjójø GC¿  JµƒÊ ?  Jàqîòo Gd≤«ÉOI  cãÒG eø G’CT°µÉ∫ hG’CMéÉΩ. ha«ªÉ j∏» H©†¢

G’CfƒG´ Gıà∏Øá eø Gd≤«ÉOI: 

''G’S°àÑóGOjá''- jàîò gòG Gdæƒ´ eø Gd≤ÉFóGä Gd≤ôGQGä eø LÉfÖ hGMó Oh¿ JƒGa≥ e™ eø J≤ƒOgº GCh GgàªÉΩ

HÉBQGF¡º, a¡ø joªr∏Ún Y∏≈ aôj≤¡ø eÉ joôpO¿ eæ¬ Gd≤«ÉΩ H¬ hc«∞ jôZÍ GE‚ÉR Pd∂. J∏∂ Gd≤ÉFóGä dój¡ø bƒI GEbæÉ´,

dµæ¡ø jnªp∏rø GE¤ G◊ü°ƒ∫ Y∏≈ eÉ joôpOr¿ HÉS°à©ªÉ∫ GdÎg«Ö hGd≤ƒI.

''Gd≤«ÉOI GŸà≤s£u©á''- jµƒ¿ gƒD’A Gd≤ÉFóGä ◊¶Éä eàØôbá eø G’Ed¡ÉΩ hGd©ªπ hdµæ¡ø ZÉdÑÉ eÉ joü°ÉQpYrø d∏ëØÉ®

Y∏≈ GS°àªôGQjá OhGa©¡ø  dàë≤«≥ GdæàÉFè. hHÉdàÉ‹ aÉE¿q jµoøs  gƒD’A Gd≤ÉFóGä ZÒ  eàuù°≤Éä ‘ G’COGA. 

''Gd≤«ÉOI Gdû°Ée∏á''- jôjó gòG Gdæƒ´ eø Gd≤ÉFóGä GC¿ j©£«nø aôU°á eàù°Éhjá dµπ T°îü¢ ‘ GEOGQI GŸû°ôh´ hgòG

G’Ceô H£Ñ«©à¬ OÁ≤ôGW» GCcÌ eø GdÓRΩ, M«å GCf¬ bó jƒDO… GCM«ÉfÉ GE¤ GEgóGQ  GdµãÒ eø Gdƒbâ  ‘  GŸû°ôh´ bÑπ

GdàƒU°π GE¤ –≤«≥ fàÉFè M≤«≤«á. Jàªãπ GŸû°µ∏á ‘ gòG GdæªƒPê Gd≤«ÉO… ‘ YóΩ bóQI Gd≤ÉFóI Y∏≈ Gd©ªπ

GdØ©∏» ’Cf¡É Jæû°¨π Hû°µπ cÑÒ ‘ fiÉhdá Gdàƒa«≥ HÚ Lª«™ G’CWôG±. hZÉdÑÉ eÉ J≤™ Gdæù°ÉA ‘ aï Gd≤«ÉOI

Gdû°Ée∏á GEP GCf¡ø joënÉhpdø Gdàë∏» ''H©óGdá eØôWá'' ZÒ GCf¡ø ’ jæéëø, ‘ GdƒGb™ ‘ –≤«≥ J≤óΩ  e∏ªƒS¢.

''b«ÉOI Gdà†°ë«á HÉdæØù¢''- –Ö  Gd≤ÉFóGä gæÉ GŸ≤ƒdá GdàÉd«á: ''GCYà≤ó GCfæ» S°ÉCbƒΩ HÉŸ¡pªqá HæØù°»  aÉEPG ⁄ Áoóq ‹

GCMól jó GŸù°ÉYóI, aù°ƒ± GCS°«qô G’CeƒQ H≤óQ GEeµÉÊ.''jü°Ñí gòG GŸƒb∞ YÉF≤É GCeÉΩ QZÑá G’BNôjø ‘ GŸù°ÉYóI

hjôJÑ§ HÉCS°∏ƒÜ Gd≤«ÉOI GŸù°ª≈ '' gƒS¢ Gdù°∏£á'' GŸòcƒQ GCOfÉ√.

1.

2.

3.

4.
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''Gd≤ÉFóI GdØ©∏«á''-  gƒD’A gº G’CT°îÉU¢ Gdòjø j≤ƒeƒ¿ HóhQ b«ÉO… eæò GdÑóGjá Oh¿ GC¿ jµƒ¿ d¡º OhQ QS°ª» ‘

Gd©ªπ Gd≤«ÉO… dµæ¡º  jéóh¿ GCfØù°¡º J∏≤ÉF«É ‘ OhQ b«ÉO… Hù°ÑÖ Lójà¡º hJØÉf«¡º ‘ Gd©ªπ hY∏≈ Pd∂ aÉE¿q

GCU°ëÉÜ Gdù°∏£á GdôS°ª«Ú jàƒbq©ƒ¿ eø gƒD’A Hû°µπ ZÒ eÑÉT°ô Gd≤«ÉΩ HÉE“ÉΩ GŸ¡ÉΩ Gd©Éd≤á. Y∏≈ GdôZº eø S°∏£á

gòG Gdæƒ´ eø G’CT°îÉU¢ ZÒ eÑÉT°ôI, aÉEf¡º  jàªà©ƒ¿ H≤óQI J∏≤ÉF«á Joªµqæ¡º eø G◊ØÉ® Y∏≈ “ÉS°∂ aôj≥ Gd©ªπ

heø GE‚ÉR GdµãÒ GEPG eÉ c∏ØƒG HóhQ b«ÉO…. 

''gƒS¢ Gdù°∏£á''- Áãπ gòG Gdæƒ´ eø Gd≤«ÉOI U°ƒQI ‰£«á T°ÉF©á LóG Yø Gdæù°ÉA ‘ eæÉU°Ö Gd≤«ÉOI. gƒD’A Gd≤ÉFóGä

joù°pÄø a¡º cƒf¡ø eù°ƒDh’ä Yø ’Fëá eø GŸ¡ÉΩ jæÑ¨» d¡ø Gd≤«ÉΩ H¡É ‘ GEWÉQ ''Gd≤«ÉOI'' - hjéó¿ U°©ƒHá )Mà≈ GE¤ OQLá

G’S°à«ÉA( YæóeÉ j©ôV¢ Y∏«¡ø T°îü¢ GŸù°ÉYóI eø NÓ∫ Gd≤«ÉΩ HÑ©†¢ GŸ¡ÉΩ GŸóQLá ‘ Gd≤ÉFªá hJ≤ÉS°º Gd©ÖA.

''Gd≤ÉFóI Gdû°©Ñ«á hGŸ∏àõeá HÉCT°«ÉA cãÒI''- GCKÑÏ gƒD’A Gd≤ÉFóGä Gd≤óQI Y∏≈ Gd≤«ÉOI G÷«óI ‘ eôM∏á eÉ,

hdµæ¡ø –â Gd£∏Ö GdóGFº eø bÑπ YóI ›ªƒYÉä d∏©ªπ ‘ ›Édù°¡É h÷Éf¡É haôb¡É heÉ GE¤ Pd∂. aæp«nà¡ø Mù°æá

hÁµæ¡ø GŸù°ÉYóI - Yæó JƒGLógø a©Ó. dµø eø LÉfÖ GBNô, ’ Áµø G’YàªÉO Y∏«¡ø d∏©ªπ NÉQê OGFôI

G’LàªÉ´ hcãÒG eÉ jà¨«Í Yø Gd©ójó eø G’LàªÉYÉä Hù°ÑÖ  GQJÑÉW¡ø GCcÌ eø GdÓRΩ Ã¡ÉΩ flà∏Øá.   

''’ Jàîò… bôGQG bÑπ GC¿ jëÚ Gdƒbâ''- gòG G’CS°∏ƒÜ Gd≤«ÉO… T°ÉF™ ‘ e©¶º G’CM«É¿ dói G’CL«É∫ G’CcÈ S°æÉ

eø Gdæù°ÉA )GCcÌ eø 55YÉeÉ(. J©àÈgƒD’A Gdæù°ÉA G’LàªÉYÉä c¨Éjá dƒLƒOgø. a¡ø S°ôj©Éä ‘ J©«Ú Gd∏éÉ¿

hW∏Ö GŸõjó eø GdÑëå hŒæÖ GJîÉP bôGQ GEPG cÉ¿ G’EbÑÉ∫ Y∏≈ G’LàªÉ´ eæîØ†°É, GEdï. 

''Gd©Ú GCcÈ eø GdÑ£ø''- gòG Gdæƒ´ eø Gd≤ÉFóGä jîÎYø OGFªÉ GCaµÉQG S°Ée≤á hGCgóGaÉ V°îªá - jü°©Ö dÓCS°∞

–≤«≤¡É. hgòG ‰§ eàµôQ dói Gd≤ÉOI Gdû°ÑÉÜ Gdòjø jæ£∏≤ø ‘ G’ŒÉ√ Gdü°ë«í hdµæ¡º ’ jàƒaôh¿ ‘ ZÉdÖ

G’CM«É¿ Y∏≈ Gd©ÓbÉä hGÿÈI hGŸƒGQO GŸæÉS°Ñá dàë≤«≥ LõA cÑÒ eø Gd¡ó±. aÉ’LàªÉYÉä Gdà» JóhQ NÓd¡É

f≤ÉT°Éä cÑÒI ’ Jµƒ¿ ›ójá hjÑóGC GdæÉS¢ jæéôaƒ¿ H©«óG Yø GÛªƒYá.

''Gd≤«ÉOI G◊≤«≤«á''- GCa†°π GCS°∏ƒÜ d∏≤«ÉOI gƒ YæóeÉ –Øõ Gd≤ÉFóI GdæÉS¢ d∏≤«ÉΩ HÉd©ªπ eø GCLπ –≤«≥ gó±

eû°Î∑. gòG Gdæƒ´ eø Gd≤ÉFóGä jôi eû°µ∏á a«àîò Gÿ£ƒGä GdÓReá ◊∏¡É. gƒD’A Gd≤ÉFóGä ’ jÎOO¿ ‘ GS°àû°ÉQI

G’BNôjø d∏ëü°ƒ∫ Y∏≈ e©∏ƒeÉä hdµø Áµæ¡ø GCj†°É GJîÉP bôGQGä Yæó G’bà†°ÉA. a¡ø ZÒ e¨ôhQGä h’ e¡ƒhS°Éä

HÉdû°¡ôI hG◊ü°ƒ∫ Y∏≈ Gdû°µô hGdà≤ójô Hπ hGV°ëÉä  ‘  Yª∏¡ø  ‘ eù°ÉYóI GdæÉS¢ Y∏≈ a¡º c«Ø«á Gd©ªπ eø GCLπ

–≤«≥ gó± eû°Î∑ h’ jÑî∏ø HàƒaÒ G’COhGä hJ≤óË G’CaµÉQ hG’Ed¡ÉΩ hGŸãÉHôI H¨«á GE‚ÉR Gd©ªπ GŸæû°ƒO.

5.

6.

7.

8.

9.

01.
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JƒbØ»: aµô…

gπ jÑóh GC… eø GCfƒG´ Gd≤«ÉOI gò√ eÉCdƒaÉ dój∂? gπ Yª∏â e™ gòG Gdæƒ´ eø G’CT°îÉU¢ eø bÑπ?  GC…

fƒ´ eø Gd≤ÉFóGä GCfâp ‘ QGCj∂? GC… bÉFóI Jôjójø GC¿ JµƒÊ? 

U°ØÉä Gd≤ÉFóI GdØ©Édá

’ JƒLó hU°Øá hGMóI d∏≤«ÉOI G◊≤«≤«á. he™ Pd∂, gæÉ∑ H©†¢ Gdü°ØÉä Gdà» Jà≤ÉS°ª¡É GdµãÒGä eø Gd≤ÉFóGä Gd©¶«ªÉä

hg»:

GC¿r Jµƒ¿ Gd≤ÉFóI Gd≤ƒjá fõj¡á- G’Ca©É∫ hG’CbƒG∫ dój¡É jàù°ÉhjÉ¿ hJƒ‘ OGFªÉ HƒYƒOgÉ GE¤ G’BNôjø.

GC¿ jµƒ¿ ‘ GEeµÉ¿ Gd≤ÉFóI GdØ©∏«á N∏≥ QhDjáhJƒU°«∏¡É HƒV°ƒì d∏éª¡ƒQ dàû°é«™ GdóYº GdÓRΩ d¡É h–Ø«õ√. dµø Gd≤ÉFóI

G’CcÌ a©Éd«á g» Gdà» Jù°à£«™ G’EH≤ÉA Y∏≈ GdôhDjáhJƒL«¬ G’BNôjø Mà≈ ‘ GCU°©Ö Gd¶ôh±.

GCeÉ Gd≤ÉFóI G÷«óI a©∏«¡É GC¿ Jù°©≈ dà£ƒjô bÉFóGä LójóGäeø NÓ∫ eù°ÉYóI Gdæù°ÉA Y∏≈ Gdà©ô± Y∏≈ eƒGgÑ¡ø hbóQGJ¡ø

GdØôjóI heù°ÉYóJ¡ø Y∏≈ Jæª«à¡É. YæóeÉ J©ª∏Ú Y∏≈ OYº hJ©õjõ Gd≤óQGä Gd≤«ÉOjá dói bôjæÉJ∂ aÉE¿ eµÉeø Gd≤ƒI dój∂

Jµªπ H©†°¡É GdÑ©†¢ eø GCLπ J©õjõ f£É¥ hGCKô L¡ƒOcø G÷ªÉY«á.

jà©Ú Y∏≈ Gd≤ÉFóGä G’S°àªÉ´ - eø NÓ∫ Jû°é«™ G’NàÓ± ‘ G’BQGA, Áµæ∂ N∏≥ eù°ÉMá GBeæá d∏ëƒGQ Gdü°ÉO¥ hGdôOhO

GdÑæÉAI HÚ aôj≤∂. ŒæÑ» GYàÑÉQ G’NàÓ± cªü°óQ d∏ü°ôG´ Gdû°îü°» e™ Gdû°ôcÉA hGdõeÓA. Qcõ… Y∏≈ GŸÑÉOÇ Hó’ eø

Gdû°îü°«Éä NÓ∫ GŸæÉbû°á hG◊ƒGQ.

GEPG cæâ JÉCe∏Ú ‘ GC¿ JµƒÊ bÉOQI Y∏≈ b«ÉOI G’BNôjø, Y∏«∂ GC¿ JµƒÊ Y∏≈ GS°à©óGO dàëªπ GŸù°ƒDhd«á Yø fàÉFè Gd©ªπ

G÷ªÉY». jéÖ GC¿ Jµƒ¿ dój∂ GdôZÑá hG’S°à©óGO dàëªπ eù°ƒDhd«á Gd≤ôGQ Gdæ¡ÉF»- hJ≤ÉS°º GdæéÉì e™ aôj≤∂ hbÑƒ∫

Gd∏ƒΩ GEPG cÉfâ GdæàÉFè ZÒ eôV°«á. 

Gdàî£«§ V°ôhQ… eø GCLπ GdæéÉì, cªÉ S°«ÉCJ» T°ôì Pd∂ HÉdàØü°«π ‘ aü°ƒ∫ ’M≤á eø gòG Gdód«π. hdÄø cÉ¿ U°ë«ëÉ
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GCf¬ eø Gd†°ôhQ… GC¿ Jàƒaô Gd≤ÉFóI Y∏≈ N£á, aÉE¿ Gd≤ÉFóI G÷«óI jéÖ GC¿ Jµƒ¿ còd∂ eôfá ÃÉ a«¬ GdµØÉjá d∏àµ«∞ GCh

Gdà¨«Ò ha≤É dÓMà«ÉLÉä. Jòcô… OGFªÉ, Yæó JæØ«ò G’Cfû°£á GŸÈ›á ‘ N£à∂ GCfæÉ f©«û¢ ‘ ''GCReæá eà¨ÒI''. JÉCcó… GCf∂

Y∏≈ OQGjá Héª«™ GŸƒGQO hG’COhGä hGdàµæƒdƒL«É hGS°àØ«ó… eæ¡É.

b«ª» GCS°∏ƒH∂ Gd≤«ÉO… ` QGL©» GdóQGS°á Gdû°îü°«á d∏≤«ÉOI ‘ G÷õA G’CNÒ eø gòG Gdód«π, GŸ∏ë≥ ê.
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d∏ªõjó eø GŸ©∏ƒeÉä Mƒ∫ Gd≤«ÉOI, GŸôLƒ G’EWÓ´ Y∏≈ GŸü°óQ G’EdµÎhÊ GdàÉ‹ )HÉd∏¨á G’E‚∏«õjá(:

OQhS¢ eµãØá ‘ Gd≤«ÉOI: 
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GdØü°π GÿÉeù¢: 
hGb™ hM≤ÉF≥ Gd≤«ÉOI

''gæÉ∑ Gd©ójó eø G’CeƒQ G’CNôi Gdà» jæÑ¨» Y∏«∂ cÉeôGCI GCNògÉ H©Ú G’YàÑÉQ Yæó GJîÉP∑ bôGQ GŸû°ÉQcá ‘ G’fàîÉHÉä. GŸôGCI bó JÑóh

dÓBNôjø hcÉCf¡É WÉFû°á hcªÉ dƒ cÉfâ S°ààî∏≈ Yø YÉF∏à¡É aƒQ GfàîÉH¡É. GÛàª™  ’ jôi GCf¬ GCeô WÑ«©» GC¿ J∏©Ñ» OhQG ‘ Gd≤«ÉOI hGC¿

JµƒÊ GCoeÉk H©ó Pd∂. Y∏«∂ GC¿ J≤Ø» eæàü°Ñá Gd≤Éeá hGC¿ JãÑà» GC¿ HÉEeµÉf∂ GC¿ JµƒÊ bÉFóI eø fƒY«á L«óI... ’ jæÑ¨» d∏Øû°π GC¿ jãÑ£∂.

GdØû°π LõA eø Gd≤«ÉOI. ’ GCMó jæéí ‘ cπ eÉ jôjó. Kªá OGFªÉ aÉFõ hNÉS°ô hYæóeÉ Jîù°ôjø, jéÖ Y∏«∂ GC¿ Jo≤óuQ… Pd∂ GdØû°π ’Cf¬ LõA

eø Gd∏©Ñá. eÉ Y∏«∂ S°ƒi GdÑ≤ÉA ‘ Gd∏©Ñá hQÃÉ JàªµæÚ eø GdØƒR ‘ GŸôI GŸ≤Ñ∏á.''-aîÉeá Gdù°«óI S°«ù°«∏«É GChZƒG∫ )ailiceC

lawgO(, HôŸÉf«á, GChZæóG, e≤à£∞ eø N£ÉH¡É ’EbæÉ´ MõH¡É Gdù°«ÉS°» HÉC¿ HÉEeµÉf¡É GdÎT°í Ÿæü°Ö QFÉS°á G◊õÜ.

Gd≤ÉFóGä GdæÉLëÉä jµôS°ø M«ÉJ¡ø d∏≤†°ÉjÉ Gdà» jóGa©ø Yæ¡É hÿóeá G’BNôjø. gòG GdàØÉÊ gƒ GdƒbƒO Gdò… –àÉLÚ GEd«¬

e˘ø GCL˘π J˘æ˘¶˘«˘º h–Ø˘«˘õ G’BN˘ôj˘ø hM˘ã˘¡˘º Y˘∏˘≈ GS°˘à˘∏˘¡˘ÉΩ Gd˘à˘¨˘«Ò. hd˘µ˘ø e˘É Gd˘ò… j˘ë˘óç Y˘æ˘óe˘É J˘©ÎV°Ú Gd˘à˘ë˘ójÉä -

Gdû°îü°«á hGŸ¡æ«á hGdù°«ÉS°«á - Wôj≥ Gdà¨«Ò Gdò… –ÉhdÚ GEd¡ÉΩ G’BNôjø H¬, hŒ©∏∂ Jû°©ôjø HÉd©éõ? fëø fù°ª» gò√

GdàëójÉä hGd©ƒGF≥ ''hGb™ Gd≤«ÉOI''. 

GÿÈ Gdù°«Å:’ eØô eø Gd©ƒGF≥. S°àû°©ôjø ‘ H©†¢ G’CM«É¿ HÉ’càÄÉÜ hHÉd†°¨§ eø aô• GŸ¡ÉΩ. S°ƒ± JƒGL¡Ú GÙø

hJo≤ÉHn∏Ú ''HÉdôa†¢'' h S°àØ≤ójø Gdã≤á HæØù°µƒ S°ƒ± JôJµÑÚ GCN£ÉA hJo≤rópeÚ Y∏≈ G’S°àù°ÓΩ. S°ƒ± Jû°©ôjø hcÉCf∂

eû°∏ƒdá Hù°ÑÖ G’aà≤ÉO dÓCLƒHá hGdóYº hGŸƒGQO hYæóeÉ Jæ¶ôjø GE¤ Lª«™ Gdæù°ÉA Gd∏ƒGJ» Jo©énÑÚ HæéÉM¡ø S°ƒ± J©à≤ójø

GC¿ G’Ceô cÉ¿ H£ôj≤á eÉ GCS°¡π HÉdæù°Ñá d¡ø.

GÿÈ Gdù°ÉQ:cπ GeôGCI jîÉ÷¡É fØù¢ Gdû°©ƒQ ‘ H©†¢ G’CM«É¿ h“ô HàéÉQÜ hGb™ Gd≤«ÉOI ‘ S°«É¥ NÉU¢ H¡É. hgòG j©æ» GCf∂

dù°â GCHóG hM«óI ‘ eƒGL¡á –ójÉä hGb©∂ GÿÉU¢. S°«ù°ÉYó∑ GS°à«©ÉÜ M≤ÉF≥ Gd≤«ÉOI Y∏≈ J©õjõ bóQJ∂ Y∏≈ Gdû°©ƒQ

HÉdôV°É ‘ GŸù°à≤Ñπ. hGEd«∂ Wôj≤á a¡º hGb™ Gd≤«ÉOI hM≤ÉF≤¡É:

Gÿ£ƒI G’Ch¤: GfàÑ¡» GE¤ G◊≤ÉF≥ Gdà» bó JƒGL¡«æ¡É

eù°ÉFπ YÉF∏«á
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fiÉhdá eƒGU°∏á Gdà©∏tº

Gdà©Ö )Gdògæ» hG÷ù°ó… ''G’EQgÉ¥''( 

Gdàªƒjπ 

Gd©ÓbÉä )Gdû°ôh´ ‘ Gd©ÓbÉä hGEf¡ÉF¡É( 

Gdà©Éeπ e™ GdÑÒhbôGW«á 

J¨«Ò Gdù°µø

J¨«Ò GdƒX«Øá

G’fà≤ÉO

Gdàû°µ«∂ ‘ GdæØù¢

QOI a©π Yæ«Øá

GdàëôT¢ 

```````````````````````````````````````

```````````````````````````````````````

```````````````````````````````````````

JƒbØ»: aµô…

e˘˘˘ÉPG GCV°˘˘˘Øâ GE¤ b˘˘˘ÉF˘˘˘ª˘˘˘á M˘˘˘≤˘˘˘ÉF˘˘˘≤∂ Gd˘˘˘≤˘˘«˘˘ÉOj˘˘á -

H˘˘Éd˘˘æù°˘˘Ñ˘˘á d˘˘∏˘˘ª˘˘ÉV°˘˘» hG◊ÉV°˘˘ô he˘˘ÉPG J˘˘à˘ƒb˘©Ú ‘

GŸù°à≤Ñπ Gd≤ôjÖ hGdÑ©«ó?

Gÿ£ƒI GdãÉf«á: G◊ØÉ® Y∏≈ Gdæ¶ôI GdàØÉhDd«á

‘ c˘˘ãÒm e˘˘ø G’CM˘˘«˘˘É¿, j˘˘µ˘˘ƒ¿ ◊≤˘ÉF˘≥ Gd˘≤˘«˘ÉOI e˘Ø˘©˘ƒ∫ b˘ó jn˘û°˘πt G◊ôc˘á

hjé©∏∂ HëÉLá GE¤ T°»A ''Jàªù°µÚ'' H¬ - cî£à∂ G’CU°∏«á GCh H©†¢

GdòcôjÉä Gdù°©«óI YæóeÉ cÉfâ G’CeƒQ GCS°¡π GCh Jnònctô H©†¢ Gd©ÓbÉä

GŸÉV°˘˘«˘˘á GCh GS°˘˘à˘˘ë†°˘˘ÉQ H˘˘©†¢ G’Cg˘óG± GŸ¡˘æ˘«˘á GCh Gdù°˘«˘ÉS°˘«˘á GŸ¡˘õhRI.

Lª«™ gò√ G’CeƒQ Joü°n©uÖ Y∏«∂ G’EÁÉ¿ H©ª∏∂ hH≤óQJ∂ Y∏≈ GŸo†°p»
u

boóoeÉk. dµæ∂ GEPG GS°à£©â G◊ØÉ® Y∏≈ K≤à∂ ‘ bóQGJ∂ aÉEf∂ S°à©ôaÚ

H©†¢ Gdæü°ÉFí Mƒ∫ G◊ØÉ® Y∏≈ RNº Gd≤«ÉOI

Yæó Gdà©Éeπ e™ GdàëójÉä:

HæÉA Gdã≤á HÚ G’CbôG¿.

cƒÊ eàëªù°á ŸÉ JØ©∏Ú - GEPG cæâ ZÒ

eàëªù°á, a∏ø JµƒÊ bÉOQI Y∏≈ GEd¡ÉΩ GCh

–Ø«õ G’BNôjø.

GMôU°» OGFªÉ GCHóG Y∏≈ J≤ÉS°º Gdû°µô

hGdà≤ójôh bƒ‹ OGFªÉ GC¿ GdØ†°π ‘ cπ eÉ

–≤≥ eø GE‚ÉR j©ƒO GE¤ GdØôj≥ HÉCcª∏¬.

eø GŸ¡º HÉdæù°Ñá d∏©Ée∏Ú e©∂ GC¿ jû°©ôhG

HÉdà≤ójô hGC¿ jëù°ƒG HÉCf¡º j≤ƒeƒ¿ H©ªπ

L«ó, dòd∂ jéÖ Y∏«∂ OGFªÉ GC¿ JôOO… Pd∂

Y∏≈ eù°Ée©¡º.

cƒÊ eôMá! GdæÉS¢ j≤ÎHƒ¿ eæ∂ GEPG cæâ

eôMá - d«ù¢ Y∏«∂ GC¿ Jµƒ¿ Lójá GCh U°©Ñá

c» j≤óQ∑ GdæÉS¢ GCh jëÎeƒf∂.

’ Jù°àù°∏ª» h’ JÎc» gªà∂ JãÑ§, bó

jµƒ¿ GdƒV°™ U°©ÑÉ GCM«ÉfÉ hdµø Jòcô… GC¿

Jîü°ü°» H©†¢ Gdƒbâ d∏àƒGU°π hG’EU°¨ÉA

c» JµƒÊ bƒjá hc» ’ Jàî∏» Yø Yª∏∂.

MóO… G’CgóG± OGFªÉ a¡» Jù°ÉYó∑ Y∏≈

GdÎc«õ.

Geû°» OGFªÉ eôaƒYá GdôGCS¢, ’C¿ WÉCWÉCI

GdôGCS¢ Jó∫ Y∏≈ Gdóhf«á. GCfâ GeôGCI,  aªÉ gƒ

Gd†°ôQ? ’ JÉCS°Ø»  Y∏≈ cƒf∂ GEeôGCI, Hπ

Gpaîô… hGMØ∏» Hòd∂!

82Gdã≤á HÉdæØù¢ hJ©õjõ Gd≤óQGä hQH§ Gd©ÓbÉä 



GC¿ GEfàÉL∂ L«ó ÃÉ a«¬ GdµØÉjá  hbÉHπl d∏à£Ñ«≥. S°à©ôaÚ GC¿ N£à∂ bó –àÉê GE¤ J©ójπ GCh GC¿ hGb™ gò√ Gdü°ôGYÉä S°«ù°Øô

Yø OQS¢ GCYª≥ ⁄  joµàû°∞o H©ó )QoÜq  V°ÉQIm fÉa©á!(. MÉa¶» Y∏≈ gò√ Gdæ¶ôI GdàØÉhDd«á Mà≈ hGE¿ HóG Pd∂ U°©ÑÉ. hGEPG ⁄

Jàªµæ» eø Pd∂, aµqô… ‘ GdóhQ G’Ch∫ Gdò… bªâ H¬ c≤ÉFóI: GET°ôG∑ hGEd¡ÉΩ G’BNôjø. 

Gÿ£ƒI GdãÉdãá: YõqR… T°Ñµá GdóYº Gdû°îü°» hGŸ¡æ» dój∂

’ Áµæ∂ Gd≤«ÉΩ Hµπ T°»A ÃØôO∑ - GCfâ HëÉLá GE¤ GdæÉS¢. YæóeÉ JƒGL¡Ú hGb™ Gd≤«ÉOI, GpHëã» Yø G’CT°îÉU¢ Gdòjø eø

T°ÉCf¡º GC¿ jù°óh∑ fü°ÉFí L«óI h’ jëµªƒ¿ Y∏≈ GdƒV°™ a≤§. MÉh‹ G’Hà©ÉO Yø G’CT°îÉU¢ Gdòjø jõjóh¿ eø gƒ∫ GŸù°ÉCdá

- GCfâ dù°â HëÉLá GE¤ eø jëÑ£∂. YæóeÉ Jû°©ôjø HÉd†°©∞ hG’EMÑÉ• Y∏«∂ GNà«ÉQ G’CT°îÉU¢ Gdòjø JôZÑÚ ‘ Gdàëóç

GEd«¡º bó jµƒ¿ Pd∂ Gdû°îü¢ ‘ H©†¢ G’CM«É¿ gƒ T°ôj∂ M«ÉJ∂ hGCM«ÉfÉ GCNôi bó ’ jµƒ¿ Gdû°îü¢ GŸæÉS°Ö. Jù°ÉA‹, ''eø

gº G’CT°îÉU¢ Gdòjø S°«≤Øƒ¿ HéÉfÑ» YæóeÉ GCcƒ¿ ‘ GCT°ó G◊ÉLá GEd«¡º?'' 

GEd«∂ H©†¢ G’CaµÉQ hGdæü°ÉFí eø fù°ÉA eø GCL«É∫ flà∏Øá heø Lª«™ GCfëÉA Gd©É⁄ Hû°ÉC¿ flà∏∞ GCT°µÉ∫ GdƒGb™  Gdò… jƒGLp¡ræ¬,

hcòd∂ c«Ø«á J©Éeo∏o¡ø e©¬.  

Hîü°ƒU¢ J©õjõ K≤à∂ HÉdæØù¢:

''GÛàª©Éä ’ J≤Ñπ Hù°¡ƒdá G’CT°îÉU¢ GdÑÉQRjø. GChdÄ∂ Gdòjø jàªµæƒ¿ eø GdÈhR hGdàª«õ jéóh¿ GCfØù°¡º fiπ Jƒb©Éä GEV°Éa«á

eØôhV°á Y∏«¡º, hgòG jæ£Ñ≥ Hû°µπ NÉU¢ Y∏≈ Gdæù°ÉA. Y∏«æÉ GC¿ fàòcô GC¿ GdµãÒ eø Gdæù°ÉA eÈ›Éä Y∏≈ G’S°àù°ÓΩ.

hHÉdàÉ‹ aÉE¿ eµÉaëá gò√ Gd¨ôjõI Jü°Ò GdàõGeÉ Y∏≈ eói G◊«ÉI. Gdæù°ÉA jo©nƒsdø Y∏«æÉ d∏≤«ÉΩ Hòd∂''. WÉdÑá, GŸ¨ôÜ, 22S°æá.

Hîü°ƒU¢ cƒf∂ GeôGCI ‘ eƒGL¡á Gdü°ƒQ Gdæª£«á:

''gæÉ∑ U°ƒQ ‰£«á Yø GŸôGCI ‘ cãÒ eø GÛàª©Éä hcãÒG eÉ JàÓRΩ aµôI Gd≤«ÉOI Gdæù°ÉF«á H†°ôhQI  Jnû°nÑt¬ GŸôGCI HÉdôLπ

hGdàü°ô± eã∏¬ eø GCLπ  GŸo†°p»
q

 boóoeÉ. Y∏«æÉ GC¿ fù°àØ«ó eø Jù°∏«§ G’CV°ƒGA YÉŸ«É Y∏≈ J©õjõ G◊≤ƒ¥ G’Efù°Éf«á d∏ªôGCI.

cƒf∂ GeôGCI jóYƒ  d∏ëØƒ∫ H¬ h–≤«≥ GCbü°≈ GS°àØÉOI eæ¬'', eù°àû°ÉQI T°ÉHá, d«Ñ«É, 03S°æá.

Hîü°ƒU¢ ŒæÖ ''G’EQgÉ¥ GŸ¡æ»'':

''eø Gdù°¡π GC¿ Jû°ÉQc» ‘ GCfû°£á h›É’ä cãÒI GE¤ OQLá YóΩ Gdàªµø eø Gd©ªπ Y∏≈ GC… T°»A. eø GŸ¡º GC¿ J©«ó… JÉCWÒ
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JØµÒ∑, a©∏«∂ GC¿ JØµô… ‘ fØù°∂ GCh’ hGC¿ Jàòcô… GCf∂ GEPG ⁄ Jôcõ…

WÉbà∂ Y∏≈ GdæÉS¢ hG’Cfû°£á Gdà» Œ∏Ö GdØôMá hGdû°©ƒQ HÉ’càªÉ∫

hG’EMù°ÉS¢ HÉ’fàªÉA d∏ªéàª™, aÉEf∂ dø JµƒÊ NÓsbá hdø Jæéõ…

GdµãÒ.'' eàîü°ü°á ‘ G’CYªÉ∫ hGdàµæƒdƒL«É, Jƒfù¢, 92S°æá.

Hîü°ƒU¢ Gdôa†¢ hGdàØƒj†¢:

''Y∏«∂ GC¿ Jà©∏ª» bƒ∫ '’' eø GCLπ GMÎGΩ hbà∂ GÿÉU¢. eø GŸ¡º LóG e©ôaá c«Ø«á JØƒj†¢ G’BNôjø ’E“ÉΩ G’CYªÉ∫. H©†¢

GCa†°π Gd≤ÉOI gº gƒD’A Gd≤ÉOQh¿ Y∏≈ JØƒj†¢ GŸ¡ÉΩ h–≤«≥ GE‚ÉR Gd©ªπ eø NÓ∫ Œª«™ G’BNôjø Mƒd¬ hG◊ü°ƒ∫ Y∏≈ bù°§

eø GdôGMá d≤«ÉOI GCa†°π!'', fÉT°£á ‘ MõÜ S°«ÉS°», eü°ô, 03S°æá. 

Hîü°ƒU¢ J≤Ñπ c∏ªá ''’'' GCh GdóYƒI GE¤ GdàƒGa≥:

''gπ S°«é«Ñ∂ GdæÉS¢ Hµ∏ªá '’'? GCLπ. c«Ø«á J©Ée∏∂ e™ Gdôa†¢ S°à¨Ò ›ôi G’CeƒQ. he™ Pd∂, ’ jéÖ Y∏«∂ GC¿ ŒÉR‘

HæØù°∂ GCh H≤«ª∂. Y∏«∂ GC¿ J©ô‘ fØù°∂ hGŸ©ÉQ∑ Gdà» JîàÉQjø NƒV°¡É hdµø jéÖ Y∏«∂ GCj†°É GC¿ J©ô‘ G’CeƒQ Gdà» ’

JàæÉRdÚ Yæ¡É. e©ôaà∂ dæØù°∂ hŸÉ JôZÑÚ Gd≤«ÉΩ H¬ GCeôG¿ GCS°ÉS°«É¿. GYô‘ eù°Ñ≤É eÉ g» Gÿ£ƒ• G◊ªôGA Gdà» ’ jéÖ

ŒÉhRgÉ.'' fÉT°£á ‘ ›É∫ M≤ƒ¥ GŸôGCI, S°∏ƒa«æ«É, 26S°æá.

Hîü°ƒU¢ GdÑÒhbôGW«á hGdƒGb™ Gdù°«ÉS°»:

''GE¿ Gd©ôGb«π Gdà» bó JØôV°¡É H©†¢ G’EOGQGä GCh YóΩ hLƒO a†°ÉA GCh Môjá S°«ÉS°«á bó jàù°ÑÖ ‘ GcàÄÉÜ eóeô hT°©ƒQ

HÉdôZÑá ‘ G’S°àù°ÓΩ. HÑù°ÉWá, Jîôê GŸ©ôcá Gdà» JƒGL¡«æ¡É Yø GEQGOJ∂ h–µtª∂. Jµƒ¿ Gd≤«ÉOI ‘ H©†¢ GÛàª©Éä

U°©Ñá. hGCh∫ N£ƒI g» GC’ fØ≤ó G’Ceπ, gæÉ∑ HóGFπ hGCeƒQ cãÒI ÁµææÉ G’S°à©Éfá H¡É. Y∏«æÉ GC¿ fù°àîóΩ G’COhGä GŸàƒaôI

dójæÉ OGNπ Gdã≤ÉaÉä GŸo¡n«rªpæá. Gdàª««õ G’EjéÉH» hG’gàªÉΩ HÉ’EU°Óì hG◊ójå Yø “µÚ GŸôGCI - GS°à¨∏» gò√ GŸƒLá

dÓEHëÉQ. GEPG hGL¡àæÉ Y≤Ñá, Y∏«æÉ GC¿ f¨Ò Wôj≤æÉ.'' cÉJÑá, d«Ñ«É, 53S°æá.
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’ JØ≤ó… GCHóG eƒbØ∂ GCh JƒL¡∂ G’EjéÉH»,

Hóhf¡ªÉ S°àÑ≤Ú eãπ Gdü°æº ‘ eµÉf∂. GEPG cæâ

Jù°à£«©Ú J¨«Ò Jü°ƒQ∑ hGYàÑÉQ GdàëójÉä ÃãÉHá

aôU¢ hJ©Ée∏Ú fØù°∂ H∏£∞ hQMªá h–Éa¶Ú

Y∏≈ K≤à∂ HÉdæØù¢, aÉEf∂ S°àæéëÚ MàªÉ. ŸÉPG?

’C¿ gòG gƒ eÉ JØ©∏¬ Gd≤ÉFóGä G÷«óGä.

d∏ªõjó eø GŸ©∏ƒeÉä Mƒ∫ hGb™ hM≤ÉF≥ Gd≤«ÉOI, GŸôLƒ G’EWÓ´ Y∏≈ GŸü°óQ G’EdµÎhÊ GdàÉ‹ )HÉd∏¨á Gd©ôH«á(:

J£ƒjô Gd≤«ÉOI Gdæù°ÉF«á

http://www.ndi.org/files/2248_guide_womenleadership_arabic_123107.pdf



G÷õA GdãÉÊ:





eóNπ dà©õjõ Gd≤óQGä
GdØô¥ T°àÉ¿ HÚ GC¿ Jµƒ¿ d∏ªôA aµôI Y¶«ªá  h HÚ hGd≤óQI Y∏≈ H∏ƒQJ¡É h–ƒj∏¡É GE¤ hGb™ e∏ªƒS¢. –àÉê Gd≤«ÉOI GE¤ Yªπ

Wƒjπ! gÉ GCfâp bó aôZâp eø HæÉA Gdã≤á ‘ GdæØù¢ eø GCLπ GŸû°ÉQcá, eÉ g» N£ƒJ∂ GdàÉd«á? U°ë«í GC¿ K≤à∂ ‘ fØù°∂ hS°«∏á

V°ôhQjá dæéÉM∂ Y∏≈ GŸói Gd£ƒjπ, ZÒ GC¿ gò√ Gdã≤á –àÉê HÉŸ≤ÉHπ GE¤ GC¿ JóYª¡É Gd≤óQI, GC… GŸ¡ÉQGä Gdà» S°àù°ÉYó∑

Y∏≈ JóHÒ G÷ƒGfÖ Gd©ª∏«á hGdà£Ñ«≤«á Yæó Jî£«§ GŸû°ôh´ hJæ¶«ª¬ ‘ S°Ñ«π –ù°Ú hV°©«á ›àª©∂.

j˘≤˘óΩ g˘òG Gd˘Øü°˘π GŸ¡˘ÉQGä G÷ƒg˘ôj˘á Gd˘à˘» Áµ˘æ∂ GS°˘à˘©˘ª˘Éd˘¡˘É d˘∏û°˘ôh´ ‘ –ƒj˘π GCa˘µ˘ÉQ∑ GE¤ GCa˘©˘É∫. S°˘à˘æ˘é˘õj˘ø Gd˘à˘ª˘ÉQjø

hJ˘à˘©˘∏˘ªÚ GCS°˘ÉS°˘«˘Éä U°˘«˘ÉZ˘á Gd˘ôS°˘Éd˘á hJ˘æ˘¶˘«˘º GŸû°˘ôh´ hG’S°˘à˘Ø˘ÉOI e˘ø Gd˘à˘µ˘æ˘ƒd˘ƒL˘«˘É G◊ój˘ã˘á hMû°˘ó G’CeƒG∫ H¨«á OYº

›¡ƒOGJ∂. hcòd∂ S°à≤ƒeÚ HÉ’EWÓ´ Y∏≈ ŒÉQÜ H©†¢ Gdæù°ÉA GdôGFóGä Gdû°ÉHÉä Hû°ÉC¿ Gcàù°ÉÜ gò√ GŸ¡ÉQGä G’CS°ÉS°«á

h‡ÉQS°à¡É. 
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GdØü°π G’Ch∫: 
J©ô‘ Y∏≈ T°¨Ø∂

''GS°ª» hFÉΩ hGCfÉ e¨ôH«á. T°¨Ø» jàªëƒQ Mƒ∫ Gd©ªπ G’LàªÉY»  hGCT°©ô HÉC¿ e¡ªà» ‘ G◊«ÉI Jµªø ‘ Nóeá G’BNôjø. GdôM∏á eãÒI

eø GCLπ Gcàû°É± T°¨∞ G’Efù°É¿ hG’EMù°ÉS¢ H¬, NÉU°á YæóeÉ jë¶≈ gòG G’CNÒ HÉdàû°é«™ hGdóYº. hd£ÉŸÉ cæâ GCgàº HØµôI

eæÉU°ôI Gd≤†°ÉjÉ GdæÑ«∏á hGd©óGdáh L©π GdæÉS¢ jÑà©óh¿ Yø GdàªôcõMƒ∫ GCfØù°¡º hL©∏¡º jØµôh¿ ‘ GŸü°∏ëá Gd©Éeá h‘ G’EQç

Gdò… S°æÎc¬ dÓCL«É∫ GŸ≤Ñ∏á.

’ jù°©æ» GE’ GC¿ GCaµô ‘ OhQfÉ cû°ÉHÉä eø GCLπ U°æ™ Gdù°«ÉS°Éä hGd≤ôGQGä ’C¿ GdæàÉFè S°àóa™ Hë«ÉJæÉ GEeÉ d∏ôaÉg«á GCh dÓEMÑÉ• ‘

Gdù°æƒGä Gd≤ÉOeá. Áµø d∏æù°ÉA Gdû°ÉHÉä  GŸ≤àæ©Éä GbàæÉYÉ bƒjÉk H≤†°«á e©«æá HØ†°π Gdàë∏» HÉ’CaµÉQ hGŸƒGb∞ G’EjéÉH«á, GC¿

jƒDKô¿ ‘ Yª∏«á U°æÉYá Gdù°«ÉS°Éä hGd≤ôGQGä Hôeà¡É eø GCLπ GŸ£ÉdÑá Hë≤ƒbæÉ h‡ÉQS°á e¡ÉeæÉ Hµπ Môjá hOh¿ V°¨§ e™ JØ©«π

Gdà¨«Ò G’EjéÉH» MƒdæÉ.

GEfæ» GCMÉh∫ GC¿ GCHås GdƒY» HÚ Gdû°ÉHÉä Hû°ÉC¿ cπ GŸù°ÉgªÉä Gdà» Áµæ¡ø GC¿ jæéõf¡É d«µøq GCcÌ HôhRGhd«ãÑÏ GC¿ Gdû°ÑÉÜ LõA e¡º ‘

Yª∏«á U°æ™ Gd≤ôGQ. hÁµæ¡ø GCj†°É GC¿ jàë∏«rø HÉCaµÉQ fÉV°éá hQGF©á, jù°à£©ø GC¿ jëƒdæ¡É GE¤ Yªπ LÉO h›à¡ó eø GCLπ Nóeá

›àª©ÉJ¡ø hGdà©ÑÒ Yø S°Ñπ –ù°Ú GChV°É´ GdæÉS¢ Gdòjø j©«û°ƒ¿ ‘ Xôh± U°©Ñá ‘ GÛàª™ heæÉU°ôI b†°ÉjÉgº.

GCYà≤ó GC¿q Gdƒbâ bó MÉfÑÉdæù°Ñá d∏û°ÑÉÜ GŸ¨ôH» d«Øü°í YªÉ jîÉdè U°óQ√! d≤ó Xπ ‘ GÿØÉA ŸóI Wƒj∏á cªÉ dƒ ⁄ Jµø d¬ GC…

eü°∏ëá Joòcô. hd©π GfîôGW¡º ‘ Gd≤†°ÉjÉ G’LàªÉY«á hGdù°«ÉS°«á GCU°Ñí Gd«ƒΩ GCeôG MÉS°ªÉ, GEP GCfæÉ ’M¶æÉ Y∏≈ eói Gdù°æƒGä

Gd≤∏«∏á G’CNÒI c«∞ GC¿ e©¶º GdÑ∏óG¿ GdæÉe«á GCU°Ñëâ Jî£ƒ N£ƒGä LÑÉQI hJà≤óΩ Hù°ôYá Gd†°ƒA. hdòd∂ GCT°©ô GC¿ eù°ƒDhd«à»

cªƒGWæá ‘ gòG GdÑ∏ó Jµªø ‘ GC¿ GCcƒ¿ fû°«£á Y∏≈ GCQV¢ GdƒGb™ HÉd≤óQ Gdò… GCfû°§ H¬ Y∏≈ GŸù°àƒi GdØµô… hGC¿ GCYÈ YªÉ jóhQ ‘

GCPgÉ¿ GŸƒGWæÚ G’BNôjø dµ» fµƒ¿ c∏æÉ aÉY∏Ú eóaƒYÚ Hôhì GdƒWæ«á hHÉdôZÑá ‘ Y«û¢ M«ÉI GCa†°π.

jµªø OhQ… cÉeôGCI T°ÉHá GCj†°É ‘ Jæƒjô Gdæù°ÉA h“µ«æ¡ø  eø GC¿ jü°pô¿  GCcÌ a©Éd«á GE¿r cø jƒDeø HÉC¿ dój¡ø GCS°Ä∏á –àÉê ’CLƒHá. d≤ó

GS°àª©æÉ GE¤ GdµãÒ eø U°Éf©» Gdù°«ÉS°Éä hgÉ bó GCJ≈ G’B¿ OhQfÉ dµ» Jµƒ¿ dæÉ c∏ªàæÉ Hû°ÉC¿ eÉ j¡ªæÉ hdµ» f©È Yø MÉLÉJæÉ

hQZÑÉJæÉ hGCeÉf«æÉ Hµπ K≤á. GE¿ Gdû°¨∞ HÉdù°«ÉS°á GCeô jù°ô… a«æÉ h Áµæ¬ GC¿ jóa™ GdæÉS¢ GE¤ G’Ceπ hGdôaÉg«á heà©á Gd©ªπ GŸû°Î∑

HæµôG¿ GdòGä eø GCLπ –ù°Ú M«ÉI G÷ª«™.''hFÉΩ N∏«Øá - GŸ¨ôÜ - 52S°æá.
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eÉ Gdò… jóa©∂ d∏≤«ÉOI? GE¿ cæâ J£Éd©Ú gòG Gdód«π, aÉEf∂ HÉdØ©π Jû°©ôjø HÉdà©ÉW∞ hG’gàªÉΩ Ãéàª©∂ ÃÉ jµØ»

’EOQGc∂ GCf∂ Jôjójø Gd≤«ÉΩ Hû°»A e©Ú eø GCLπ –ù°Ú hV°©«à¬. he©æ≈ Pd∂ GCj†°É GC¿ dój∂ Gdã≤á ‘ GC¿ JƒDeæ» H≤óQGJ∂ Y∏≈

GdôjÉOI eø GCLπ GE‚ÉR Pd∂. hGEPG cæâ JæàªÚ GE¤ eæ¶ªá bÉFªá, a≤ó jnàƒqaô d∂ ‘ GEWÉQYª∏¡É e¡ªá fióOI càëù°Ú Gdà©∏«º GCh

GS°à≤£ÉÜ GŸõjó eø G’CY†°ÉA d∏Øô´ GÙ∏» ◊õH∂ Gdù°«ÉS°». hMà≈ GEPG ⁄ JµƒÊ J©ª∏Ú ‘ gòG Gdæƒ´ eø Gd¡«Écπ GdôS°ª«á,

aÉEf¬ Áµæ∂ e™ Pd∂ GC¿ JÑò‹ ›¡ƒOG eø GCLπ Gdà©ô± Y∏≈ b†°ÉjÉ ›àª©∂ Gdà» J¡ª∂ GCcÌ eø ZÒgÉ hGdà» eø T°ÉCf¡É GC¿ –ƒ∫

T°¨Ø∂ ŒÉ√ gò√ Gd≤†°ÉjÉ GE¤ Yªπ P… e©æ≈.

Gÿ£ƒI G’Ch¤: b«ª» GfîôGW∂ MÉd«É

GdôLÉ GC¿ JôL©» GE¤ LƒGH∂ Yø Gdù°ƒDG∫ GŸà©∏q≥ HÉŸû°ÉQcá GÛàª©«á hGdƒGQO ‘ J≤««º JƒGRf∂. MÉh‹ GC¿ JØµô… c«∞ GCLÑâ

Y∏≈ G’CS°Ä∏á GŸà©∏≤á HÉ’fîôG• ‘ GÛàª™ hc«∞ aµôä ‘ aôU¢ GŸû°ÉQcá Gdù°«ÉS°«á hGŸóf«á GŸàÉMá d∂ )céª©«Éä

G’CM«ÉA hGd©ªπ Gdà£ƒY» hGÿóeá G’LàªÉY«á hG’CMõGÜ Gdù°«ÉS°«á(. aµô… ‘ Gd≤†°ÉjÉ Gdà» J©ôaÚ Yæ¡É GdµãÒ hJ∏∂

Gdà» J©ôaÚ Yæ¡É Gd≤∏«π hGd≤†°ÉjÉ G’CNôi Gdà» ’ JµÉOjø J©ôaÚ Yæ¡É T°«ÄÉ hdµø bó JƒOjø e©ôaá GŸõjó Yæ¡É hGdà» Áµø

GC¿ JôZÑ» ‘ G’fîôG• a«¡É. hbó Jû°ªπ gò√ Gd≤†°ÉjÉ eÉ j∏»:

G’CT°îÉU¢ Ph… G’Mà«ÉLÉä GÿÉU°á

Gdù°«ÉS°á GdÑ«Ä«á

d©pô¥ hGd¡ƒjá

G◊≤ƒ¥ Gd≤Éfƒf«á d∏ªôGCI

GŸû°ÉQcá Gdù°«ÉS°«á hGdàƒY«á 

Gdü°ëá G’E‚ÉH«á

Gd©æ∞ V°ó GŸôGCI

Gdæªƒ G’bàü°ÉO… 

GdØæƒ¿ hGdã≤Éaá

M≤ƒ¥ G◊«ƒGfÉä

```````````````````````````````````````

```````````````````````````````````````

```````````````````````````````````````
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Gÿ£ƒI GdãÉf«á: GC‚õ… J≤««ªÉ ’Mà«ÉLÉä GÛàª™ 

H©ó –ójó Gd≤†°ÉjÉ Gdà» JôZÑÚ ‘ GdÎc«õ Y∏«¡É, eø GŸ¡º GC¿ J≤«ª» J≤««ªÉ Ob«≤É hU°ë«ëÉ c«∞ Áµø Ûàª©∂ GÙ∏»

GCh Ûàª©Éä fióOI GC¿ JàÉCKô H¡ò√ Gd≤†°ÉjÉ. S°ƒGA cæâ J≤ƒeÚ H¡òG G’Ceô HÉS°º eæ¶ªà∂ GCh HÉS°º MõH∂ Gdù°«ÉS°» GCh Hû°µπ

ZÒ QS°ª» cØôO GCh e™ G’CU°óbÉA, aÉE¿ J≤««º GÛàª™ dø jù°ÉYó∑ aëù°Ö Y∏≈ J≤««º GŸƒGQO GŸàƒaôI dój∂ eoù°
r

Ñn≤É, hdµø

Hû°µπ GCgº S°«ù°ÉYó∑ Y∏≈ GEjéÉO eµÉeø Gd≤ƒI dój∂ he©ôaá GŸƒGQO GŸàƒaôI GCh ZÒ GŸàƒaôI dój∂. j©àÈ Lª™ GŸ©∏ƒeÉä

N£ƒI MÉS°ªá ‘ S°Ñ«π J£ƒjô hU°«ÉZá N£á GŸû°ôh´.

heø GCLπ GdƒU°ƒ∫ GE¤ J≤««º a©qÉ∫ hfÉL™ dÓMà«ÉLÉä GÛàª©«á, jà©Ú JàÑ™ Gÿ£ƒGä GdàÉd«á:

–ójó aôj≤∂:GNàÉQ… G’CT°îÉU¢ GŸæÉS°ÑÚ Ÿù°ÉYóJ∂ Y∏≈ GE‚ÉR Gdà≤««º. bó jµƒ¿ gƒD’A GCY†°ÉA ‘ ÷æá OGNπ

Jæ¶«ª∂ GCh ›ªƒYá eø G’CU°óbÉA GŸ¡àªÚ Ãù°ÉYóJ∂ ‘ Gd≤†°«á GŸàÑæqÉ√. jéÖ GCj†°É GC¿ Jù°àóY» GCT°îÉU°É j©ôaƒ¿

b†°«à∂ GCh b†°ÉjÉ∑ Hû°µπ Yª«≥ hjàƒaôh¿ Y∏≈ YÓbÉä L«óI OGNπ GÛàª™.

bƒe» Hü°«ÉZá GCS°Ä∏á Gdà≤««º:aµqô… ‘ G’CS°Ä∏á Gdà» –àÉLÚ dÓELÉHá Y∏«¡É hGcàÑ«¡É Kº fÉbû°«¡É e™

aôj≤∂. jéÖ GC¿ J†°º G’CS°Ä∏á GCT°«ÉA eø bÑ«π: 

eÉ g» GŸû°µ∏á Gdà» jƒGL¡¡É ›àª©∂ Hû°µπ NÉU¢? 

eÉ g» GÿóeÉä Gdà» S°à©Édè gò√ GŸû°µ∏á?

eÉ g» Gdù°«ÉS°Éä?

eÉ g» g«Äá GJîÉP Gd≤ôGQ Gdà» Áµø GC¿ JƒDKô ‘ J∏∂ Gdù°«ÉS°Éä? 

eÉ g» Gÿ£ƒGä GCh G’CYªÉ∫ Gdà» eø T°ÉCf¡É GC¿ Jƒaô M∏ƒ’ aƒQjá d∏ªû°µ∏á?

eÉ g» Gÿ£ƒGä GCh G’CYªÉ∫ Gdà» Áµø GC¿ J¨Ò Gdù°«ÉS°á Gdà» Jù°Égº ‘ JØÉbº GŸû°µ∏á?

MóO… N£á Gdà≤««º:bôQ… e™ aôj≤∂ c«∞ S°àéª©Ú GŸ©∏ƒeÉä, GEeÉ Hà©ÑÄá GS°àÑ«É¿  eÑÉT°ô eø NÓ∫

Gd£ô¥ Y∏≈ G’CHƒGÜ Gdù°µæ«á GCh HÉdÈjó G’dµÎhÊ GCh Y∏≈ G’fÎfâ GCh HÉd∏≤ÉA GŸÑÉT°ô GCh Hàæ¶«º eæàójÉä ‘

GÛàª™ GCh - GE¿ cÉfâ GŸƒGQO hcÉ¿ Gdù°«É¥ jù°ªëÉ¿ Hòd∂ - YÈ Jæ¶«º ›ªƒYÉä HƒDQjá eü°¨ôI. Jòcô… OGFªÉ

GC¿ J≤««º G’Mà«ÉLÉä Áµø GC¿ joæénõ Hû°µπ ZÒ QS°ª» eø NÓ∫ GÙÉOKÉä hGŸÓM¶á. dµø GS°à©ªÉ∫ Gd≤æƒGä

GdôS°ª«á cÉ’LàªÉYÉä hGŸæàójÉä eæÉS°Ö GCcÌ dÑæÉA bÉYóI OGYªá ’Cfû°£à∂ GŸù°à≤Ñ∏«á.

1.

2.

3.
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cƒÊ enôpfá:GS°à©ó… ’C¿r Jµƒ¿ H©†¢ G’CS°Ä∏á hH©†¢ Gd©æÉU°ô ‘ e≤ÎH∂ heæ¡é«à∂ ‘ d∏à¨«Ò GCh GŸƒGAeá GCKæÉA

eù°˘˘ÉQ Gd˘˘©˘ª˘∏˘«˘á. a˘Ñ˘©˘ó Gd˘∏˘≤˘ÉA hG◊ójå e˘™ GCY†°˘ÉA GCa˘ôGO GÛà˘ª˘™, S°˘àü°˘Ñ˘í Gd˘≤†°˘Éj˘É Gd˘ôF˘«ù°˘«˘á e˘©˘ôha˘á d˘ój∂

hS°«à£∏Ö Pd∂ eæ∂ J¨«Ò hJ©ójπ H©†¢ G’CS°Ä∏á hMò± H©†°¡É G’BNô.

GLª©» e©∏ƒeÉJ∂ hbƒe» Hà≤ÉS°ª¡É:GcàÑ» eÉ JƒU°∏â GEd«¬ eø fàÉFè hJ≤ÉS°ª» Pd∂ e™ aôj≤∂ ŸæÉbû°á

Gÿ£ƒGä GŸƒGd«á.

Gÿ£ƒI GdãÉdãá: G‚ÉR –∏«π )TOWS( –∏«π eµÉeø Gd≤ƒI hGd†°©∞ hGdØôU¢ hGdà¡ójóGä

GE¿ –∏«π )TOWS( hS°«∏á eæÉS°Ñá Jù°ÉYó∑ GCKæÉA Gdàî£«§ GdØ©qÉ∫ Ÿû°ôhY∂ hJù°ÉYó∑ Y∏≈ GEd≤ÉA f¶ôI Yª«≤á ŸÉ bªâ Hà≤««ª¬

eø M«å GMà«ÉLÉä GÛàª™, dµ» Jù°à£«©» GJîÉP Gd≤ôGQ Hû°ÉC¿ G’Cfû°£á GŸæÉS°Ñá. hJ©æ» c∏ªá )TOWS( HÉ’‚∏«õjá eµÉeø

Gd≤ƒI hGd†°©∞ hGdØôU¢ hGdà¡ójóGä )staerhT dna setiinutroppO ,sessenkaeW ,shtgnertS(.

4.

5.

eãÓ: GCfÉ/ eæ¶ªà» GCh Lª©«à» –¶≈ Hã≤á GÛàª™ GCh GCf∂ J∏≤«â 

aü°Ó OQGS°«É Mƒ∫  Gd≤†°«á Gdà» J©ª∏Ú Y∏≈ eæÉU°ôJ¡É hGCf∂ 

Jàªà©Ú HîÈI ‘ GŸ«óG¿.

Gf¶ô… GE¤ eµÉeø Gd≤ƒI 

GdóGN∏«á

eµÉeø Gd≤ƒI

eãÓ: GCfÉ ’ GCfàª» Ÿæ¶ªá QS°ª«á GCh GCfæ» ’ GCJƒaô Y∏≈ GC… eà£ƒYÚ

MÉd«Ú Ÿù°ÉYóJ» Y∏≈ JƒRj™ GŸ£ƒjÉä.

bƒe» Hà≤««º eµÉeø 

V°©Ø∂ GdóGN∏«á

eµÉeø Gd†°©∞

eãÓ: GCS°àÉP∑ eàõhê GCh GCS°àÉPJ∂ eàõhLá Ãoæù°u≥  GEPGY» eù°à≤π bó 

jµƒ¿ eù°à©óG dÈ›á GbÎGMÉJ∂ GCh bó jù°ªí d∂ HÑå QS°Édà∂ Y∏≈ 

Gd¡ƒGA GCh GC¿ G◊µƒeá GCY∏æâ d∏àƒ Yø eÑÉOQI Mƒ∫ b†°«á PGä U°∏á   

Ãû°ôhY∂ hY∏≈ Pd∂ jæªƒ hY» Yªƒe» Jù°à£«©Ú GC¿ Jù°àØ«ó… eæ¬ 

‘ eû°ôhY∂.

MóO… GdØôU¢ GÿÉQL«á 

Gdà» S°à©ªπ dü°É◊∂

GdØôU¢

eãÓ: jæ¶ô GÛàª™ GCh G◊µƒeá  GE¤ b†°«à∂ Y∏≈ GCf¡É Yªπ jôa†°¬  

Gd©oô± G’LàªÉY» GCh Gdójæ»   GCh GC¿  gæÉ∑  aÎI GfàîÉHÉä heø Kº
q
   

jü°©Ö G◊ü°ƒ∫ Y∏≈ OYº eø U°Éf©» Gd≤ôGQ GŸæû°¨∏Ú HÉ◊ª∏á 

G’fàîÉH«á GCh gæÉ∑ GCReá eÉd«á ’ Jù°ªí dÓCaôGO Hà≤óË GdàÈYÉä.

MóO… Gdà¡ójóGä

GÿÉQL«á GŸ†°ÉOI d≤†°«à∂

Gdà¡ójóGä
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Gÿ£ƒI GdôGH©á: GS°à©ª∏» –∏«π TOWSdÑ∏ƒQI N£á Gd©ªπ

bôQ… c«∞ GC¿ eµÉeø Gd≤ƒI dój∂ JØƒ¥ HµãÒ eµÉeø Gd†°©∞ hM∏∏» c«∞ Áµø  dØôU°∂ GC¿ JØƒ¥ Gdà¡ójóGä hGd©ôGb«π

Gdà» bó Jà©ôV°Ú d¡É. eãÓ, GEPG cÉfâ eµÉeø Gd†°©∞ dój∂ YÑÉQI Yø f≤ü¢ ‘ GŸƒGQO GdÑû°ôjá GE’ GC¿ eæ¶ªà∂ Jàƒaô Y∏≈

YÓbÉä L«óI e™ YóO eø GCaôGO GÛàª™, YæóFò GS°à©ª∏» gò√ Gd©ÓbÉä ’S°à≤£ÉÜ GŸà£ƒYÚ d∏©ªπ ‘ eû°ôhY∂. dµø

Y∏«∂ GC’ Jà©ª≤» cãÒG ‘ G’CeƒQ M«å GCfq∂ –àÉLÚ GE¤ U°«ÉZá QS°Édá eo≤æp©á JÑÚ eµÉeø Gdû°¨∞ hG’gàªÉΩ Gdà» MóOJ¡É ‘

›àª©∂ hPd∂ bÑπ GC¿ Jû°ôY» ‘ GS°à≤£ÉÜ G’BNôjø.

d∏ªõjó eø GŸ©∏ƒeÉä Mƒ∫ Gdà©ô± Y∏≈ Gdû°¨∞, GŸôLƒ G’EWÓ´ Y∏≈ GŸü°óQ G’EdµÎhÊ GdàÉ‹ )HÉd∏¨á G’E‚∏«õjá hGd©ôH«á(:

Od«π Gd©ªπ GdØ©É∫ 

TakingITGlobal: http://www.tigweb.org/action/guide/Guide_to_Action.pdf
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GdØü°π GdãÉÊ: 
H∏ƒQI GdôS°Édá hU°«ÉZà¡É hJÑ∏«¨¡É

''–àÉLÚ d∏ôS°Édá GŸæÉS°Ñá hJÑ∏«¨¡É dÓCT°îÉU¢ GŸæÉS°ÑÚ ‘ Gdƒbâ GŸæÉS°Ö hYóI eôGä hHÉCT°µÉ∫ flà∏Øá''.cÉK» GBdÚ, eù°àû°ÉQI

S°«ÉS°«á, Gdƒ’jÉä GŸàëóI G’Ceôjµ«á.

eÉ Gdò… Jôjójø JÑ∏«¨¬ d∏©É⁄? aµô… ‘ Lª¡ƒQ∑. eø gº Gdòjø Jæƒjø GEbæÉY¡º? S°«ù°ÉYó∑ gòG GdØü°π Y∏≈ Gdà©ô± Hû°µπ

GCa†°π Y∏≈ eÉ Jôjójø bƒd¬ hc«∞ J≤ƒd«æ¬ dµ» JµƒfÚ GCcÌ GEbæÉYÉ - GCeÉ GÿÈ G÷«ó gæÉ a¡ƒ GCf∂ GS°à£©â S°∏ØÉ GC¿ Jàëµª»

‘ K≤à∂ HÉdæØù¢ hJ©∏ªâ c«∞ J≤óeÚ fØù°∂ Y∏≈ GCa†°π fëƒ heø gæÉ a≤ó b£©â fü°∞ Gd£ôj≥ dÑ∏ƒÆ gòG Gd¡ó±!

GE¿ QS°Édà∂ g» GŸôS°ÉI Gdà» JoãÑsâ cπ eÉ –ÉhdÚ H∏ƒZ¬; GEP GCf¡É S°àû°µπ Méô GdõGhjá ’bÎGMÉJ∂ GE¤ GŸÉfëÚ GÙàª∏Ú

hGŸªµæÚ. S°àµƒ¿ g» eÉ JÑ∏¨«æ¬ ÷ª¡ƒQ∑ GdµÑÒ hGdü°¨Ò. S°àµƒ¿ g» eÉ JƒU°∏«æ¬ dƒS°ÉFπ G’EYÓΩ hGŸà£ƒYÚ hGChdÄ∂

Gdòjø –ÉhdÚ Mû°ógº Mƒ∫ b†°«à∂. jéÖ GEP¿ GC¿ Jµƒ¿ GdôS°Édá flàü°ôI he≤æ©á hT°Ée∏á. ’ jéÖ GC¿ Jµƒ¿ QS°Édà∂ eƒL¡á

Hû°µπ KÉHâ ’ jà¨Ò, Hπ jéÖ GC¿ Jµƒ¿ bÉH∏á d∏àµ««∞ dµ» Jù°àé«Ö Ÿü°Édí )hGgàªÉeÉä( flà∏∞ G÷ªÉgÒ.

Gÿ£ƒI G’Ch¤: U°«ÉZá GdôS°Édá

GCL«Ñ» Y∏≈ G’CS°Ä∏á GdàÉd«á: 

eÉ g» GŸû°µ∏á Gdà» GCMÉh∫ GC¿ GCM∏¡É?

ŸÉPG Y∏«µº GCfàº GC¿ J¡àªƒG HÉ’Ceô?'' )MóO… eø gº GıÉWÑƒ¿

''GCfàº'' eø HÚ flà∏∞ GdØÄÉä Gdà» S°àù°à¡óa«æ¡É - GŸÉfëÚ

GCh G’CS°˘˘˘ôI GCh GŸà˘˘˘£˘˘˘ƒYÚ GÙà˘˘˘ª˘˘˘∏Ú GCh Gd˘˘˘≤˘˘ÉOI Gdù°˘˘«˘˘ÉS°˘˘«Ú GCh

hS°ÉFπ G’EYÓΩ - h’ JÎOO… ‘ gò√ GdØ≤ôI ‘ GEV°Éaá M≤ÉF≥

OGYªá GCh GEMü°ÉF«Éä PGä U°p∏á hGCgª«á   HÉdæù°Ñá d∏éª¡ƒQ GŸù°à¡ó±  (.

eÉ Gdò… S°ÉCa©∏¬ Hû°ÉC¿ Pd∂?) GCPcô… Y∏≈ G’CcÌ KÓç e≤ÎHÉä Ÿ©É÷á GŸû°µ∏á(. 

eÉ Gdò… GCQjó√ eæµº?) cƒÊ flàü°ôI hOb«≤á, aîÒ GdµÓΩ eÉ bπq hO∫q(.

1.

2.

3.

4.

‰ƒPê QS°Édá:

''jù°àë≥ cπ hGMó eæÉ aôU°á KÉf«á.''

{’ –¶≈ G’Ce¡Éä Gd©ÉRHÉä HÉ÷õGFô HÉC… OYº GCh

M≤ƒ¥, dµø dµπ hGMóI eæ¡ø G◊≥ ‘ aôU°á

KÉf«á h‘ Gf£Óbá LójóI. d¡òG GCS°©≈ GE¤ JÉCS°«ù¢

eæ¶ªá ZÒ Mµƒe«á LójóI, GS°ª¡É ''GdØôU°á

GdãÉf«á''. GCQjó GC¿ GCMù°ø hV°©«á G’Ce¡Éä Gd©ÉRHÉä

‘ G÷õGFô hGC¿ GCS°ÉYógø Y∏≈ GEjéÉO Gd©ªπ

hG’f£Ó¥ eø Lójó'' GCeπ,  62S°æá, G÷õGFô.

93 Gdã≤á HÉdæØù¢ hJ©õjõ Gd≤óQGä hQH§ Gd©ÓbÉä 



GCf¶ô… GE¤ GCLƒHà∂. GHóF» HÉdàØµÒ ‘ Gdµ∏ªÉä Gdà» Jü°ØÚ H¡É GŸû°µ∏á Gdà» Jôjójø M∏¡É heói GCe∏∂ ‘ GdƒU°ƒ∫ GE¤ Mπ.

GHëã» Yø c∏ªá Áµæ∂ GC¿ JÑæ» Mƒd¡É QS°Édà∂ GdµÉe∏á. eãÓ: Gd©óGdá GCh G’Efü°É± GCh Gdæù°ÉA GCh Gdù°ÓΩ GCh Gdà¨«Ò.   

Gÿ£ƒI GdãÉf«á : g«µ∏» Wôj≤á GdàÑ∏«≠

côGFóI, ZÉdÑÉ eÉ S°àéójø fØù°∂ ‘ GChV°É´ Y∏«∂ GC¿ JàëóqK»  a«¡É GCeÉΩ G÷ª¡ƒQ dào©∏uª«¬ hJÑ©ãÚ a«¬ G’EMù°ÉS¢ HÉd≤†°«á

GCh d£∏Ö Gdàªƒjπ eæ¬. S°«à©Ú Y∏«∂ GCj†°É J≤óË fØù¢ G◊éè ‘ T°µπ eóGN∏á eµàƒHá. hS°àëàÉLÚ ’ fiÉdá GE¤ J≤ƒË

GCS°∏ƒÜ eóGN∏à∂ GCh QS°Édà∂ Mù°Ö Lª¡ƒQ∑ GCh eà£∏ÑÉJ∂. h‘ gòG G’Ceô GCj†°É gæÉ∑ YæÉU°ô MÉS°ªá hV°ôhQjá HÉdæù°Ñá dµπ

eóGN∏á eµàƒHá GCh T°Ø¡«á YæóeÉ jà©∏≥ G’Ceô HÑ∏ƒQI h U°«ÉZá GES°ÎGJ«é«á a©Édá dà≤óË QS°Édà∂: 

Gdà©ôj∞:

Jòcô… OGFªÉ GC¿ J≤óe» fØù°∂ - bƒ‹ '' GS°ª»... eæ¶ªà» ...'' ’ Jæù°» GC¿ JîÈ… GdæÉS¢ Yø eù°≤§ QGCS°∂. aÉEPG MóqKà¡º

Yø fØù°∂ hYø eù°≤§ QGCS°∂ aÉE¿ Pd∂ j†°Ø» GŸõjó eø G’CU°Édá hGŸü°óGb«á Y∏≈ T°¨Ø∂ hGgàªÉe∂ hcπ eÉ –ÉhdÚ GdƒU°ƒ∫

GEd«¬. GL©∏» GCh∫ c∏ªÉä JàØƒgÚ H¡É bƒjá bóQ G’EeµÉ¿ c» Jàªµæ» eø JƒU°«π hJÑ∏«≠ gòG Gdû°¨∞.

eÉ g» GŸû°µ∏á?

GNàÉQ… c∏ªÉä hYÑÉQGä bƒjá - eãÓ ''GÛàª™ h ''G’Ceπ'' h{GdØîô GŸóÊ'' - a¡» c∏ªÉä JîÉWÖ G’CMÉS°«ù¢ eÑÉT°ôI hJãÒ

‘ Lª¡ƒQ∑ QOI GdØ©π GŸæà¶ôI.

eÉ Gdò… S°à≤ƒeÚ H¬ Hû°ÉCf¡É?

GT°ôM» eû°ôhY∂ ‘ H†°™ c∏ªÉä hcƒÊ Ob«≤á ‘ Pd∂ hU°ª«ª«á. eÉ g» GŸû°µ∏á heÉ Gdò… S°à≤ƒeÚ H¬ Hû°ÉCf¡É? 

GCeã∏á dóYº N£à∂:

cƒÊ Mù°ÉS°á GŒÉ√ GgàªÉeÉä Lª¡ƒQ∑ hGS°à©ª∏» c∏ªÉä dàù°ÉYój¬ Y∏≈ QH§ N«§ Jù°∏ù°π GCaµÉQ√, eãÓ: ''GCfâ GCÜ hGCfâ
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GCΩ aÉCfàªÉ J©ôaÉ¿ eÉPG j©æ» gòG G’Ceô'' GCh''QÃÉ bó U°ÉOaàº eãπ gò√ GdƒV°©«á eø bÑπ'' GCh ''GCfâ J©ôaÚ Pd∂ G’EMù°ÉS¢ GŸôJÑ§

Ããπ gò√ GdàéôHá.'' GS°à©ª∏» G’EMü°ÉF«Éä hGd£ôGF∞ hbóe» GCeã∏á eø GdƒGb™.

YƒO… GE¤ QS°Édà∂ hGT°µô… Lª¡ƒQ∑:

dµ» Jæà¡», bƒ‹ G÷ª∏á G’CNÒI ''hNàÉeÉ'' Kº YƒO… GE¤ QS°Édà∂ - eÉ g» GŸû°µ∏á heÉ Gdò… S°à≤ƒeÚ H¬ ŒÉg¡É. eø L¡á

GCNôi, GCT°Ò… GE¤ eÉ S°àù°à£«©Ú Gd≤«ÉΩ H¬ Ÿ©É÷á gò√ GŸû°µ∏á eø NÓ∫ eù°ÉYóI Gd£ô± G’BNô. Kº GPcô… GS°ª∂ eôI GCNôi

hGT°µô… G◊†°ƒQ. 

Gÿ£ƒI GdãÉdãá: Gdàªôjø hGdàªôjø h’ T°»A ZÒ Gdàªôjø

S°àæéí QS°Édà∂ a≤§ GEPG cæâ bó MØ¶à¡É Yø X¡ô b∏Ö hGNàÈJ¡É Y∏≈ LªÉgÒ eàæƒYá. GNàÈj¡É e™ G’CU°óbÉA GCh G’CS°ôI

GCh GdõeÓA GCh Gd¨ôHÉA GCh ‘ Gdû°ÉQ´ GCh ‘ GŸàéô. J©ƒqO… Y∏≈ Gfù°«ÉÜ Gdµ∏ªÉä eø aª∂. GS°àªà©» Hàéù°ó T°¨Ø∂ ‘ gò√

Gdµ∏ªÉä. d©π gòG gƒ GCa†°π GS°à©óGO h–†°Ò d∏ØôU¢ GŸù°à≤Ñ∏«á YæóeÉ S°àù°∏§ Y∏«∂ G’CV°ƒGA dààƒGU°∏» e™ Lª¡ƒQ GCh

e™ T°îü°«á e¡ªá.

d∏ªõjó eø GŸ©∏ƒeÉä Mƒ∫ U°«ÉZá h JÑ∏«≠ GdôS°Édá, GŸôLƒ G’EWÓ´ Y∏≈ GŸü°óQ G’EdµÎhÊ GdàÉ‹: 

GES°ÎGJ«é«á U°«ÉZá h JÑ∏«≠ GdôS°Édá: 

http://www.wdn.org/sites/default/files/WinstonMessageEnglish.pdf

14 Gdã≤á HÉdæØù¢ hJ©õjõ Gd≤óQGä hQH§ Gd©ÓbÉä 



GdØü°π GdãÉdå: 
Gdàî£«§ d∏ªû°ôh´

''’ JôŒ∏» G’CeƒQ GCHóG, jéÖ OGFªÉ GC¿ Jàƒaô… Y∏≈ N£á'', c«∏» GCQjæÉ, e©∏≤á S°ÉH≤á H≤ù°º GCNÑÉQ Gd©óGdá  Hû°Ñµá  - NNCcÉjÑπ

f«ƒR fàƒhQ∑, Gdƒ’jÉä GŸàëóI G’Ceôjµ«á

j©àÈ Gdàî£«§ G’ES°ÎGJ«é» G◊òQ N£ƒI MÉS°ªá Ÿû°ôhY∂. S°ƒGA cæâ JôZÑÚ ‘ fiÉQHá G’Ce«á ‘ ›àª©∂ GCh GdàîØ«∞ eø

hWÉCI GdØ≤ô GCh GŸôGa©á eø GCLπ J¨«Ò bÉfƒ¿ e©Ú, aÉE¿ LƒOI eû°ôhY∂ J©àªó Y∏≈ eói Mù°ø Jî£«£∂ d¬ ‘ eôGM∏¬ G’Ch¤.

a˘Éÿ£˘á GÙµ˘ª˘á V°˘ôhQj˘á GCj†°˘É d∂ d˘µ˘» Jù°˘à˘£˘«˘©˘» Gdû°˘ôh´ ‘ U°˘«˘ÉZ˘á hK˘«˘≤˘á e˘Ø˘Ég˘«˘ª∂ he˘≤ÎM˘ÉJ∂ GŸƒL˘¡˘á Ÿª˘ƒd«∂

GÙàª∏Ú. heø HÚ Gd£ô¥ GdæÉL©á d∏àî£«§ Ÿû°ôhY∂, Áµæ∂ GC¿ JàÑ©» e≤ÉQHá TRAMS''S°ªÉQä'' h g» hS°«∏á Hù°«£á

Áµø GS°à©ªÉd¡É d∏àÉCcó eø GC¿ fl££Éä eû°ôhY∂:

Ob«≤á )cfiicepS(

bÉH∏á d∏≤«ÉS¢)elbarusaeM(

bÉH∏á dÓE‚ÉR )elbaveihcA(

U°ª«ª«á )tnaveleR(

fióOI Reæ«É )dnuob-emiT(

Gdóbá: jéÖ GC¿ Jµƒ¿ N£à∂ U°ÉFÑá h fióOI hflàü°ôI.

GS°ÉC‹ fØù°∂: eÉ g» Gÿ£ƒGä Gdü°ë«ëá Gdà» S°ÉCMàÉL¡É dÑ∏ƒÆ gó‘? eÉ g» GŸƒGQO GÙóOI Gdà» S°ÉCMàÉL¡É? eÉ g» GdæàÉFè

GŸ∏ªƒS°á Gdà» GCQjó GC¿ GCQGgÉ?

bÉH∏«á Gd≤«ÉS¢: V°©» N£à∂ ‘ GEWÉQ jù°ªí d∂ H≤«ÉS¢ hJ≤««º J£ƒQ∑ hGdæàÉFè GdƒGS°©á Ÿû°ôhY∂. 

GS°ÉC‹ fØù°∂: eÉ g» GŸ©ÉjÒ GŸ∏ªƒS°á Gdà» S°àù°ªí ‹ HÉdà©ô± Y∏≈ eÉ GEPG cÉ¿ eû°ôhY» Y∏≈ OQÜ GdæéÉì?

bÉH∏«á G’E‚ÉR: Jôjójø N£á eû°ôhY∂ GC¿ Jàƒaô Y∏≈ GCgóG± Yª∏«á hhGb©«á. 

GS°ÉC‹ fØù°∂: gπ GCgóG‘ GCbπ ‡É GCU°Ñƒ GEd«¬? GCΩ GCfæ» GCWªí ’CcÌ eæ¡É? gπ GCgóG‘ GŸoù°n£qôI ‘ eû°ôhY» hGb©«á hÁµø a©Ó
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–≤«≤¡É?  gπ GCYô± c«∞ GCU°π GE¤ fƒ´ GŸƒGQO Gdà» GCMàÉL¡É dàæØ«ò N£á eû°ôhY»?

U°ª«ª«á: jéÖ GC¿ jàƒaô eû°ôhY∂ Y∏≈ N£ƒGä eôJÑ£á HÉCgóGa∂ Gd©Éeá.  

GS°ÉC‹ fØù°∂: gπ Jù°Égº N£ƒGä fl££» Hû°µπ eÑÉT°ô ‘ GE‚ÉR GCgóG± eû°ôhY»?

Gdàëójó Gdõeæ»: –àÉê N£á eû°ôhY∂ GE¤ GEOQGê GEWÉQ Reæ» jû°Ò GE¤ cπ eôM∏á eø eôGMπ eû°ôhY∂ hjØü°π ‘ G’CYªÉ∫

Gdà» Jæƒjø GE‚ÉRgÉ ‘ cπ N£ƒI.

GS°ÉC‹ fØù°∂: eÉ gƒ G’EWÉQ Gdõeæ» Gdò… GCQjó GC¿ GCWƒuQ√  hGC‚õ a«¬ gòG GŸû°ôh´? eÉ Gdò… Áµø –≤«≤¬ ‘ Pd∂ G’EWÉQ Gdõeæ»?

eÉ Gdò… jëóç ‘ gòG G’EWÉQ Gdõeæ» hGdò… Áµø GC¿ jƒDO… GE¤ HôhR e¡º Ÿû°ôhY» GCh Áµæ¬ GC¿ jµƒ¿ d¬ JÉCKÒ Y∏≈ b†°«à»? 

GE¿ N£á Yª∏∂ g» Gdàî£«§ G’Chs‹ dÈfÉ›∂. aµô… a«¡É - Y∏«∂ GC¿ J≤óe» N£à∂ c∏ªÉ J≤óeâ H£∏Ö d∏àªƒjπ )aÉdæÉS¢

fÉOQG eÉ j©£ƒ¿ GŸÉ∫ dóYº eû°ôh´ eÉ ⁄ j©ôaƒG  a«ªÉ S°àoù°à©ªπ G’CeƒG∫- N£à∂ g» Gdà» Jàƒ¤ GEHôGR Pd∂ d¡º!(  cπ eÉ J≤ƒeÚ

H¬ ‘ GEWÉQ eû°ôhY∂ - W∏Ö GŸÉ’Ch Gdôa™ eø HôhR√ GCh T°ôì Gdà£ƒQ - jà£∏Ö N£á Yªπ ''S°ªÉQä'' TRAMSe¡«ÉCI eù°Ñ≤É.

Jòcô…  GC¿ Jî£«§ S°ªÉQä TRAMS’ jæ£Ñ≥ Y∏≈ b†°«à∂ aëù°Ö,  a¡òG GŸ≤ÎÜ Áµø GC¿ joù°à©ªπ GCj†°É ‘ Gdàî£«§

d∏ù°æàÚ GŸ≤Ñ∏àÚ eø M«ÉJ∂ GCh dà≤ƒjá e¡ÉQGJ∂ Gd≤«ÉOjá GCh J£ƒjô Wôj≤á Y«û¢ U°ë«á GCcÌ- Jù°àØ«ó cπ gò√ GŸÑÉOQGä

GCj†°É eø N£á Gd©ªπ. HÑù°«§ Gd©ÑÉQI, Jµƒ¿ GdæàÉFè GCa†°π, S°ƒGA J©∏≥ G’Ceô ÃæÉU°ôI b†°«à∂ GCh Hë«ÉJ∂ Gdû°îü°«á YæóeÉ

jàº Gdàî£«§ d¡É.

g«µπ dæªƒPê N£á eû°ôh´:

jæÑ¨» GC¿ J†°º Gÿ£á GdæªƒPL«á d∏ªû°ôh´ eÉ j∏»:

Gdü°«ÉZá 

GdàæØ«ò

Gdà≤««º

Gÿ£ƒI G’Ch¤: Gdü°«ÉZá

U°Ø» eû°ôhY∂ hGCL«Ñ» Y∏≈ G’CS°Ä∏á GdôF«ù°á hYÉ÷» f≤ÉWÉ e¡ªá eø bÑ«π:
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GdƒU°∞:eÉ g» GŸû°µ∏á Gdà» jëÉh∫ eû°ôhY∂ e©É÷à¡É?

ŸÉPG S°«¡àº T°îü¢ e©Ú HôS°Édà∂ GCh bó jàòcôgÉ?

Gdàî£«§:e˘˘˘É g˘˘» GCg˘˘óGa∂ GŸ∏˘˘ª˘˘ƒS°˘˘á? e˘˘É g˘˘» GŸƒGQO Gd˘˘à˘˘»

–à˘˘˘ÉL˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘¡˘˘˘É )GŸƒGQO Gd˘˘˘Ñû°˘˘˘ôj˘˘˘á hGŸÉd˘˘˘«˘˘˘á(? c˘˘˘«˘˘∞ J˘˘≤˘˘«˘˘ªÚ

e˘«˘õGf˘«˘à∂? e˘É g˘ƒ G’EW˘ÉQ Gd˘õe˘æ˘» d˘à˘æ˘Ø˘«˘ò GŸû°˘ôh´? e˘É g˘»

GCfƒG´  GŸ≤ÎHÉä Gdà» Áµø GC¿ Jù°ÉYó Y∏≈ –≤«≥ Gd¡ó±?

MóqO… GCgóGa∂ ''S°ªÉQä'' eãÓ, –≤«≥ GŸù°ÉhGI HÚ G÷æù°Ú

d«ù¢ góaÉ hGb©«É hd«ù¢ góaÉ fióOG ‘ Gdõeø, hdµø JæØ«ò

Mª∏á eæÉU°ôI dù°àá GCT°¡ô Ÿõjó eø GdàƒY«á Hû°ÉC¿ G◊ÉLá GE¤

GŸù°ÉhGI HÚ G÷æù°Ú j©àÈ còd∂.

Gÿ£ƒI GdãÉf«á: GdàæØ«ò

U°˘˘Ø˘˘» GCfû°˘˘£˘˘à∂ he˘˘æ˘˘¡˘˘é˘«˘à∂ GCj†°˘É )c˘«˘∞ J˘î˘£˘£Ú ’E‚ÉR G’Ce˘ƒQ(.

GCL«Ñ» Y∏≈ G’CS°Ä∏á GdàÉd«á: 

eÉ g» GES°ÎGJ«é«à∂ Gd©Éeá dàæØ«ò gòG GŸû°ôh´ ? 

eÉ g» GCfƒG´ G’Cfû°£á Gdà» Áµø GC¿ Jù°Égº ‘ –≤«≥ GCgóGa∂ ?

c«∞ Jî££Ú ’E‚ÉR gò√ G’Cfû°£á? eÉ g» Gÿ£ƒGä GdØôOjá

Gdà» S°àü°Ñí V°ôhQjá? 

Gÿ£ƒI GdãÉdãá: Gdà≤««º

bƒe» HƒU°∞ GCS°Éd«Ö eàÉH©á eû°ôhY∂ hJ≤««ª¬. J©àÈ gò√ Gÿ£ƒI e¡ªá Ÿù°ÉYóJ∂ Y∏≈ QU°ó J£ƒQ eû°ôhY∂ hJ≤Øu»

eù°ÉQ√. GCL«Ñ» Y∏≈ G’CS°Ä∏á GdàÉd«á:

c«∞ S°à≤ƒeÚ HôU°ó GCfû°£á eû°ôhY∂?

c«∞ S°à≤ƒeÚ Hà≤««º J£ƒQ GŸû°ôh´? 

eÉ gƒ fƒ´ Gdà≤ÉQjô Gdà» S°àù°à©ª∏«æ¡É?  c«∞ S°àéª©Ú GŸ©£«Éä hJù°à©ª∏«æ¡É Ÿù°ÉYóJ∂ Y∏≈ Gdà≤««º?

*
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Jî£«§ GŸû°ôh´ e≤ÉHπ Gdàî£«§

G’S°ÎGJ«é»:

eÉ gƒ Gdàî£«§ G’S°ÎGJ«é»? GEf¡É Yª∏«á –ójó

G’ChdƒjÉä Y∏≈ GŸói GŸàƒS°§ GE¤ GŸói GdÑ©«ó.

Gÿ£á G’ES°ÎGJ«é«á N£á Y∏≈ GŸói GdÑ©«ó

Ÿæ¶ªá e©«æá e¡«ÉCI H£ôj≤á Jû°ÉQc«á M«å GC¿

flà∏∞ G’CT°îÉU¢ )GŸƒXØÚ hGd≤ÉOI( jæîôWƒ¿ ‘

GE‚ÉRgÉ. Jàù°º Gÿ£á G’ES°ÎGJ«é«á ÃôGYÉI GŸ¡ªá

hQhDjá GŸæ¶ªá Y∏≈ GŸói GdÑ©«ó.

eà≈ jàº GS°à©ªÉd¬? GE¿ Gdàî£«§ G’S°ÎGJ«é»

GCeô e¡º dµæ¬ d«ù¢ GCeôG –àÉLÚ ’E‚ÉR√ GE’

YæóeÉ JµƒfÚ LõAG eø eæ¶ªá. H«ó GCf¬ eø G÷«ó

OGFªÉ GdàØµÒ ‘ GCgóGa∂ GdµÑÒI hGdàÉCcó eø GC¿

G’Cfû°£á Gdà» Jî££Ú d¡É JàªÉT°≈ e™

GES°ÎGJ«é«à∂ hJàæÉS°≥ e©¡É Y∏≈ GŸói GdÑ©«ó. 

eãÓ jà©Ú JØÉO… Jæ¶«º Móç e©Ú cëØπ

eƒS°«≤» NÒ… Oh¿ QH£¬ HÉES°ÎGJ«é«à∂ GdƒGS°©á

dÑ∏ƒÆ góa∂ G’CS°ª≈. aµô… YƒV¢ Pd∂ ‘ c«∞

Áµø d∏ëØπ GŸƒS°«≤» GC¿ jµƒ¿ Gf£Óbá

ŸæÉS°ÑÉä GCNôi GCh c«∞ Jù°à£«©Ú GS°à≤£ÉÜ

eà£ƒYÚ LóO eø HÚ G◊ÉV°ôjø GE¤ G◊Øπ.



d∏ªõjó eø GŸ©∏ƒeÉä Mƒ∫ GdôU°ó hGdà≤««º, QGL©» G÷õA GdãÉÊ, GdØü°π 6.

H©†¢ Gdæü°ÉFí dƒV°™ N£á Yªπ fÉLëá

cƒÊ hGb©«á Hîü°ƒU¢ Gdàƒb«â:Yæó Jî£«§ Gÿ£ƒGä Gd†°ôhQjá dàæØ«ò GCfû°£à∂, GfàÑ¡» GE¤ Jù°∏ù°π Gÿ£ƒGä

hJƒb«à¡É. gπ gæÉ∑ GCT°«ÉA jà©Ú GE‚ÉRgÉ ‘ eƒYó Reæ» fióO? gπ dój∂ GCYªÉ∫ jà©Ú GELôGhDgÉ bÑπ Móhç T°»A

GBNô? Yæó Gdàî£«§, JÉCcó… eø GC¿ JàÑ™ cπ N£ƒI G’CNôi Hû°µπ eæ£≤». eãÓ, ’ J£Ñ©» GdóYƒGä ŸæÉS°Ñá

e©«æá bÑπ GC¿ J©ô‘ eµÉ¿ Jæ¶«ª¡É hJÉCc«ó Jƒaô√.

GcàÑ» cπ T°»A!Gÿ£á ZÒ GŸµàƒHá d«ù°â N£á, a¡» ›ôO aµôI. ha«ªÉ j∏» g«µπ ‰ƒPL» dàü°ª«º eû°ôh´

Áµæ∂ J≤óÁ¬ d∏ªÉfëÚ dû°ôì eæ¡é«à∂  :*
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*

h U°∞ GŸû°ôh´

e©∏ƒeÉä GCS°ÉS°«á Mƒ∫ GŸµÉ¿ hGŸù°àØ«ójø hGŸû°µ∏á Gdà» Jôjójø e©É÷à¡É.

e©∏ƒeÉä Mƒ∫ b†°«à∂ hŸÉPG jéÖ GC¿ j¡àº GdæÉS¢ H¡É) NÉU°á gòG GŸªƒ∫ HÉdòGä(. GS°àØ«ó… ‘ càÉHà∂

d∏ôS°Édá ‡É hQO ‘ G÷õA GdãÉÊ, GdØü°π G’Ch∫. 

hU°∞ eÉ ” GE‚ÉR√ eø bnÑπo ◊π Gd≤†°«á, dµ» JoÑn«uæ» GCf¬ eÉRGdâ gæÉ∑ MÉLá ŸƒGU°∏á G÷¡ƒO.

T°ôì G◊ÉLá Ÿû°ôhY∂ hc«∞ jîà∏∞ Yø G÷¡ƒO Gdù°ÉH≤á.

GCgóG± GŸû°ôh´

GCPcô… GCgóGa∂ Gd©Éeá Kº G’CgóG± GÙóOI hS°ªÉQä )TRAMS( Gdà» JôZÑÚ ‘ –≤«≤¡É e™ G’ET°ÉQI GE¤ GdæàÉFè

GŸàƒb©á.

G’Cfû°£á 

U°Ø» cπ fû°É• Jæƒjø Jæ¶ª«æ¬ dÑ∏ƒÆ GCgóGa∂ hWô¥ JæØ«ò gò√ G’Cfû°£á.

Gÿ§ Gdõeæ»

cƒÊ Ob«≤á hGT°ôM» Gdƒbâ Gdò… –àÉLÚ GEd«¬ ’E‚ÉR e¡Ée∂. aµô… ‘ GC… YæÉU°ô NÉQL«á GCh GCMóGç Áµø GC¿

JàõGeø e™ N£∂ Gdõeæ» hG’Cfû°£á hGŸ¡ÉΩ Gdà» Jôjójø GE‚ÉRgÉ.



GŸƒGQO

GŸƒGQO GdÑû°ôjá: GT°ôM» c«∞ GC¿ YóOG eø G’CT°îÉU¢ S°«ù°Égªƒ¿ ‘ GŸû°ôh´ heÉ Gdò… Jæà¶ôjæ¬ eø cπ hGMó

eø M«å GŸù°ƒDhd«Éä hGdû°ôh•.

Gd˘˘˘à˘˘˘é˘˘˘¡˘˘˘«˘˘õGä: GCPc˘˘ô… GC… e˘˘ƒGQO GCN˘˘ôi V°˘˘ôhQj˘˘á d˘˘∏˘˘ªû°˘˘ôh´ )a†°˘˘ÉA GŸµ˘˘àÖ GCh GT°ÎG∑ G’fÎfâ GCh Œ¡˘˘«˘˘õGä

JµæƒdƒL«É GŸ©∏ƒeÉä, GEdï...(.

GŸ«õGf«á:

bóqe» e«õGf«á eû°ôh´ eØü°∏á Jü°∞ GdàµÉd«∞ hG’Mà«ÉLÉä GŸÉd«á Y∏≈ GŸói GdÑ©«ó.

GC‚õ… N˘˘£˘˘á M˘˘ƒ∫ Gd˘˘£˘˘ôj˘˘≤˘˘á GŸõe˘˘©˘˘á d˘˘à˘˘ª˘˘ƒj˘˘π eû°˘˘ôhY∂ ÃÉ ‘ Pd∂ ’F˘ë˘á  H˘ÉŸª˘ƒdÚ GÙà˘ª˘∏Ú Gd˘òj˘ø b˘ªâ

Hàëójógº.

’M¶» GC¿ d∏ªªƒdÚ T°ôhWÉ flà∏Øá Mƒ∫ Wôj≤á J≤óË GŸ≤Îì )eãÓ, YóO fióO eø Gdü°ØëÉä GCh GCLõGA e©«æá eø bÑ«π

Gd≤óQI GŸƒDS°ù°ÉJ«á GCh GdôU°ó hGdà≤««º( . ⁄ Jàº U°«ÉZá gòG GdæªƒPê dµ» jàæÉS°Ö e™ GC… ‡ƒ∫ HÉdòGä hdµø hoV°™ dµ» j≤óΩ

d∂ Jü°ª«ªÉ Hù°«£É jù°ÉYó∑ Y∏≈ H∏ƒQI GCaµÉQ∑ hJµ««Ø¡É ’M≤É e™ fƒ´ G÷ª¡ƒQ GŸù°à¡ó±.

*
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d∏ªõjó eø GŸ©∏ƒeÉä Mƒ∫ Gdàî£«§ d∏ªû°ôh´, GŸôLƒ G’EWÓ´ Y∏≈ GŸü°óQ G’EdµÎhÊ GdàÉ‹: )HÉd∏¨á G’E‚∏«õjá(

e∏îü¢ Yø Gdàî£«§:

http://www.civicus.org/new/media/overview%20of%20planning.pdf



GdØü°π GdôGH™: 
GŸÉ∫ T°»A e¡º

''cãÒh¿ gº G’CT°îÉU¢ Gdòjø ’ j¡àªƒ¿ HÉŸÉ∫ GE’ YæóeÉ jû°ôaƒ¿ Y∏≈ G’EaÓS¢ hGBNôh¿ j≤ƒeƒ¿ HæØù¢ Gdû°»A GERGA hbà¡º''. LƒgÉ¿

hhdØµÉf∂ aƒ¿ cƒç, cÉJÖ eù°ôM», T°ÉYô, cÉJÖ QhGF» heù°ôM», GCŸÉf«É.

gæÉ∑ Gd©ójó eø G’CS°ÑÉÜ dàØù°Ò MÉLà∂ GE¤ e©ôaá c«Ø«á J£ƒjô GŸ«õGf«á. GE¿ GCQOä GC¿ Jù°ÎY» GfàÑÉ√ GŸªƒdÚ aÉEf∂

–àÉLÚ Ÿ©ôaá eÉ gƒ bóQ GŸÉ∫ Gdò… J£∏Ñ«æ¬. GE¿ cæâ Jî££Ú ’Cfû°£á e©«æá aÉEf∂ –àÉLÚ Ÿ©ôaá co∏Øà¡É. ’ –àÉLÚ

ÙÉS°Ö h’ ÿÈI cÑÒI HÉŸ«õGf«Éä - aÉ’Ceô jà©∏≥ Ã¡ÉQI bó jà©∏ª¡É GC… T°îü¢.

GŸ«õGf«á G÷«óI g» J∏∂ Gdà» Jòcô HƒV°ƒì eÉ gƒ Gd©ªπ Gdò… Jî££Ú ’E‚ÉR√ hJû°Ò Hóbá GE¤ c∏Øá cπ N£ƒI eø N£ƒGä

GŸû°ôh´.

gπ GCfâp ZÒ eàÉCcóI eø f≤£á G’f£Ó¥? Gf¶ô… GEP¿ GE¤ N£á GŸû°ôh´. V°©» ’Fëá GS°àû°ôGa«á d∏ªü°ÉQj∞ GŸà©∏≤á Hµπ

fû°É•. eãÓ, GE¿ cæâ Jî££Ú dƒQT°á Yªπ, a«éÖ Y∏«∂p GC¿ JoóQL» cÉaá GdàµÉd«∞ GŸà©∏≤á ÃµÉ¿ Y≤ó G’LàªÉ´ hJù°ójó

fØ≤Éä Gdù°Øô HÉdæù°Ñá d†°«∞ Gdû°ô± GŸoëÉV°ô hJÉCLÒ L¡ÉR Gd©ôV¢ hGdû°ÉT°á dÑå GŸóGNÓä hJµ∏Øá G’Jü°É∫ hGS°àóYÉA

cÉaá GŸû°ÉQcÚ hGCeƒQ GCNôi eø gòG Gd≤Ñ«π.

Jòcô… GC¿ JoóQL» ‘ e«õGf«à∂ eÉ j∏»: 

G’Jü°É’ä

GŸµÉŸÉä Gd¡ÉJØ«á

eü°ÉQj∞ Nóeá G’EfÎfâ 

NóeÉä GdÈjó hGŸôGS°Óä

JÉCLÒ Gdàé¡«õGä GCh T°ôGF¡É

JÉCLÒ Gdàé¡«õGä Gdù°ª©«á hGdÑü°ôjá
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JÉCLÒ Œ¡«õGä GdÎLªá GCh NóeÉä GdÎLªá 

côGA Gdù°«ÉQGä

GdàƒQjó

Gd£ÑÉYá hGdæù°ï

Gdàé¡«õGä GŸµàÑ«á )G’CbÓΩ hGŸòcôGä, GEdï( 

Jµ∏Øá G’Cfû°£á

GŸôWÑÉä GCh G’Ccπ ‘ GEWÉQ Gd∏≤ÉAGä hG’Cfû°£á

Gdæ≤π

JµÉd«∞ G◊Éa∏á GCh Gd≤§, GEPG cæâ GCfâ GCh Re«π)I( HëÉLá d∏ù°Øô ‘ GEWÉQ GŸû°ôh´

G’EbÉeá ‘ GdØæó¥ 

JµÉd«∞ GCNôi:

```````````````````````````````````````

```````````````````````````````````````

jà©Ú Y∏«∂ GEPG cæâ eù°ƒDhdá Yø eæ¶ªá eÉ GC¿ JoóQL» ‘ GŸ«õGf«á JµÉd«∞ GChS°™ cÉCLƒQ Gd©Ée∏Ú GCh eü°ÉQj∞ GEjéÉQ GŸµàÖ.

H©ó hV°™ ’Fëá GŸü°ÉQj∞ GŸàƒb©á, Jµƒ¿ N£ƒJ∂ GdàÉd«á g» Jü°ƒQ cº S°«µ∏Ø∂ cπ LõA ‘ GdÓFëá. QÃÉ bó Jµƒ¿ ’Fëà∂

cÉ÷óh∫ G’BJ»:
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Gÿ§ Gdõeæ» d∏ªû°ôh´:1jæÉjô/cÉfƒ¿ GdãÉÊ  - 03S°ÑàªÈ/GCj∏ƒ∫  )9GCT°¡ô(

G÷õA GdƒMóI Gdàµ∏Øá G’CMÉOjá ›ªƒ´ GdƒMóGä GELªÉ‹ Gdµ∏Øá

072

$513

$09

18

9

9

$15

$35

$10

H£Ébá Gd¡ÉJ∞

JµÉd«∞ G’T°ÎG∑ Gdû°¡ô…

eàƒS°§ GdàµÉd«∞ Gdû°¡ôjá

G’Jü°É’ä

G’Jü°É’ä Gd¡ÉJØ«á

eü°ÉQj∞ Nóeá G’EfÎfâ

NóeÉä GdÈjó / GŸôGS°Óä

$

$

$

$

$

$

$

$

$



05

081

081

522

501

023

1

9

9

5

3

4

05

02

02

54

53

08

1GBdá YôV¢

eàƒS°§ GdàµÉd«∞ Gdû°¡ôjá

eàƒS°§ GdàµÉd«∞ Gdû°¡ôjá

Gdàµ∏Øá Mù°Ö cπ Móç

H£Ébá Gdù°Øô

Gd∏«∏á

Gdàé¡«õGä

JÉCLÒ Gdàé¡«õGä Gdù°ª©«á / GdÑü°ôjá

GdàƒQjó

Gd£ÑÉYá h Gdæù°ï

JƒQjóGä GŸµàÖ )G’CbÓΩ hGŸòcôGä, GEdï...(

Jµ∏Øá G’Cfû°£á

GŸôWÑÉä hG’Ccπ ‘ GEWÉQ G’LàªÉYÉä  

hG’Cfû°£á

Gdæ≤π

eü°ÉQj∞ G◊Éa∏á GCh Gd≤£ÉQ

G’EbÉeá HÉdØæó¥
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S°à≤ƒeÚ GCj†°É Hû°»A eø GdàîªÚ dÑ©†¢ GdàµÉd«∞, M«å jà©Ú Y∏«∂ J†°ªÚ GCcÈ bóQ ‡µø eø GdàµÉd«∞ GE¤ ’Fëà∂.

c«∞ d∂ Hòd∂? bƒe» HÉdÑëå! GW∏©» Y∏≈ GdàµÉd«∞ Gdù°ÉH≤á d¡òG Gdæƒ´ eø G’CT°«ÉA, GJü°∏» HÉŸàÉLô hGS°ÉC‹ Yø S°©ô

cπ U°æ∞. bƒe» HÉdÑëå Y∏≈ G’EfÎfâ  Ÿ©ôaá  e©ó∫ G’CS°©ÉQ. GdƒGb©«á Yæü°ô eø GCgº YæÉU°ô hV°™ GŸ«õGf«á - aÉCfâp ’

Jôjójø GC¿ J£∏Ñ» eÉ’k GCcÌ GCh GCbπ ‡É jéÖ. 

Yæó JæØ«ò GŸû°ôh´, JÉCcó… eø Gdà≤ójô GŸÉ‹ GŸ©≤ƒ∫ hJÉCcó… eø Gdàƒaô Y∏≈ S°éÓä hGV°ëá Hòd∂. d©π eØàÉì GS°àë≤É¥

Gdã≤á cªà∏≥ d∏ªÉ∫ GCh c≤ÉFóI ‘ GÛàª™ jµªø ‘ Gdàë∏» HÉŸù°ƒDhd«á hHÉdû°ØÉa«á. GE¿ U°«ÉZá e«õGf«á hGb©«á hG’eàãÉ∫

ŸÑÉOÇ GdàóHÒ Gdû°ØÉ± hGJîÉP bôGQ eà©∏≥ Hü°ô± GŸÉ∫ c∏¡É GCeƒQ S°àù°ÉYó Y∏≈ HæÉA Gdã≤á e™ GdæÉS¢ Gdòjø eù°ÉYóJ¡º

J©£«∂ Gd≤ƒI hJóYª∂ V°ó GC… T°îü¢ GCh GC… ›ªƒYá e©ÉQV°á Û¡ƒOGJ∂. hHû°µπ GCHù°§, aÉE¿ GŸù°ƒDhd«á GŸÉd«á g» GCMó

GChV°í Gdù°Ñπ ’EHôGR ‰ƒPê G’dàõGΩ H≤†°«à∂.

hdòd∂ a©∏«∂ GC¿ JµƒÊ eù°ƒDhdá ‘ GCHù°§ GŸù°àƒjÉä YæóeÉ jà©∏≥ G’Ceô HààÑ™ GŸü°ÉQj∞. Nò… eòcôI hGL©∏» eæ¡É

''S°é∏∂ GdÑæµ»'' h GCV°«Ø» Lóh’ ‘ hGL¡á GŸòcôI Jù°à©ª∏«æ¬ '' cªòcôI d∏ªü°ÉQj∞'' hÁµø GC¿ jµƒ¿ Y∏≈ Gdû°µπ GdàÉ‹:

GŸÑ∏≠ GŸà∏≤» GdàÉQjï GŸü°ÉQj∞

51$ T°ôcá S°«ÉQGä G’CLôI GdƒWæ«á 5jæÉjô S°«ÉQI G’CLôI d∏ƒU°ƒ∫ dÑæÉjá Mµƒe«á eø GCLπ G’LàªÉ´

01$ ''S°àÉQ'' dÓCOhGä GŸµàÑ«á 7jæÉjô eòcôJÉ¿ LójóJÉ¿

02$ ''S°àÉQ'' dÓCOhGä GŸµàÑ«á 8jæÉjô H£Ébá Gd¡ÉJ∞
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$
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$

$

$
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$
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c∏ªÉ U°ôaâ eÉ’k Y∏≈ T°»A GW∏Ñ» GEjü°É’ H¬. Kº H©ó Pd∂ bƒe» HÉEdü°É¥ G’Ejü°É∫ OGNπ OaÎ∑. GE¿ ⁄ jàƒaô GdÑÉF™ Y∏≈

GEjü°É∫ GcàÑ» a≤§ Y∏≈ b£©á hQ¥ GCf∂ bó Oa©â dû°îü¢ e©Ú eÑ∏¨É eÉ. hGL©∏» Pd∂ Gdû°îü¢ jƒb™ GdƒQbá d«©Î± HÉCf¬

Mü°π Y∏≈ GŸÉ∫ eæ∂. gò√ GŸªÉQS°á S°àù°ÉYó∑ Y∏≈ G’MàØÉ® Hôhì Gdæ¶ÉΩ hGdÎc«õ hGdã≤á M«å J©ôaÚ “ÉeÉ eÉ gƒ GŸÑ∏≠

Gdò… U°ôaà¬? h eÉ gƒ GŸÑ∏≠ Gdò… –àÉL«æ¬?
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d∏ªõjó eø GŸ©∏ƒeÉä Mƒ∫ G’CeƒQ GŸà©∏≤á HÉŸÉ∫, GŸôLƒ G’EWÓ´ Y∏≈ GŸü°óQ G’EdµÎhÊ GdàÉ‹: )HÉd∏¨á G’E‚∏«õjá(

hV°™ GŸ«õGf«á G÷õA 1:

hV°™ GŸ«õGf«á G÷õA 2: 

J£ƒjô GES°ÎGJ«é«á eÉd«á:

http://www.civicus.org/new/media/Bugeting.pdf

http://www.civicus.org/new/media/Budgeting%20BEST%20PRACTICE.pdf

http://www.civicus.org/new/media/Developing%20a%20Financing%20Strategy.pdf



GdØü°π GÿÉeù¢: 
Mû°ó GŸæí GŸÉd«á hJóHÒ Gd©ÓbÉä e™
GŸÉfëÚ

''GS°ª» ‚ÓA hGCfÉ eø eü°ô. GCfÉ GŸójôI GdàæØ«òjá ÷ª©«á M≤ƒ¥ G’Efù°É¿ eø GCLπ Jæª«á GÛàª™ ‘ GCS°«ƒ•. hHØ†°π OYº eæ¶ªà»

GS°à£©â GC¿ GCbóΩ e≤ÎMÉ ◊û°ó GŸæí GŸÉd«á S°æá 8002Ÿæ¶ªá cÉfâ JôZÖ ‘ OYº eû°ÉQj™, hcÉfâ J©ªπ ‘ ›É∫ Môjá Gdà©ÑÒ

hhdƒê GŸ©∏ƒeÉä hM≤ƒ¥ Gdæù°ÉA hOhdá G◊≥ hGd≤Éfƒ¿ hG◊µº  GÙ∏» hG’EU°ÓMÉä Gdà©∏«ª«á ‘ Gdû°ô¥ G’ChS°§. cÉ¿ eû°ôhY»

j¡ó± GE¤ –ù°Ú GCOGA GÛÉdù¢ GÙ∏«á ‘ ›É∫ Gdû°ØÉa«á hGŸù°ÉAdá heû°ÉQcá GŸƒGWø ‘ Yª∏«á GJîÉP Gd≤ôGQ ‘ fiÉa¶á GCS°«ƒ•. bóeâ

e≤ÎMÉJ» GŸØü°∏á Gdà» U°p¨à¡É Ãù°ÉYóI H©†¢ GŸû°ôaÚ Y∏≈ GdµàÉHá hHÉ’S°àû°ÉQI e™ GÿÈGA. hH©ó eôhQ GCLπ G’EWÓ´ h GŸôGL©á,

hU°∏æÉ Hôjó GEdµÎhÊ jÑ∏¨æÉ HÉCfæÉ dø fëü°π Y∏≈ Gdàªƒjπ.

⁄ GCT°©ô HÉ’EMÑÉ•. hGU°∏â Gd©ªπ Y∏≈ eû°ÉQj™ flà∏Øá, h‘ fØù¢ Gdƒbâ ⁄ GCJô∑ LÉfÑÉ eû°ôh´ OYº Gdù°∏£Éä GÙ∏«á ‘ fiÉa¶á

GCS°«ƒ•. hYæóeÉ S°Éaôä GE¤ GÿÉQê d∏ªû°ÉQcá ‘ GCMó GŸƒD“ôGä, M¶«â HØôU°á Gd∏≤ÉA hGdàû°Ñ«∂ e™ Gdû°îü¢ GŸù°ƒDh∫ Yø Gdàªƒjπ.

W∏Ñâ eæ¬  e≤ÉH∏á hS°ÉCdà¬ HÑù°ÉWá Yø Gdù°ÑÖ ‘ YóΩ Mü°ƒ∫ eæ¶qªà» Y∏≈ Gdàªƒjπ Gdò… W∏Ñà¬. hV°qí ‹ G’CeƒQ GdæÉbü°á ‘

GbÎGM» eø hL¡á f¶ô√ hGCY£ÉÊ aôU°á KÉf«á dµ» GCT°ôì cÉaá JØÉU°«π eû°ôhY» he«õGf«à». 

GE¿q eÉ J©∏ªà¬ hGChO GC¿ Jà©∏ªƒ√ eø gò√ GdàéôHá gƒ GCf¬ Y∏«∂ GC’ Jù°àù°∏ª» YæóeÉ JƒGL¡Ú Qa†°É, Hπ jéÖ GC¿ JÑëã» OGFªÉ Yø hS°ÉFπ

GCNôi d∏æéÉì. cªÉ b∏â Pd∂, cÉ¿ GŸ≤Îì L«óG dµø Gdàû°Ñ«∂ hG’Jü°É∫ GŸÑÉT°ô e™ GŸÉfí L©Ó eû°ôhY» jæà≤π GE¤ eôM∏á LójóI

“ÉeÉ. a≤ó GS°à£©æÉ HæéÉì GC¿ fëü°π Y∏≈ Gdàªƒjπ hfëø hGK≤ƒ¿ ‘ bóQJæÉ Y∏≈ GEbæÉ´ eÉfëÚ GBNôjø ‘ GŸù°à≤Ñπ.''‚ÓA Gd†°ƒ…,

eójôI JæØ«òjá ÷ª©«á M≤ƒ¥ G’Efù°É¿ eø GCLπ Jæª«á GÛàª™ ‘ GCS°«ƒ•, eü°ô, 33S°æá.

jà£∏Ö Mû°ó G’CeƒG∫ Hò∫ G÷¡ƒO hGdàë†°Ò dòd∂, hbó jµƒ¿ GCj†°É Yª∏«á ‡à©á hJæº Yø ŒôHá e∏«Äá HÉdàëójÉä! a≤ó

jÑóh Mû°ó G’CeƒG∫ dóYº b†°«á e©«æá U°©ÑÉ ‘ Z«ÉÜ G◊∏ƒ∫ hGdü°«≠ Gdù°ëôjá. hG’Ceô c∏¬ jà©∏≥ HÉdàë†°Ò hH≤óQ Gd©ªπ

hGÛ¡ƒO Gdò… jÑòd¬ Gdû°îü¢. MÉh‹ GC’ Œ©∏» eü°£∏í ''Mû°ó G’CeƒG∫'' jàù°ÑÖ d∂ ‘ GdòYô. aÉ’Ceô d«ù¢ H≤óQ Gdü°©ƒHá

Gdà» jÑóh Y∏«¡É.
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GCeÉ Gd©æü°ô GŸ¡º hGdò… jéÖ GC¿ JÉCNòj¬ HÉ’YàÑÉQ a¡ƒ GCf∂ Jù°à£«©Ú GC¿ Jæéë» ‘ G’Ceô. jéÖ GC¿ JµƒÊ eàëªù°á he∏àõeá

eø GCLπ GdæéÉì. GBeæ» hK≤» HæØù°∂ hH≤óQGJ∂ hg«Ä» fl£§ eû°ôhY∂ HæéÉYá dµ» J©ô‘ eÉ g» Gÿ£ƒGä Gdà» –àÉL«æ¡É

dµ» Jæéõj¬.

Mû°ó G’CeƒG∫ 101: eø GCjø S°ÉCHóGC?

Gÿ£ƒI G’Ch¤: e©ôaá eû°ôhY∂ 

jéÖ GC¿ Jo¶¡ô… ŸÉfë∂ GÙàªπ GCgª«á eû°ôhY∂ hŸÉPG jéÖ Y∏«¬ GC¿ jµƒ¿ e¡àªÉ he©æ«É H¬. c«∞ jæîô• gòG GŸÉfí ‘

Gd≤†°«á? gæÉ, Áµæ∂ J£Ñ«≥ H©†¢ eÉ J©∏ªà¬ ‘ GdØü°π GŸà©∏≥ Hü°«ÉZá GdôS°Édá )Jòcô… eÉ J©∏ªà¬ Yø GdôS°ÉFπ ‘ GdØü°π

G’Ch∫(.  

aµô… ‘ GCeã∏á e∏ªƒS°á dà©ôV°«¡É Y∏≈ ‡ƒd∂ GÙàªπ eø GCLπ GS°ÎYÉA GgàªÉe¬. eãÓ, GEPG cÉ¿ eû°ôhY∂ jà©∏≥ Hà©∏«º

GdØà«Éä Gd≤ôhjÉä, bóe» e©£«Éä Mƒ∫ fù°Ñá Gdù°µÉ¿ GŸàÉCKôjø H¡ò√ Gd≤†°«á. hGEPG cÉ¿ eû°ôhY∂ jà©∏≥ Hóa™ Gdû°ÑÉÜ

d∏ªû°ÉQcá Gdù°«ÉS°«á, GS°àû°¡ó… HÉEMü°ÉF«Éä Gdæù°Ñá GŸàóf«á d∏û°ÑÉÜ Gdò… T°ÉQ∑ ‘ GBNô GfàîÉHÉä. GQH£» GŸ©£«Éä

Hëéà∂ Gdà» J≤ƒ∫ HÉC¿ GfîôG• Gdû°ÑÉÜ ‘ Gdù°«ÉS°á S°«óa™ GE¤ J£ƒjô GChL¬ Gdù°«ÉS°á Gd©Éeá  cÉdàƒX«∞ GCh LƒOI Gdà©∏«º -

hg» b†°ÉjÉ ’ J¡º Gdû°ÑÉÜ hMó√ Hπ J¡º GdÑÓO Hôeà¡É. 

dµ» Jàªµæ» eø L∏Ö GgàªÉΩ eÉfë∂ GÙàªπ, GT°ôM» d¬ HÉCcÈ bóQ eø GdƒV°ƒì  c«∞  S°«àº U°ô± eÉd¬ GCh eÉd¡É.

hS°«ÑÚ Pd∂ d∏ªÉfí c«∞ GCf∂ hV°©â GCaµÉQG L«óI Hµƒf∂ Ggàªªâ Hàµ∏Øá ha©Éd«á Gdàî£«§. 

Gÿ£ƒI GdãÉf«á: –ójó GŸÉfëÚ GÙàª∏Ú

GHóF» Hàªôjø Hù°«§ hS°¡π S°ƒGA Y∏≈ MÉS°ƒH∂ GCh Y∏≈ b£©á eø hQ¥. V°©» ’Fëá  HÉCS°ªÉA G’CT°îÉU¢ Gdòjø J©à≤ójø GCf¡º

bó jµƒfƒG eÉfëÚ fiàª∏Ú. S°àà©∏ªÚ GdµãÒYø Gdàû°Ñ«∂ ‘ G÷õA GdãÉdå, dµø Jòcô… HÉC¿ Mû°ó G’CeƒG∫ eù°ÉCdá eôJÑ£á

eÑÉT°ôI HÉdàû°Ñ«∂: a©æóeÉ J£∏ÑÚ GbÎGMÉä GCh OYº GCT°îÉU¢ Jo©ôa«æ¡º aÉEf∂ Jù°à©ª∏Ú T°Ñµà∂ dóYº b†°«à∂. dàù°¡«π

hV°™ ’Fëá GŸÉfëÚ GÙàª∏Ú, aµô… ‘ eø J©ôa«æ¡º S°∏ØÉ hS°é∏«¡º Y∏≈ T°Ñµà∂ e™ Jòcô G’CfƒG´ G’CQH©á d∏ªÉfëÚ:

G’CaôGOh GŸƒDS°ù°ÉJƒ Gdû°ôcÉä GdµÈi h Gdû°ôcÉä Gdü°¨ôi hGd¡ÑÉä/GdàÈYÉä GŸªæƒMá eø Wô± GŸæ¶ªÉä GCh G◊µƒeÉä:
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Gd©«ƒÜ GŸõGjÉ GŸÉfëƒ¿

-dø Jù°à£«©» G◊ü°ƒ∫ Y∏≈ cÉaá GŸÉ∫

Gdò… –àÉLÚ GEd«¬ eø T°îü¢ hGMó

-eø Gdü°©Ö GC¿ jàº Mû°ó GŸÉ∫ eÉ ⁄ Jàº

GŸû°ÉQcá ‘ eæÉS°ÑÉä J©£«∂ aôU¢ Gd∏≤ÉA

e™ GdµãÒ eø G’CT°îÉU¢ Oa©á hGMóI

-e∏«Äá HÉıÉWô HÉdæù°Ñá d¨Ò GŸàªôS°Ú

’Cf¡É Jà£∏Ö GdµãÒ eø GdµÉQjõeÉ

hJ£Ñ«≥ cπ eÉ J©∏ªà¬ Mƒ∫ Gdü°ƒQI

hGdü°ƒä h G◊†°ƒQ.

-GChS°™ eü°óQ ’EY£ÉA GŸÉ∫ 

-eü°óQ OGFº Áµø GC¿  JÑæ«¬ YÈ Gd©ÓbÉä

Gdû°îü°«á hG’Jü°É’ä

-YæóeÉ j©£» GŸôA ’Ch∫ eôI, aÉE¿ Pd∂

Gdû°îü¢ Áµø GCj†°É GC¿ jµƒ¿ eæÉU°ôG

d≤†°«à∂

-G’CaôGO bó Áæëƒ¿ hbà¡º cªà£ƒYÚ,

jù°ÉYóhf∂ Y∏≈ GdõjÉOI eø eƒGQO∑

GdÑû°ôjá

G’CaôGO: G’CT°îÉU¢

Gdòjø jàƒaôh¿ Y∏≈

GŸÉ∫ hGdòjø GCY£ƒG GŸÉ∫

Ÿû°ôhY∂ ‘ GŸÉV°»:

)G’CU°óbÉAGCh Gdû°ôcÉä

GCh G’CS°ôGCh GŸù°ÉgªÚ ‘

G’CYªÉ∫ GÿÒjá..GEdï(

-GCM«ÉfÉ J©£«∂ a≤§ “ƒjÓ d∏ÑóGjá ‘

GŸû°ôh´ 

-Yª∏«á W∏Ö GŸÉ∫ hG◊ü°ƒ∫ Y∏«¬ JÉCNò

hbàÉ WƒjÓ. 

-GCcÌ U°©ƒHá d∏ƒdƒê eø NÓ∫ GCT°îÉU¢

e¡ªÚ

-bó Jà£∏Ö YÓbá hQGH£É fióOG e™

GŸƒDS°ù°á )eãÓ Gdójø GCh G÷æù°«á GCh

GdÎc«õ Y∏≈ b†°ÉjÉ fióOI( 

-bó ’ Jµƒ¿ e¡àªá Hàªƒj∏∂ GE¿ ⁄ JµƒÊ

JæàªÚ GE¤ GÛàª™ GÙ∏» GCh LõAG eø

GÛàª™.

-Áµø GC¿ jµƒfƒG eü°ÉOQ ŸÑÉd≠ cÑÒI

-jàƒaôh¿ OGFªÉ Y∏≈ eƒXØÚ Áµø GdƒU°ƒ∫

GEd«¡º hfiÎaÚ Áµø GC¿ j©£ƒ∑ GŸÉ∫ ’C¿

e¡ªà¡º g» G’CYªÉ∫ GÿÒjá

-Gd©ójó eø GŸƒDS°ù°Éä Jàƒaô Y∏≈

JƒL«¡Éä hWô¥ fióOI S°∏ØÉ dÓbÎGMÉä

hd£∏Ö G’CeƒG∫

-eø GÙàªπ GC¿ j≤ƒeƒG HÉdÑëå ‘ W∏Ñ∂

h‘ GJîÉP Gd≤ôGQ Mƒ∫ eÉ GEPG cÉfƒG j≤ƒeƒ¿

HÉS°àãªÉQ L«ó a«∂/ ‘ eæ¶ªà∂/ ‘

eû°ôhY∂ 

-bó ÁƒdƒG eü°ÉQj∞ Gdàû°¨«π G÷ÉQjá

GŸƒDS°ù°Éä: GŸƒDS°ù°Éä

G’CS°ôjá GCh GŸƒDS°ù°Éä

Gdójæ«á, GEdï...(

-GŸÑÉd≠ GŸÉd«á Gd£ÉF∏á d«ù°â HÉd†°ôhQI

OGFªá heù°àªôI

-eø Gdü°©Ö GŸôhQ YÈ Yª∏«á W∏Ö

Gdà©Éh¿ e™ GŸƒXØÚ hGdÑÒhbôGW«á

-jéÖ Gdàƒaô Y∏≈ GŸ©ÉjÒ d∏ëü°ƒ∫ Y∏≈

Gdàªƒjπ

-d«ù¢ eø GÙàªπ GC¿ Jù°Égº GE¿ ⁄ jµø

e≤ôgÉ GdôF«ù°» eàƒGLóG fi∏«É GCh ⁄ jµø

d¡É Lª¡ƒQ eù°à¡∏∂ HÚ W«Éä ›àª©∂

-bó Jµƒ¿ eü°ÉOQ ŸÑÉd≠ WÉF∏á eø GŸÉ∫ 

-eÑÉd≠ GCU°¨ô eø GŸÉ∫ Áµø GC¿ Jµƒ¿

eù°àªôI GCh bó Jù°à£«™ gò√ Gdû°ôcÉä GC¿

“ƒ∫ hL¡É e©«æÉ eø eû°ôhY∂ GCh J≤óΩ d∂

eù°Égªá Y«æ«á )MƒGS°Ö LójóI GCh

gƒGJ∞, Gdï...(

-Jù°à£«©Ú GdƒU°ƒ∫ GE¤ eƒXØ«¡É Gdòjø

jµƒfƒ¿ fiÎaÚ

-eü°óQ Gdàù°ƒj≥ GŸôJÑ§ HÉd≤†°«á )eãÓ

T°ôcá S°«ÉQGä Áµø GC¿ J¡àº Hàªƒjπ

eû°ÉQj™ H«Ä«á(

Gdû°ôcÉä GdµÈi
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- bó Jµƒ¿ ÃÑÉd≠ b∏«∏á

- GgàªÉΩ gƒD’A GŸÉfëÚ GgàªÉΩ V°«≥

- Gd©ÓbÉä Gdû°îü°«á g» eØàÉì dµø

GŸ≤Éhdá Gdü°¨ÒI bó ’ Jôi b«ªá OYª∂

- e≤ÉQHá ZÒ QS°ª«á 

- QÃÉ Jµƒ¿ GŸÑÉd≠ eù°àªôI hjàº Mû°ógÉ

HÉCbóGQ U°¨ÒI dµø eù°àªôI GCh Áµø GC¿

J©£«∂ eù°ÉgªÉä Y«æ«á

- Áµø GS°à©ªÉ∫ Gd©ÓbÉä Gdû°îü°«á

- GdÎc«õ Y∏≈ G÷ƒGQ GCh G◊» Áµø GC¿ jù°ÉYó∑

Y∏≈ Gdôa™ eø eói HôhR∑ hHôhR b†°«à∂

hÁµø GC¿ jù°à≤£Ö GŸÉfëÚ G’CaôGO.

Gdû°ôcÉä Gdü°¨ôi

- GEPG cæâ Jù°à¡óaÚ GdƒRGQGä GCh GdƒcÉ’ä

G◊µƒe«á, bó jµƒ¿ eø Gd†°ôhQ… Gdàƒaô

Y∏≈ GdæØƒP Gdù°«ÉS°»

- Yª∏«á J≤óË Gd£∏Ö heù°∂ Gdù°éÓä

Yª∏«á e†°æ«á

- QÃÉ –àÉLÚ dÓfà¶ÉQ dƒbâ Wƒjπ eø

GCLπ G◊ü°ƒ∫ Y∏≈ LƒGÜ Ÿ≤ÎM∂

- ’ J¨£» GŸæí cÉaá GdàµÉd«∞ G’EOGQjá

hG’CLƒQ

- QÃÉ jµƒ¿ Y∏«∂ GEQLÉ´ GŸÑÉd≠ ZÒ

GŸü°ôhaá

- eø GÙàªπ G◊ü°ƒ∫ Y∏≈ GCT°µÉ∫ flà∏Øá

eø GŸæí hGŸÑÉd≠ Gd£ÉF∏á eø GŸÉ∫ 

- Yª∏«á J≤óË W∏Ö d∏ëü°ƒ∫ Y∏≈ Gdàªƒjπ

Jµƒ¿ hGV°ëá hfióOI

- Áµæ∂ OGFªÉ GEjéÉO eæëá JàªÉT°≈ e™

eû°ôhY∂/b†°«à∂

- bó Jµƒ¿ eü°óQG dàªƒjπ eù°àªô

GŸæí: GŸ≤óeá eø Wô±

GŸæ¶ªÉä hG◊µƒeÉä

Gÿ£ƒI GdãÉdãá: MóO… góaÉ dôS°Édà∂

aµô… ‘ GŸù°ÉCdá Gdà» S°Îcõjø Y∏«¡É L¡ƒO∑. QGL©» QS°Édà∂ - eÉ g» GŸû°µ∏á? eÉ Gdò… S°à≤ƒeÚ H¬ Hû°ÉC¿ gò√ GŸû°µ∏á

hŸÉPG jà©Ú Y∏≈ G’BNôjø G’gàªÉΩ H¡É? Gdù°ƒDG∫ ''ŸÉPG Y∏≈ G’BNôjø G’gàªÉΩ'' S°ƒDG∫ GCS°ÉS°» eø GCLπ hV°™ ''GES°ÎGJ«é«á eø

GCLπ G’S°à≤£ÉÜ G’ES°ÎGJ«é»'' hJµ««∞ QS°Édà∂ Mù°Ö GŸÉfí GŸù°à¡ó± )Gf¶ô… Gÿ£ƒI 5(. 

Gÿ£ƒI GdôGH©á: H∏ƒQ… GES°ÎGJ«é«á eæ¡é«à∂

Jà©óO Wô¥ Mû°ó G’CeƒG∫ hJîà∏∞ Mù°Ö eÉ jØ†°∏¬ GŸÉfëƒ¿ GÙàª∏ƒ¿. ± jØ†°π H©†°¡º J≤óË Gd£∏Ö Y∏≈ G’EfÎfâ

hGd˘Ñ˘©†¢ G’BN˘ô j˘à˘ƒa˘ô Y˘∏˘≈ ‰ƒPê W˘∏Ö j˘æ˘Ñ˘¨˘» d˘µ˘Éa˘á W˘Éd˘Ñ˘» Gd˘à˘ª˘ƒj˘Óä GS°˘à˘©˘ª˘Éd˘¬ hGd˘Ñ˘©†¢ G’BN˘ô b˘ó j˘£˘∏Ö GbÎGMÉ

he«õGf«á  eoØnü°q∏«rø. H¨†¢ Gdæ¶ô Yø Gd©ª∏«á ‘ Mó PGJ¡É, S°«à©Ú Y∏«∂ ‘ eôM∏á e©«æá e≤ÉH∏á eÉfë∂ )GCh Y∏≈ G’Cbπ,

J≤óË hK«≤à∂ d¬( h–¶Ú HØôU°á Gdà©ÑÒ Yø eû°ôhY∂ eÑÉT°ôI.
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GE¿ cæâ –àÉLÚ dµàÉHá N£ÉÜ GCh QS°Édá GEdµÎhf«á GCh’, JÉCcó… eø GC¿ Jàƒaô QS°Édà∂ Y∏≈ eÉ j∏»:

GC¿ Jµƒ¿ flàü°ôI- ’ JµàÑ«¡É ‘ Yû°ô U°ØëÉä GEPG cÉfâ a≤ôJÉ¿ JµØ«É¿ dòd∂! 

GC¿ Jµƒ¿ fiØuõI- eÉ Gdò… S°«ù°ÎY» GfàÑÉ√ bÉQF∂?

GC¿ Jµƒ¿  JƒGU°∏«á- YÈ… Yø MªÉS°∂ Gdû°îü°»...

eƒL¡á Y∏≈ bóQ G’EeµÉ¿- Y∏≈ eÉfë∂ GC¿ jàòcô b†°«à∂ hGC¿ jàòcô T°«ÄÉ aôjóG Yæ∂ GCh Yø eæ¶ªà∂. 

GC¿ Jµƒ¿ QS°Édà∂ eæÉS°Ñá- GdæÈI Gdà» JµàÑÚ H¡É ’ jéÖ GC¿ Jµƒ¿ QS°ª«á LóG GCh eÉCdƒaá LóG. GCcàÑ» H∏«ƒfá dµø

cƒÊ e¡æ«á hGMÎGa«á hhLq¡» QS°Édà∂ HÉMÎGΩ hJ©ÉW∞.

GEYÓe«á- eÉ gƒ eû°ôhY∂, ŸÉPG j©àÈ eû°ôhY∂ e¡ªÉ hŸÉPG Y∏«¡º GC¿ jóYªƒ√? eÉ Gdò… S°àªµæ∂ eù°ÉYóJ¡º eø GE‚ÉR√?

ÃéôO GC¿ –ü°∏» Y∏≈ eƒYó d∏≤ÉA, JÉCcó… eø GC¿ Jà†°ªø eóGN∏à∂ Gdû°Ø¡«á Gd©æÉU°ô GdàÉd«á:

e≤óeá a©qÉdá- eø GCfâ? –óK» Yø ŒôHà∂ Gdû°îü°«á hŸÉPG bôQä GC¿ J©ª∏» Y∏≈ gò√ Gd≤†°«á.

GdôS°Édá- ŸÉPG S°«¡àº GŸÉfí GÙàªπ, h ŸÉPG S°«µÎç ’Ceô∑ hjóYª∂? 

G◊ÉLá- ŸÉPG S°àëàÉLÚ d∏ªÉ∫ GCh c«∞ S°àù°à©ª∏«æ¬. jëàÉê eÉfë∂ GC¿ j©ô± GCjø jògÖ cπ a∏ù¢ )GŸƒGQO

GdÑû°ôjá h Gdàé¡«õGJƒ GdƒQT°ÉJƒ GŸ©óGä, GEdï( 

Gdàëójó- GW∏Ñ» GŸÑ∏≠ Gdü°ë«í Gdò… –àÉL«æ¬ hcƒÊ fióOI! ’ J≤∏ü°» eø e«õGf«à∂ dàé©∏» e≤ÎM∂ GCcÌ

GEKÉQI- cƒÊ hGY«á HÉdàµÉd«∞ hhGb©«á!

G’EHôGΩ- GCf¡» hGCHôe» Gdü°Ø≤á ÃÉ j∏»: ''gπ Áµø GC¿ GBNò Gdû°«∂ gòG G’CS°Ñƒ´?'' GCh ''eà≈ Áµø GC¿ GBJ» ’BNò Gdû°«∂?'' 

GŸôhfá- cƒÊ Pc«á! GEPG YÈ eÉfë∂ GŸù°à¡ó± Y∏≈ GdÎOO ‘ GEY£ÉF∂ GŸÉ∫, GW∏Ñ» GCT°µÉ’ GCNôi eø GŸæí

cÉŸ©óGä hGdàé¡«õGä GCh GŸæàƒLÉä Gdà» bó Jù°ÉYó∑ ‘ Gdæ¡ƒV¢ H≤†°«à∂. 

Gdàë†°Ò- Jòcô…, aÉCM«ÉfÉ bó j£∏Ö eÉfë∂ GÙàªπ e≤ÎMÉ e£ƒ’ bÑπ GC¿ Áæë∂ aôU°á G◊ƒGQ.

Gÿ£ƒI GÿÉeù°á: JØÉY∏» e™ GŸÉfëÚ hbƒe» HàóHÒ Gd©ÓbÉä

eø GdôGF™ GC¿ jëü°π G’Efù°É¿ Y∏≈ Gdàªƒjπ! heø GŸ¡º LóG GCj†°É GdàÉCcó eø G’EH≤ÉA Y∏≈ Gd©ÓbÉä bƒjá he¡æ«á e™ GC… eæ¶ªá

GCh eƒDS°ù°á JóYº eû°ôhY∂. aÉd©Óbá G÷«óI e™ ‡ƒd«∂ Áµø GC¿ JæØ©∂ Y∏≈ YóI eù°àƒjÉä:

bó jù°àªô GŸÉfí ‘ OYº Yª∏∂ H©ó HóGjá GŸû°ôh´.

bó jôH£∂ eÉfë∂ Ãü°ÉOQ GCNôi ‡µæá d∏àªƒjπ GŸù°à≤Ñ∏».

eø NÓ∫ YÓbà∂ e™ GŸªƒ∫, S°àù°àªôjø ‘ J£ƒjô bóQGJ∂ Gdàæ¶«ª«á ŸƒGU°∏á GdÑëå Yø Gdàªƒjπ h–ü°«∏¬ hJóHÒ√.
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d≤ó –óKæÉ cãÒG YªÉ Jôjójø G◊ü°ƒ∫ Y∏«¬ eø eÉfë«∂ GÙàª∏Ú. hdµø GS°ÉC‹ fØù°∂: eÉ Gdò… bó jôjó√ eæ» GŸÉfí? eø

GŸ¡º Yæó HóGjá eû°ôhY∂ GELôGA MƒGQ U°ôjí e™ GŸªƒ∫ dµ» JàÉCcó… eø GCf∂ JØ¡ªÚ hJù°à£«©Ú GC¿ J≤óe» eÉ jÑëå Yæ¬

G’BNô. H©†¢ GŸÉfëÚ j£∏Ñƒ¿ J≤ÉQjô QS°ª«á Mƒ∫ fû°ÉWÉJ∂ hfØ≤ÉJ∂, ‘ MÚ bó jôZÖ G’BNôh¿ ‘ RjÉQI eÉ Jæ¶ª«¬ eø

eæÉS°ÑÉä hG’EWÓ´ Y∏≈ eû°ôhY∂ G÷ÉQ…. heø HÚ G’Ceã∏á G’CNôi, Áµø GC¿ ‚ó eÉ j∏»: 

GEKÑÉä JÉCKÒ “ƒj∏¡º- Áµø GC¿ JÑ«æ» Pd∂ YÈ Gdà≤ôjô GdôS°ª» GCh HÉEQS°É∫ Gdàë««æÉä YÈ GdÈjó G’EdµÎhÊ hU°ƒQ

Yø GCgº G’CMóGç Gdà» Jæ¶ª«æ¡É.

GdàéÉhÜ Gdù°ôj™- GEPG cÉ¿ eÉfëƒ∑ jôjóh¿ GC¿ jàü°∏ƒG H∂, JÉCcó… eø G’ELÉHá Y∏≈ eµÉŸÉJ¡º GCh Hôjógº G’EdµÎhÊ

‘ GCS°ô´ hbâ ‡µø. Y∏«∂ GC¿ JàØÉO… GC¿ jØµôhG ‘ GCf∂ ZÒ eæ¶ªá GCh cù°ƒdá GCh G’CS°ƒGC eø Pd∂, GCf∂ JàéÉg∏«æ¡º

‘ MÚ GCf∂ Jü°ôaÚ GCeƒGd¡º!

GŸù°ÉF∏á- bóe» J≤ÉQjô eÉd«á eæà¶ªá hOb«≤á heoë«sæá JàªÉT°≈ e™ HôG›∂ hGCfû°£à∂ GCh bóe» J≤ÉQjô HÉdæàÉFè.

G’S°àªôGQjá h G’S°àóGeá- H«qæ» ŸÉfë∂ HÉC¿ Gd©ªπ Gdò… J≤ƒeÚ H¬ )hHû°µπ GCgº HÉC¿ GS°àãªÉQ eÉd¬( jù°Égº ‘

GdàÉCKÒ Y∏≈ GŸói GdÑ©«ó Y∏≈ GÛàª™ GCh Y∏≈ GÛªƒYá GŸù°à¡óaá.

Gdû°µô hGdà≤ójô- jù°ÉYó∑ eÉfë∂ Y∏≈ JØ©«π Gdà¨«Ò G’EjéÉH». GT°µô… eÉfë«∂ hGH©ã» d¡º fù°îÉ eø GC…

''eæàéÉä'' eø bÑ«π GŸ£ƒjÉä GCh J¨£«á GENÑÉQjá dæû°ÉW∂ GCh GCT°ôWá a«ójƒ. GHëã» Yø Wô¥ ÷©∏¡º jæîôWƒ¿ )GEPG

cÉfƒG e¡àªÚ(, cóYƒJ¡º ’Cfû°£á e©«æá GCh OYƒJ¡º dõjÉQI eµàÑ∂ GCh GEY£ÉF¡º OhQ GŸàëóç ‘ eæÉS°Ñá e©«æá.

GZàæª» aôU°á Gd©o£π hM∏ƒ∫ Gdù°æá G÷ójóI dÎS°∏» d¡º –«Éä T°îü°«á he©∏ƒeÉä eoë«qæá h H£ÉbÉä Gdû°µô.

S°àà©∏ªÚ GdµãÒ Mƒ∫ Wô¥ GdàƒGU°π Y∏≈ G’EfÎfâ hG’EH≤ÉA Y∏≈ Gd©Óbá e™ eÉfë∂ ‘ GdØü°π GdãÉÊ.

d∏ªõjó eø GŸ©∏ƒeÉä Mƒ∫ Mû°ó G’CeƒG∫ h JóHÒ Gd©ÓbÉä e™ GŸÉfëÚ, GŸôLƒ G’EWÓ´ Y∏≈ GŸü°óQ G’EdµÎhÊ GdàÉ‹: )HÉd∏¨á G’E‚∏«õjá(

Mû°ó G’CeƒG∫ eø GCLπ Gdà¨«Ò: Od«π Yª∏» Ÿæ¶ªÉä M≤ƒ¥ GŸôGCI

http://www.globalfundforwomen.org/storage/images/stories/downloads/Handbook2007.pdf 
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GdØü°π Gdù°ÉOS¢: 
GS°à©ªÉ∫ G’COhGä G’EdµÎhf«á Y∏≈
G’EfÎfâ hGdàµæƒdƒL«É GÿÓqbá eø GCLπ
OYº G÷¡ƒO ZÒ G’EdµÎhf«á

''GS°ª» f†°É∫ T°ªæµ» hGCfÉ f≤£á G’Jü°É∫ ‘ Jƒfù¢ d∏û°Ñµá Gdóhd«á jƒç HÒ GjóhcÉjû°ø f«àƒQ∑ ''T°Ñµá  Gdà©∏tº GdàÑÉO‹ HÚ

Gdû°ÑÉÜ.'' hGCfÉ fÉT°£á hGCbƒΩ H©ª∏«á Gdàµƒjø hGdàóQjÖ OGNπ G÷ª©«á Gdàƒfù°«á ÙÉQHá G’CeôGV¢ GŸæ≤ƒdá Læù°«É hOGA a≤óG¿ GŸæÉYá

GŸµàù°Ñá. cªÉ GCfæ» Y†°ƒI ‘ GŸµàÖ GdàæØ«ò… Ÿæ¶ªá ZÒ Mµƒe«á. hGCOYº fiÉQHá S°ôWÉ¿ Gdãó… hGCfÉ WÉdÑá ‘ Y∏º GdæØù¢ hGCYªπ

cü°ëØ«á ‘ GEPGYá fi∏«á.

‘ Lª©«á REEP-Yjàº GdàƒGU°π HÚ G’CY†°ÉA a«ªÉ H«æ¡º Y∏≈ GŸù°àƒi GdƒWæ» hGdóh‹ HÉS°à©ªÉ∫ )Gd≤ÉFªá GdÈjójá(. a¡ò√

GdÓFëá Jù°ªí d∂ HÉ◊ü°ƒ∫ Y∏≈ e©∏ƒeÉä eoë«sæá OGFªá Mƒ∫ Gd≤†°ÉjÉ GŸôJÑ£á HóGA a≤óG¿ GŸæÉYá GŸµàù°Ñá Y∏≈ eù°àƒi Gdóh∫

he©∏ƒeÉä Mƒ∫ GdóhQGä Gdàµƒjæ«á hGdàóQjÑÉä G’CNÒI hGCfû°£á GŸæàªÚ Ÿæ¶ªá ''REEP-Y''.

gæÉ∑ GCj†°É QS°ÉFπ GENÑÉQjá hWæ«á hOhd«á Jà†°ªø GCfû°£á eæà≤ÉI eø H©†¢ GdÑ∏óG¿ hGŸƒDKôI Hû°µπ GCcÈ Y∏≈ GÛàª™. hfù°à©ªπ

GCj†°˘É ‘ T°˘Ñ˘µ˘à˘æ˘É e˘ƒb˘©˘É Y˘∏˘≈ G’EfÎfâ H˘Éd˘∏˘¨˘àÚ G’‚∏˘«˘õj˘á hGd˘©˘ôH˘«˘á c˘ƒS°˘«˘∏˘á d˘∏˘à˘ƒGU°˘π hcƒGL¡á dæÉ. JàƒGLó Y∏≈ G’EfÎfâ

›ªƒYÉä ‘ cÉaá Gdû°ÑµÉä G’LàªÉY«á eãπ a«ù°Ñƒ∑ hJƒjÎ. GCM«ÉfÉ, hHëù°Ö G’bà†°ÉA jàƒGU°π G’CY†°ÉA HƒGS°£á eƒD“ôGä

GdØ«ójƒ dÓdà≤ÉA hGdàëóç.

bªæÉ eƒDNôG HôH§ T°ôGcá e™ VTMdàóQjÖ Gdû°ÑÉÜ Y∏≈ GdàµæƒdƒL«É G◊ójãá hGS°à©ªÉd¡É ‘ T°ÑµÉJæÉ GdƒWæ«á''- f†°É∫

T°ªæµ», f≤£á G’Jü°É∫ Hàƒfù¢ ∫REEP-Y,42S°æá, Jƒfù¢.

‘ YÉ⁄ GdàƒGU°π GŸàù°ÉQ´ Gd«ƒΩ, M«å j©ªπ cπ T°»A YÈ GdàµæƒdƒL«É, –àÉLÚ GE¤ G’YàªÉO Y∏≈ GCcÌ eø GES°ÎGJ«é«á

hGMóI d∏Îhjè d≤†°«à∂. GE¿ Gd¶¡ƒQ hGdÈhR Mù°Ö GdƒGQO ‘ GdØü°π GdãÉdå eø G÷õA GdãÉdå eù°ÉCdá e¡ªá HÉdæù°Ñá d∂

hd≤†°«à∂ hŸæ¶ªà∂, hJàƒb∞ Y∏≈ flà∏∞ Gd©ÓbÉä YÈ GdƒS°ÉF§ Gdà» JÑæ«æ¡É hGd£ô¥ Gdà» Jù°à©ª∏«æ¡É dàµƒÊ e©ôhaá

hMÉV°ôI GCcÌ. hd¡ò√ Gd¨Éjá j©àÈ GS°à©ªÉd∂ d∏àµæƒdƒL«É hNÉU°á GdƒS°ÉF§ G◊ójãá GCeôG ’ eæÉU¢ eæ¬.
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GE¿ GS°à©ªÉ∫ GdàµæƒdƒL«É Hû°µπ a©É∫ ’ jù°ÉYó eæ¶ªà∂ hb†°«à∂ dàü°Ñí GCcÌ X¡ƒQG aëù°Ö, Hπ jù°ÉYó∑ GCj†°É ‘ HæÉA

GŸü°óGb«á. aÑÉdæ¶ô d∏à¨ÒGä GŸù°àªôI ‘ ›É∫ GdƒS°ÉF§ G’LàªÉY«á, jü°Ñí eø GŸ¡º OGFªÉ GC¿ JæàÑ¡» d∏à£ƒQGä G◊ójãá

dµ» JÑ≤≈ QS°Édà∂ U°ª«ª«á hdàëÉa¶» Y∏≈ J∏∂ GŸü°óGb«á. Jòcô… GC¿ góa∂ gƒ GdƒU°ƒ∫ GE¤ GdæÉS¢ hT°ôì eÉ J≤ƒeÚ H¬

hŸÉPG J≤ƒeÚ H¬ hH£Ñ«©á G◊É∫ L©π GCcÈ YóO eø GdæÉS¢ jƒDeæƒ¿ H≤†°«à∂ hjæ†°ªƒ¿ GEd«∂!

Gÿ£ƒI G’Ch¤: –ójó eù°à¡óa«∂

Jôjójø GC¿ QS°Édà∂ Jµƒ¿ bƒjá he≤æ©á heæÉS°Ñá Reæ«É heƒL¡á d∏éª¡ƒQ Gdü°ë«í. GCeÉ N£ƒJ∂ G’Ch¤ ‘ S°Ñ«π gò√ Gd©ª∏«á

a˘˘à˘˘µ˘˘ª˘˘ø ‘ –ój˘˘ó L˘˘ª˘˘¡˘˘ƒQ∑ GŸù°˘˘à˘˘¡˘˘ó±. a˘˘©˘˘æ˘˘óe˘É J˘≤˘ƒeÚ H˘ƒV°˘™ fl£˘§ d˘∏˘ƒU°˘ƒ∫ ÷ª˘¡˘ƒQ∑ GŸù°˘à˘¡˘ó± h–ój˘ó Gd˘ƒS°˘ÉF˘π

GdàµæƒdƒL«á GŸæÉS°Ñá dÓS°à©ªÉ∫ jéÖ Y∏«∂ GC¿ J£ôM» G’CS°Ä∏á GdàÉd«á:

eø gº Gdòjø GCS°à¡óa¡º? eø gƒ Lª¡ƒQ…? gπ dó… GCcÌ eø Lª¡ƒQ?

eÉ Gdò… GCgó± GEd«¬ eø NÓ∫ G’Jü°É∫ HÉ’CT°îÉU¢ GCh eø NÓ∫ Gdôa™ eø HôhR…? gπ GCQjó GC¿ GCY∏º GdæÉS¢ Hû°ÉC¿

b†°«à»? GCΩ GCQjó GC¿ GCW∏Ö GŸÉ∫? GCΩ GCS°à≤£Ö GŸà£ƒYÚ? 

eÉ g» GŸ©∏ƒeÉä GÿÉU°á Yæ» Gdà» GCQjó GC¿ GCJ≤ÉS°ª¡É e™ G’BNôjø? 

eÉ g» GdƒS°ÉFπ GŸæÉS°Ñá d∏ëÉL«Éä/G’gàªÉeÉä/hS°«∏á h Wôj≤á G’S°à©ªÉ∫ HÉdæù°Ñá dµπ Lª¡ƒQ e©Ú?

eÉ g» hS°ÉFπ G’EYÓΩ Gdà» jù°à©ª∏ƒf¡É dàÑÉO∫ hfû°ô GŸ©∏ƒeÉä?

c«∞ S°ÉCMª» fØù°» YæóeÉ GCbƒΩ Hëª∏á d≤†°«à» Y∏≈ G’fÎf«â?

“ôjø:e™ GCNò gò√ G’CeƒQ H©Ú G’YàÑÉQ, V°©» ’Fëá ’CfƒG´ G’CT°îÉU¢ Gdòjø Jôjójø GS°à©ªÉ∫ GdàµæƒdƒL«É eø

GCLπ GS°à¡óGa¡º.

Gÿ£ƒI GdãÉf«á : JÉCcó… eø GNà«ÉQGJ∂

H©ó –ójó ''eø'' gº G’CT°îÉU¢ Gdòjø S°ààëóKÚ GEd«¡º, Áµæ∂ GC¿ JÑóF» ‘ hV°™ GS°ÎGJ«é«á d∏ƒU°ƒ∫ GEd«¡º. eãÓ: GEPG cæâ

Jù°à¡óaÚ GdµÑÉQ ‘ GÛàª©Éä PGä GdóNπ GÙóhO Áµø GC’ –àÉLÚ dÎc«õ WÉbà∂ c∏¡É ‘ G’EYÓ¿ Y∏≈ G’EfÎfâ ‘ eƒGb™

Gdû°ÑµÉä G’LàªÉY«á, hPd∂ ’C¿ ›ªƒYà∂ GŸù°à¡óaá eø GdµÑÉQ bó ’ Jàƒaô Y∏≈ GEeµÉf«á G’EWÓ ́Y∏≈ G’EfÎfâ GCh bó ’ Jû°ÉQ∑ ‘

Gdû°ÑµÉä G’LàªÉY«á GŸû°¡ƒQI GCcÌ HÚ T°ôGFí eø Gdû°ÑÉÜ. hYƒV°É Yø Pd∂, bó jµƒ¿ eø GŸØ«ó GC¿ –Éh‹ RjÉQI ›ªƒYá ‘ Y£∏á

f¡Éjá G’CS°Ñƒ ́GCh GCKæÉA jƒΩ Gdù°ƒ¥ hGC¿ JÉCNò… e«µôhaƒfÉ hJàëóK» ◊û°óm eø GdæÉS¢ GCh GC¿ JƒRY» GCbôGU°É e†°¨ƒWá GCh e£ƒjÉä.

85Gdã≤á HÉdæØù¢ hJ©õjõ Gd≤óQGä hQH§ Gd©ÓbÉä 



“ôjø:bƒe» H©ü°∞ Pgæ» hMóO… ’Fëá GdƒS°ÉFπ GŸªµæá

d∏ƒU°ƒ∫ ıà∏∞ GCfƒG´ GÛªƒYÉä eø GdæÉS¢. ’ J¡ª∏» GC…

a˘˘µ˘ôI J˘î˘£˘ô Y˘∏˘≈ H˘Éd∂ ’Cf∂ e˘ÉRdâ ‘ e˘ôM˘∏˘á Gd˘à˘î˘£˘«˘§!

cƒÊ NÓbá bóQ G’EeµÉ¿.  

Gÿ£ƒI GdãÉdãá: J≤ÉS°ª» GdôS°Édá

G’B¿ h H˘˘©˘˘ó GC¿ M˘˘óOä ''e˘˘ø'' h{c˘˘«˘∞'', a˘≤˘ó GCU°˘Ñ˘ëâ eù°˘à˘©˘óI d˘Ñ˘óGj˘á

U°«ÉZá GdôS°Édá Gdà» Jôjójø JÑ∏«¨¡É hGdƒS°ÉFπ Gdà» S°àù°à©ª∏«æ¡É.

GS°˘˘à˘˘î˘˘óe˘˘» J˘˘≤˘˘æ˘˘«˘á J˘£˘ƒj˘ôGd˘ôS°˘Éd˘á GŸû°˘ÉQ GEd˘«˘¡˘É ‘ Gd˘Øü°˘ƒ∫ Gdù°˘ÉH˘≤˘á

Ÿù°ÉYóJ∂ Y∏≈ T°ôì h''H«™'' h''Jù°ƒj≥'' aµôJ∂ Hû°µπ S°ôj™ he≤æ™.

Ãé˘˘ôO GC¿ Œ¡˘˘õ… f˘˘Øù°∂ H˘˘Éd˘ôS°˘Éd˘á GŸæ˘ÉS°˘Ñ˘á ÷ª˘¡˘ƒQ eù°˘à˘¡˘ó± e˘©Ú,

Áµæ∂ GC¿ JàÉCcó… eø GdƒS°ÉFπ GŸªµæá dàƒU°«π QS°Édà∂ eø NÓd¡É.

“ôjø:Nò… ’Fëà∂ eø Gÿ£ƒI 1GE¤ Gÿ£ƒI 2hGf¶ô… c«∞

Áµ˘˘æ∂ GC¿ J˘µ˘«˘Ø˘» GÛª˘ƒY˘Éä GŸù°˘à˘¡˘óa˘á Gd˘à˘» M˘óOJ˘¡˘É e˘™

W˘ôj˘≤˘á GCh W˘ôj˘≤˘àÚ e˘ø Gd˘à˘ƒGU°˘π. a˘µ˘ô… a˘«˘ª˘É J˘©ôaÚ Yø

G’CT°îÉU¢ ‘ GÛªƒYá GŸù°à¡óaá hWôj≤á Y«û°¡º. eÉ g»

G’ES°ÎGJ˘«˘é˘«˘Éä hGd˘à˘µ˘à˘«˘µ˘Éä PGä Gdü°˘∏˘á H˘Édæù°Ñá d∂ eø

GCLπ GdƒU°ƒ∫ dµπ hGMó eø gƒD’A?

G’EfÎfâ

j≤óΩ G’EfÎfâ YóOG ZÒ fióhO eø G’eà«ÉRGä eø GCLπ fû°ô GdôS°Édá

hGdƒU°ƒ∫ GE¤ GCcÈ YóO ‡µø eø G’CT°îÉU¢:  

JµÉd«∞ b∏«∏á GCh eæ©óeá 

JƒRj™ hfû°ô aƒQ… 

hdƒê hHôhR hM†°ƒQ Y∏≈ GŸù°àƒi Gd©ÉŸ» 

Áµø GS°à©ªÉd¬ d∏àƒGU°π GŸƒL¬ Hû°µπ GCcÌ JÉCKÒG hPd∂ eø

NÓ∫ GÛªƒYÉä hGŸæàójÉä hGdôS°ÉFπ GÿÉU°á, Yæó GNà«ÉQ∑ Ÿø JôZÑÚ ‘ GET°ôGc¡º ‘ b†°«à∂.

GdƒS°ÉF§ G’LàªÉY«á S°ƒDG∫ hLƒGÜ: 

S°ƒDG∫: ‘ H∏ó… ’ Áµø GS°à©ªÉ∫ a«ù°Ñƒ∑ GCh JƒjÎ.

c«∞ Áµø GC¿ GCJÑÉO∫ QS°ÉF∏» H£ôj≤á S°¡∏á?

LƒGÜ:HÉdæù°Ñá d∏ôS°ÉFπ Gdù°«ÉS°«á, d©π GCa†°π

Wôj≤á hGC‚©¡É dàÑ∏«≠ QS°Édà∂ Jµªø ‘ hV°™

e∏ëƒXÉä Y∏≈ a«ù°Ñƒ∑ e™ JØÉU°«π ‘ U°Øëà∂

GCh YÈ Mù°ÉÜ Y∏≈ JƒjÎ M«å Áµæ∂ G◊ójå Yø

b†°«à∂. dµø GEPG cÉ¿ Mù°ÉÜ a«ù°Ñƒ∑ GCh JƒjÎ

fiéƒHÉ, GS°à©ª∏» eõhO NóeÉä hS°«§ eø bÑ«π

mf.gnipd∏àƒGU°π YÈ YóI T°ÑµÉä GLàªÉY«á.

S°ƒDG∫: c«∞ Áµø  GEMóGç U°Øëá Y∏≈

a«ù°Ñƒ∑ GCh GdàƒjÎ Jù°à≤£Ö GŸõjó eø GdõhGQ?

LƒGÜ: GQa©» eø GEeµÉf«á X¡ƒQgÉ hHôhRgÉ.

MÉh‹ GC¿ Jôa©» eø GdÎJ«Ö Y∏≈ fiô∑ GdÑëå

ZƒZπ, hPd∂ HÉEV°Éaá Gdü°ƒQ ’C¿ G’CT°îÉU¢

j£∏©ƒ¿ Y∏≈ Gdü°ƒQ GCcÌ GCh jÑëãƒ¿ HÉdü°ƒQ GCcÌ.

GdàéÉQÜ Gdû°îü°«á Jµƒ¿ GCj†°É fÉL©á ha©Édá.

S°ƒDG∫: GCMÉh∫ GC¿ GCOa™ GCY†°ÉA GdÈŸÉ¿ GE¤ J¨«Ò

bÉfƒ¿ e©Ú. c«∞ Áµø GC¿ GCJôGa™ eø GCLπ

b†°«à» Y∏≈ a«ù°Ñƒ∑?

LƒGÜ:GCY†°ÉA GdÈŸÉ¿ hGŸƒXØƒ¿ G’BNôh¿ Gdòjø

bó JôZÑÚ ‘ GdàÉCKÒ Y∏«¡º Áµø GC¿ jµƒfƒG Y∏≈

eƒGb™ a«ù°Ñƒ∑ GCh JƒjÎ GCh Y∏≈ eƒGb™ eû°ÉH¡á.

dòd∂ ’ J¡óQ… Gdƒbâ ‘ G’Jü°É∫ H¡º HÉS°à©ªÉ∫

gò√ GdƒS°ÉF§. Áµø GC¿ J≤ƒe» Hëª∏á HÉdÈjó

G’EdµÎhÊ GCh Áµø GC¿ –óK» U°Øëá Y∏≈

a«ù°Ñƒ∑ hJæû°ôjø Y∏«¡É QS°Édá dÓCT°îÉU¢ dµ»

jæ≤∏ƒgÉ hjÑ©ãƒgÉ Ÿªã∏«¡º. bó ’ Jù°à£«©Ú

G’Jü°É∫ HÉCY†°ÉA GdÈŸÉ¿ eÑÉT°ôI Y∏≈ a«ù°Ñƒ∑,

dµø Áµæ∂ GC¿ Jnü°p∏» GE¤ G’CT°îÉU¢ Gdòjø

jù°àª©ƒ¿ GEd«¡º hL∏Ö GfàÑÉg¡º fëƒ b†°«à∂.
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a«ù°Ñƒ∑

a«ù°Ñƒ∑ gƒ GCMó GCcÌ GdƒS°ÉFπ T°¡ôI HÉdæù°Ñá d∏àû°Ñ«∂ hJÑÉO∫ GŸ©∏ƒeÉä Y∏≈ G’EfÎfâ. 

aªƒGb™ G’fÎf«â Y∏≈ ZôGQ a«ù°Ñƒ∑ Áµø GC¿ J≤óΩ eù°ÉYóI cÑÒI LóG, dµø Y∏«∂ GC¿ JµƒÊ MòQI GE¤ GCbü°≈ Mó Yæó

GS°à©ªÉd¡É. jéÖ GC¿ JØ¡ª» GdØô¥ HÚ G◊ù°ÉÜ Gdû°îü°» hG◊ù°ÉÜ GŸ¡æ» hGC¿ Jàòcô… OGFªÉ gò√ GÛªƒYá eø GdàƒL«¡Éä: 

GCQS°ª» N£ƒWÉ aÉU°∏á HÚ Gdû°ÑµÉä G’LàªÉY«á hGŸ¡æ«á.

’ JØü°ë» Y∏≈ G’EfÎfâ Yø Qbº gÉJØ∂ Gÿ∏ƒ… GÿÉU¢.

’ JØü°ë» Y∏≈ G’fÎfâ Yø YæƒGf∂ G’EdµÎhÊ GÿÉU¢- hGC‚õ… Mù°ÉHÉ LójóG dæØù°∂ HÉdæù°Ñá d∏àØÉYÓä

Y∏≈ G’EfÎfâ Y∏≈ GCMó GŸƒGb™ G’EdµÎhf«á GÛÉf«á. 

’ JØÎV°» GC¿ GC… T°»A J≤óe«æ¬ Y∏≈ G’EfÎfâ jÑ≤≈ T°îü°«É hNÉU°É. 

MÉa¶» Y∏≈ M†°ƒQ GLàªÉY» fióhO Y∏≈ G’EfÎfâ hJØÉO…

fû°ô U°ƒQ∑ GCh L©π GCU°óbÉF∂ jæû°ôh¿ U°ƒQ∑ Gdà» Áµø GC¿

J©àÈ ZÒ e¡æ«á hGdà» eø GÙàªπ GC¿ J†°ô Hù°ª©à∂.

MªÉjá fØù°∂ Y∏≈ G’fÎfâ

GE¿ Gdæù°ÉA NÉU°á jëàÉLƒ¿ GE¤ bóQ eø G◊«∏á hGdòcÉA Yæó GS°à©ªÉd¡ø

d∏ƒS°ÉFπ GŸàÉMá Y∏≈ G’EfÎfâ. hd©π GCgº T°»A Y∏«∂ GC¿ JæàÑ¡» d¬

Yæó Gd≤«ÉΩ HÉC… Yªπ Y∏≈ G’fÎfâ gƒ S°Óeà∂ Gdû°îü°«á. YæóeÉ

JØµôjø ‘ G’Ceø Y∏≈ G’EfÎfâ aÉdù°ƒDG∫ Gdò… jƒGL¡¬ cπ fÉT°£á HÓ

T°∂ gƒ: ''c«∞ jØÎV¢ eæ» GC¿ GCcƒ¿ XÉgôI Y∏≈ G’EfÎfâ GEPG cæâ

OGFªÉ GCb∏≥ Hû°ÉC¿ GCeæ» GCh Hû°ÉC¿ JÑÉO∫ GCcÌ ‡É jéÖ eø GŸ©∏ƒeÉä?''

j˘˘µ˘˘ª˘˘ø G÷ƒGÜ ‘ hV°˘˘™ H˘˘©†¢ G◊óhO, hPd∂ H˘˘ÉS°˘˘à˘˘©˘˘ª˘˘É∫ Y˘˘æ˘˘ƒG¿ H˘ôj˘ó

GEd˘˘µÎhÊ e˘˘¡˘˘æ˘» Y˘ƒV¢ GS°˘à˘©˘ª˘É∫ GdÈj˘ó G’Ed˘µÎhÊ Gdû°˘îü°˘», Y˘∏˘≈

S°Ñ«π GŸãÉ∫. GEPG GJü°π H∂ T°îü¢ HæÉAG Y∏≈ JƒGLó∑ Y∏≈ G’EfÎfâ

hGCfâ ’ J˘˘˘©˘˘˘ôaÚ e˘˘˘ø g˘˘ƒ Pd∂ Gdû°˘˘îü¢ GCh ’ J˘˘óQj˘˘ø GC… T°˘˘»A  e˘˘à˘˘©˘˘∏u˘˘≥

Ãæ¶ªà¬, jéÖ GC¿ Jù°àÑ≤» G’CeƒQ! bƒe» HÑëã∂ GÿÉU¢- GS°ÉC‹ eø

Mƒd∂ hGHëã» Y∏≈ G’EfÎfâ hGQa©» S°ªÉYá Gd¡ÉJ∞ d∏ëü°ƒ∫ Y∏≈

GŸ©∏ƒeá Gdà» Jôjójæ¡É dµ» Jû°©ô… HÉ’QJ«Éì.  aÉ’Ceô G’CS°ÉS°» gæÉ

gƒ GC’ JàéÉg∏» MóS°∂ GCHóG.

GCS°Ä∏á h GCLƒHá eà©∏≤á HÉdÈjó G’EdµÎhÊ:

S¢: c«∞ GCf¶∞ hGCMÉaß Y∏≈ Gd≤ƒGFº GdÈjójá?

ê: GS°à©ª∏» hK«≤á YÉOjá eø fƒ´ GCh Lóh∫

dã≤Ø» GŸ©∏ƒeÉä Mƒ∫ G’CS°ªÉA hGd©æÉhjø. H¨«á

''Jæ¶«∞'' bÉFªà∂, bƒe» H£ÑÉYà¡É Kº GJü°∏»

Hµπ T°îü¢ GCh GHëã» Yæ¡º Y∏≈ G’EfÎfâ

d∏àë≤≥ eø YæÉhjø Hôjógº G’EdµÎhÊ.

S¢:  c«∞ GCY«ó bÉFªá eø Gdü°Øô?

ê: GS°à©ª∏» cπ aôU°á dàéª©» YæÉhjø GdÈjó

G’EdµÎhÊ hH£ÉbÉä Gd©ªπ )‘ GŸæÉS°ÑÉä

G’LàªÉY«á hGŸƒD“ôGä hGdàµƒjæÉä hGdàóQjÑÉä

a¡» e¡ªá GE¤ GCbü°≈ Mó d∏ëü°ƒ∫ Y∏≈ aôU¢

Gdàû°Ñ«∂( heôQ… hQbá bü°ó J©ÑÄà¡É hGdàƒb«™

Y∏«¡É hJÉCcó… eø GEOQGê cÉaá aÄÉä GŸ©∏ƒeÉä

Gdà» –àÉL«æ¡É GCh Jôjójø G◊ü°ƒ∫ Y∏«¡É ) eãÓ:

G’S°º Gdû°îü°» hG’S°º Gd©ÉF∏» hYæƒG¿ GdÈjó

G’EdµÎhÊ hGd¡ÉJ∞ Gdæ≤É∫(.

S¢: Yæó… eæ¶ªá ZÒ Mµƒe«á Jàƒaô Y∏≈

YóI e¡àªÚ hLªÉgÒ ) d¨Éä he¡ø hH∏óG¿

flà∏Øá(- eÉ g» G’ES°ÎGJ«é«á Gdà» Áµø GC¿

GCJÑæÉgÉ dàæ¶«º ’Fëà»?

ê: Geù°µ» bƒGFº Hôjójá eæØü°∏á dµπ ›ªƒYá

hJØÉO… JóGN∏¡É dµ» ’ J¨ôb» GŸà∏≤Ú HÉdôS°ÉFπ.
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GEd«∂ a«ªÉ j∏» ’Fëá eø GŸ©∏ƒeÉä Gdà» ’ jéÖ e£∏≤É fû°ôgÉ Y∏≈ G’fÎfâ: 

GCS°ªÉA GdƒGdójø GCh G’CHæÉA ) hGdà» J£∏Ö eæ∂ ’CS°ÑÉÜ GCeæ«á(

Gd©æƒG¿ GdµÉeπ dù°µæ∂.

e©∏ƒeÉä Yø GCjø Jæƒjø b†°ÉA hbâ e©Ú ) GfàÑ¡» dàë«Ú hV°©«à∂ eãÓ ''GEfæ» GC–ªù¢ d∏ù°Øô ZóG d©£∏á

GCS°ÑƒYÚ!'' ’C¿ Pd∂ j≤ƒ∫ d∏©É⁄ c∏¬ GCjø GCfâ h GCjø ’ JƒLójø( 

GdÈjó G’EdµÎhÊ

j©àÈ GdÈjó G’EdµÎhÊ Wôj≤á S°ôj©á ha©Édá hYª∏«á d∏àƒGU°π hJÑÉO∫ GŸ©∏ƒeÉä. GCfâ –àÉLÚ ’S°à©ªÉ∫ gò√ GdƒS°«∏á H£ôj≤á

eæÉS°Ñá c» Jù°àØ«ó… bóQ G’EeµÉ¿. Jòcô… GC¿ JîàÉQ… YæƒG¿ Hôjó GEdµÎhÊ e¡æ». aµô… ‘ GCfq∂p GE¿ hV°©â YæƒG¿ Hôjó∑

G’EdµÎhÊ eãÓ Y∏≈ Gdæëƒ GdàÉ‹: ''moc.liam@ybab_rewofl'' bó j©à≤ó GdæÉS¢ GCf∂ ’ –ª∏«¡º Y∏≈ fiªπ G÷ó GCh bó

Joënƒs∫ QS°Édà∂ eÑÉT°ôI GE¤ S°∏á e¡ªÓä GdÈjó G’EdµÎhÊ. heø L¡á GCNôi, GE¿ GNÎä YæƒG¿ Hôjó GEdµÎhÊ e¡æ» HÉS°à©ªÉ∫

GS°ª∂ Gdû°îü°» h Gd©ÉF∏» GCh GS°º eæ¶ªà∂ Áµæ∂ GC¿ Jàƒb©» eø e©¶º GŸà∏≤Ú dôS°Édà∂ bôGAJ¡É h Mª∏¡É Y∏≈ fiªπ G÷ó.

’S°à©ªÉ∫ Hôjó∑ G’EdµÎhÊ Hû°µπ a©É∫ Y∏«∂ JàÑ©» Gÿ£ƒGä GdàÉd«á: 

’ JÑ©ã» HôS°ÉFπ Wƒj∏á GCh fiû°ƒI HµÓΩ cãÒ. 

’ JÑ©ã» HÈjó GEdµÎhÊ eàµƒ¿ eø e∏∞ Wƒjπ )eãÓ: cÉdÈjó GÙàƒ… Y∏≈ Yójó eø Gdü°ƒQ hGŸôa≤Éä(.

HÉdæù°Ñá d∏ôS°ÉFπ G’ENÑÉQjá hGdÈjó G’dµÎhÊ JÉCcó… eø GS°à©ªÉ∫ GdôH§ Gdù°ôj™ YƒV¢ H©å e∏ØÉä V°îªá. 

GE¿ cæâ JÑ©ãÚ HôS°Édá GdµÎhf«á d©óI GCT°îÉU¢ ’ j©ô± H©†°¡º H©†°É V°©» YæƒGfÚ eà∏≤» GdôS°Édá G’dµÎhf«á

‘)CCB(  ''ypoc nobraC dnilB'' YƒV¢ GS°à©ªÉ∫ ''GE¤'')ot(GCh )CC( ◊ªÉjá gƒjá GŸà∏≤».

H˘˘Éd˘˘æù°˘˘Ñ˘˘á d˘˘∏˘˘ôS°˘˘ÉF˘˘π G’EN˘Ñ˘ÉQj˘á GCh Gd˘≤˘ƒGF˘º GdÈj˘ój˘á, GY˘ôV°˘» OGF˘ª˘É Y˘∏˘≈ GŸà˘∏˘≤Ú GN˘à˘«˘ÉQG S°˘¡˘Ó H˘Éd˘æù°˘Ñ˘á d˘¨Ò

GŸæîôWÚ. eãÓ GCV°«Ø» S°£ôG ‘ f¡Éjá QS°Édà∂ j≤ƒ∫: ''GE¿ ⁄ J©ó JôZÖ ‘ J∏≤» gò√ GdôS°Édá G’ENÑÉQjá GŸôLƒ GC¿

Œ«Ö Y∏≈ eôS°∏¡É Y∏≈ S°£ô eƒV°ƒ´ GdôS°Édá Hµ∏ªá  ''ebircsbusnu''''GEd¨ÉA eø Gd≤ÉFªá''.

’ JÑ©ã» GdµãÒ eø GdôS°ÉFπ G’EdµÎhf«á HƒJÒI eà≤ÉQHá LóG hGE’ aÉE¿ G’CT°îÉU¢ jàƒbØƒ¿ Yø G’gàªÉΩ H¡É. MÉh‹ GC¿

Jæà≤» QS°ÉF∏∂ G’dµÎhf«á, eãÓ GC¿ Œª©» cÉaá GŸ©∏ƒeÉä Gdà» Jôjójø GC¿ Jà≤ÉS°ª«¡É hJÑ©ãÚ QS°Édà∂ eôI ‘ Gdû°¡ô.

dü°«ÉZá QS°ÉFπ GEdµÎhf«á a©Édá, Pcô… fØù°∂ OGFªÉ H¡ò√ G’CeƒQ G’CS°ÉS°«á:

M«qæ» OGFªÉ bƒGFª∂ GdÈjójá hYæÉhjø Hôjó∑ G’EdµÎhÊ )Gf¶ô… NÉfá GdÈjó G’dµÎhÊ- S°ƒDG∫ hLƒGÜ(.
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c∏ªÉ GS°à¨ôbâ Gdƒbâ ‘ U°«ÉZá T°µπ bƒGFª∂ GdÈjójá, c∏ªÉ J∏≤«â GŸõjó eø G’S°àØÉOI côHí Gdƒbâ hGd≤óQI

Y∏≈ GS°à¡óG± G’CT°îÉU¢ Gdòjø Jôjójø G’Jü°É∫ H¡º.

GS°˘˘à˘˘©˘˘ª˘˘∏˘˘» N˘˘«˘˘ÉQGä e˘˘ã˘˘π ''hU°˘π G’S°˘à˘ÓΩ'' h ''hU°˘π Gd˘≤˘ôGAI'' d˘à˘©˘ô‘ c˘º Y˘óO G’CT°˘î˘ÉU¢ Gd˘òj˘ø J˘∏˘≤˘ƒG QS°˘Éd˘à∂

G’dµÎhf«á HæéÉì h bôhDhgÉ.

GdôH§ HÚ G’EfÎfâ hG’CYªÉ∫ ZÒ G’EdµÎhf«á

GE¿ ZÉjà∂ ’ JƒLó Y∏≈ G’EfÎfâ. Jòcô… GC¿ cπ eÉ J≤ƒeÚ H¬ Y∏≈ G’EfÎfâ )Mû°ó G’CeƒG∫ h GdàƒGU°π h GdÈhR h J©ÑÄá GdæÉS¢(

YÈYóI hS°ÉFπ )a«ù°Ñƒ∑ GCh JƒjÎ GCh GdÈjó G’EdµÎhÊ GCh GŸƒGb™ G’dµÎhf«á hGŸóhfÉä( gƒ ›ôO Wôj≤á GCNôi ’S°à©ªÉ∫ fØù¢

G’S°ÎGJ«é«Éä Gdà» JƒOjø GS°à©ªÉd¡É dÑå QS°Édà∂ Mƒ∫ b†°«á JƒDeæÚ H¡É Oh¿ gò√ GdƒS°ÉFπ G’dµÎhf«á Y∏≈ G’EfÎfâ.

Ÿù°ÉYóJ∂ Y∏≈ Jæ¶«º fØù°∂ ‘ gò√ Gd©ª∏«á JàÑ©» gò√ GdàƒL«¡Éä:

Gÿ£ƒI G’Ch¤:cƒÊ ’Fëá GChdƒjÉä e™ ›ªƒYá eø G’CgóG± G’Chd«á cëû°ó G’CeƒG∫ hGS°à≤£ÉÜ GŸà£ƒYÚ GCh G’ET°¡ÉQ.

Gÿ£ƒI GdãÉf«á:’ Jæù°» GS°à©ªÉ∫ GdƒS°ÉF§ G’LàªÉY«á hGdû°ÑµÉä G’LàªÉY«á ÷∏Ö G’gàªÉΩ h–≤«≥ GCgóGa∂

hGChd˘˘ƒj˘ÉJ∂ )GŸòc˘ƒQI ‘ Gÿ£˘ƒI G’Ch¤(. ’ J˘î˘É‘ e˘ø GS°˘à˘©˘ª˘É∫ Gd˘ƒS°˘ÉF˘π Gd˘à˘µ˘æ˘ƒd˘ƒL˘«˘á hGd˘ƒS°˘ÉF˘§ G’L˘à˘ª˘ÉY˘«˘á ’C¿

Gdû°ÑÉÜ eø GdæÉS¢ gº Gdòjø jù°à©ª∏ƒf¡É GCh ’C¿ G’EfÎfâ d«ù¢ hS°«∏á GBeæá - cƒÊ Pc«á hdµø ’ JµƒÊ NÉFØá.

Gÿ£ƒI GdãÉdãá:Jòcô… GC¿ GdƒS°ÉF§ G’LàªÉY«á GCOGI h hS°«∏á dÑ∏ƒÆ ZÉjá hd«ù°â góaÉ ‘ Mó PGJ¡É. aÉ◊ª∏á

GŸ¡«ÉCI Hû°µπ L«ó Y∏≈ GdÈjó G’dµÎhÊ ’ Jù°Éh… T°«ÄÉ eÉ ⁄ Jµø LõAG eø GES°ÎGJ«é«á GChS°™.

Jòcô… GC¿ JµƒÊ eàØÉF∏á Hû°µπ hGb©» Mƒ∫ eÉ Áµø GC¿ J≤óe¬ d∂ GdƒS°ÉFπ GdàµæƒdƒL«á G◊ójãá eø eù°ÉYóI!

d∏ªõjó eø GŸ©∏ƒeÉä Mƒ∫ GS°à©ªÉ∫ GdƒS°ÉFπ G’dµÎhf«á Y∏≈ G’EfÎfâ hGdàµæƒdƒL«Éä G◊ójãá dóYº GÛ¡ƒOGä NÉQê G’EfÎfâ

hZÒ G’EdµÎhf«á, GŸôLƒ G’EWÓ´ Y∏≈ GŸü°óQ G’EdµÎhÊ GdàÉ‹: )HÉd∏¨á G’E‚∏«õjá hGdØôfù°«á hGd©ôH«á hG’ES°ÑÉf«á(:

GS°à©ªÉ∫ JµæƒdƒL«É G’Jü°É∫:

http://www.iknowpolitics.org/node/21155
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GdØü°π Gdù°ÉH™: 
GdôU°ó hGdà≤««º

''Áµø d∏ôU°ó hGdà≤««º GC¿ jù°ÉYó∑ Y∏≈ –ù°Ú LƒOI eû°ôhY∂ hGdà≤∏«ü¢ eø G’CV°ôGQ hGŸû°Écπ ZÒ GŸàƒb©á h–ójó GEHóGYÉJ∂ cªÉ Áµø

GC¿ jù°ÉYó∑ Y∏≈ GS°àóGeá GCaµÉQ∑ côGFóI hbÉFóI.''- e≤àÑù¢ eø Gdód«π GŸôL©» d∏ª©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» Mƒ∫ GdôU°ó hGdà≤««º.

d≤ó MóOä S°∏ØÉ b†°«à∂ h bªâ Hü°«ÉZá eû°ôhY∂ Gdò… JƒDeæÚ HÉCf¬

S°«óYº Gdà¨«Ò G’jéÉH», dòd∂ c«∞ S°à©ôaÚ eÉ GEPG cæâ fi≤á ‘

e≤ÉQHà∂? Y∏≈ GdôZº eø GC¿ Gdà≤««ªÉä Jàº ZÉdÑÉ ‘ f¡Éjá GŸû°ôh´, GE’

GCf˘˘¬ j˘˘éÖ Gd˘˘à˘˘î˘£˘«˘§ d˘¡˘É Hû°˘µ˘π GS°˘à˘Ñ˘Éb˘», hd˘ƒ ‘ GŸôGM˘π G’Ch¤ e˘ø

Jî£«§ GŸû°ôh´. bÑπ GC¿ fæ¶ô GE¤ GCa†°π GŸªÉQS°Éä, dæëÉh∫ GC¿ f£∏™

T°«ÄÉ eÉ Yø cãÖ Y∏≈ Gd©ª∏«Éä hG’S°ÎGJ«é«Éä Gdà» jà©∏≥ H¡É

GdôU°ó hGdà≤««º. a©∏≈ ZôGQ G÷õA GŸà©∏≥ Hëû°ó G’CeƒG∫, bó jÑóh

gòG G÷õA eø Yª∏∂ côGFóI eoôHµÉ, dµø Áµø GC¿ Jµƒ¿ fàÉFé¬ fÉLëá

LóG. Jî«∏» a≤§: H©ó cπ Gdƒbâ Gdò… b†°«à¬ ‘ Mû°ó G’CeƒG∫ h‘

J˘˘æ˘˘Ø˘˘«˘˘ò GCfû°˘˘£˘˘à∂ hHå QS°˘˘Éd˘à∂ Y˘∏˘≈ G’EfÎfâ hN˘ÉQê G’EfÎfâ, GCf∂

Jù°˘˘à˘˘£˘˘«˘˘©Ú G’B¿ Gd˘˘à˘˘ƒa˘˘ô Y˘˘∏˘≈ a˘ôU°˘á e˘¡˘ª˘á d˘à˘Ø˘ëü¢ c˘π e˘É GC‚õJ˘¬

hJ≤««º eói GdàÉCKÒ Gdò… GCfàéà¬.

GEPG eÉ gƒ GdôU°ó? heÉ gƒ Gdà≤««º? eÉ gƒ eƒb©¡ªÉ ‘ eû°ôhY∂ heÉ Gdò…

jæéõ eø NÓd¡ªÉ?

GdôU°ó hGdà≤««º)GCh ''E&M''cªÉ jû°ÉQ GEd«¡É ZÉdÑÉ( Yª∏«á eø LõFÚ ‘ eû°ôhY∂ hg» e¡ªá eø GCLπ:

Jî£«§ GCa†°π Ÿ¡Ée∂ hb«ÉS¢ GCa†°π dà£ƒQ∑ ‘ GŸû°ôh´.

G◊ü°ƒ∫ Y∏≈ J¨òjá QGLëá hQOhO a©π eàƒGJôI Mƒ∫ c«Ø«á J£ƒQ eû°ôhY∂ hGCfû°£à∂.

–ù°Ú hJ¨«Ò eû°ôhY∂ côOI a©π V°ôhQjá d∏àëójÉä GCh G’CMóGç ZÒ GŸàƒb©á.

GEHôGR ‚Éì eû°ôhY∂ Ÿªƒd«∂ GŸù°à≤Ñ∏Ú.

bÉeƒS¢ GdààÑ™ hGdà≤««º

GŸóNÓä:GŸƒGQO GdÑû°ôjá hGŸÉd«á Gdà» –àÉLÚ

GEd«¡É eø GCLπ H∏ƒÆ fàÉFè hflôLÉä eû°ôhY∂.

GıôLÉä: GdæàÉFè Gd≤ÉH∏á d∏≤«ÉS¢ hGdü°ª«ª«á

Gdà» jéÖ GdƒU°ƒ∫ GEd«¡É HàæØ«ò GŸû°ôh´.

GdæàÉFè:Gdæà«éá GŸàƒb©á H©ó JæØ«ò GŸû°ôh´

hGdà» cÉfâ GCgóGa∂ ‘ GdÑóGjá.

GdàÉCKÒ:Gdà¨«ÒGä Gdà» ” JØ©«∏¡É Y∏≈ eù°àƒi

GdæÉS¢ GCh Y∏≈ eù°àƒi Gd≤†°«á.

GŸƒDT°ô:hgƒ Gdà≤««º eø GCLπ J≤««º GŸæéõGä. Áµø

d¨Éjá GCh gó± ‘ GŸû°ôh ́GC¿ jàƒaô Y∏≈ YóI eƒDT°ôGä.

Gd¡ó±:H«É¿ eØü°π jû°ôì GdæàÉFè GŸàƒb©á eø

eû°ôhY∂. Gd¡ó± GŸãÉ‹ jàù°º Hµƒf¬ {tramsz

h Ob«≤É  hbÉHÓ d∏≤«ÉS¢ h bÉHÓ dÓE‚ÉRh U°ª«ª«É

hfióOG Reæ«É.
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GdôU°ó hGdà≤««º gªÉ ‘ G’Ch∫ hG’BNô eôJÑ£É¿ H¨ÉjÉä hGCgóG± eû°ôhY∂.

GdôU°óYª∏«á J≤ƒeÚ eø NÓd¡É ÃÓM¶á Yª∏∂ hHààÑ™ cπ Gÿ£ƒGä Gdà» J≤ƒeÚ H¡É GCfâ hGBNôjø Yæó JæØ«ò

GŸû°ôh´. eãÓ jù°à©ªπ GdôU°ó dàù°é«π YóO G’CT°îÉU¢ Gdòjø M†°ôhG OhQGä Mª∏á GdàƒY«á Gdà» f¶ªà¡É GCh YóO

G’CT°îÉU¢ Gdòjø GS°àØÉOhG Hû°µπ eÑÉT°ô eø GCYªÉd∂. ŸÉPG J≤ƒeÚ HÉdôU°ó? ÷ª™ GŸ©∏ƒeÉä Ÿù°ÉYóJ∂ Y∏≈

GdàÉCcó ‡É GEPG cæâ JÑ∏¨Ú GCgóGa∂. jù°ªí d∂ GdôU°ó HÉC¿ JµƒÊ Y∏≈ OQGjá ) hGC¿ J©∏ª» GdØÉY∏Ú( HÉŸói Gdò… ”

e©¬ GS°à©ªÉ∫ eƒGQO∑ heƒGQO GdØÉY∏Ú e©∂ hHÉd©ª∏«Éä Gdà» ” JæØ«ògÉ hG’E‚ÉRGä Gdà» “â OGNπ eû°ôhY∂.

Gdà≤««ºYª∏«á jéÖ GC¿ Jæéõ W«∏á OhQI eû°ôhY∂. YæóeÉ J≤ƒeÚ Hà≤««º GŸû°ôh´ aÉEf∂ J≤«ªÚ eÉ Gdò… ‚™ a«¬

GŸû°ôh´ eø M«å JæØ«ò GCgóGa¬ hGdàÉCKÒGä GŸôZƒHá eæ¬. cªÉ GC¿ gæÉ∑ YóI GCT°µÉ∫ eø Gdà≤««º Gdà» Áµø GC¿ Jæéõ

Yæó YóI eôGMπ eø GŸû°ôh´ aÉdà≤««º Gdæ¡ÉF» jæéõ ‘ e©¶º G’CM«É¿ ‘ f¡Éjá GŸû°ôh´ d≤«ÉS¢ GdàÉCKÒ hG’S°àóGeá

hjù°ÉYó∑ Y∏≈ –ójó GdóQhS¢ Gdà» J©∏ªà¡É eø ŒôHà∂.

c«∞ J≤ƒeÚ HÉdôU°ó:

GW∏©» Y∏≈ N£á eû°ôhY∂ heóJ¬ Gdõeæ«á hGCV°«Ø» N£ƒGä d∏àî£«§ eø GCLπ QU°ó cπ fû°É•. eãÓ GE¿ cæâ

Jî££Ú dæû°ô Yôj†°á, MôQ… eÓM¶á Y∏≈ Jü°ª«ª∂ eø GCLπ Jù°é«π YóO Gdàƒb«©Éä Gdà» J∏≤«à¡É.

GE¿ cæâ Jæù°≤Ú G’Cfû°£á Gdà» S°«≤ƒΩ GCT°îÉU¢ GBNôh¿ HàæØ«ògÉ ) GE¿ cæâ ‘ eójæá hcÉfâ d∂ Re«∏á Jæ¶º MóKÉ

dü°Édí eû°ôhY∂ ‘ eójæá GCNôi eãÓ(, JÉCcó… GC¿ Pd∂ Gdû°îü¢ GCh J∏∂ Gdõe«∏á Jî£§ dàù°é«π GdÑ«ÉfÉä Gdà»

Jôjójø  QU°ógÉ ) YóO G◊ÉV°ôjø eãÓ(.

eÉ Gdò… jéÖ J≤««ª¬?

JæØ«ò G’Cfû°£á: gπ JæØò Mù°Ö eÉ N££â d¬? ‘ Gdƒbâ GŸæÉS°Ö? HæØù¢ GŸ«õGf«á? 

LƒOI G’Cfû°£á: gπ Jæéõ GCfû°£à∂ Mù°Ö G÷ƒOI Gdà» cæâ JÉCe∏«æ¡É? 

GŸ«õGf«á: c«∞ “â GŸü°ÉQj∞? gπ cÉfâ WÑ≤É ŸÉ N££â d¬? gπ Jü°ôaÚ GCcÌ? gπ Jü°ôaÚ GCbπ? 

G’CT°îÉU¢: c«∞ jëù¢ flà∏∞ G’CT°îÉU¢ GŸæîôWƒ¿ e©∂ )Gd©Ée∏«æƒ GŸà£ƒYÚ hGŸù°àØ«ójø( ‘ GŸû°ôh´ heÉ

Gdò… jÓM¶ƒf¬ eø M«å GdàÉCKÒ?

GCeã∏á Mƒ∫ eƒDT°ôGä Gdà≤««º:

-YóO GŸà£ƒYÚ Gdòjø ” GS°à≤£ÉH¡º ‘ T°Ñµà∂ hGdòjø jôjóh¿ GŸù°Égªá.

-fƒ´ Gd©ªπ Gdò… j≤ƒΩ H¬ GCh Gdò… bÉΩ H¬ cπ eà£ƒ´ )I(.

46Gdã≤á HÉdæØù¢ hJ©õjõ Gd≤óQGä hQH§ Gd©ÓbÉä 



- GEPG cæâ Jù°à©ª∏Ú hKÉF≥ e£ÑƒYá dóYº b†°«à∂ eÉ gƒ YóO GdƒKÉF≥ Gdà» hRYà¡É? GEPG cæâ Jù°à©ª∏Ú eƒGQO Y∏≈ 

G’EfÎfâ cº gƒ YóO GŸ£∏©Ú Y∏«¡É? 

- eÉ eói GJù°É´ GdàƒRj™ G÷¨ôG‘ dƒKÉF≥ OYº Mª∏à∂? ) eãÓ: cº YóO GŸ≤ÉW©Éä?( 

- Ÿø GCY£«â GdƒKÉF≥ ) eãÓ: fƒ´ G’CT°îÉU¢(? 

- cº gƒ YóO G’CT°îÉU¢ GŸ¡àªÚ HÉd≤†°«á Gdòjø GJü°∏ƒG Ãæ¶ªà∂ ZÒ G◊µƒe«á HæÉA Y∏≈ GŸ©∏ƒeÉä GŸòcƒQI ‘

hKÉF≤∂? 

fàÉFè GdôU°ó hGdà≤««º

Gdà≤ÉQjô: GCcàÑ» J≤ôjôG Mƒ∫ cπ fû°É• bªâ HôU°ó√ hJàÑ©«æ¬ hGL©∏«¬ eæØàëÉ Y∏≈ GCY†°ÉA GBNôjø eø GdØôj≥

dµ» j£∏©ƒG Y∏«¬ hjù°ÉgªƒG a«¬.

Gd∏≤ÉAGä: f¶ª» d≤ÉAGä J≤««ª«á dØàí Gdæ≤ÉT¢ hW∏Ö GŸ≤ÎMÉä Mƒ∫ G’Mà«ÉLÉä Gdà» jéÖ J≤ƒÁ¡É ÷©π

eû°ôhY∂ GCcÌ ‚ÉYá ha©Éd«á.

MóO… N£É Reæ«É d©ª∏∂

d©π GCa†°π Wôj≤á dàî£«§ flà∏∞ eôGMπ GdôU°ó hGdà≤««º Jµªø ‘ hV°©¡É ‘ QRfÉeá Reæ«á. MôQ… Lóh’ GCh N£É Reæ«É ıà∏∞

Gÿ£ƒGä GŸ¡ªá ‘ eû°ôhY∂, Kº V°©» Jü°ª«ªÉ d∏ôU°ó Hëù°Ö cπ fû°É• GCh cπ N£ƒI ‘ eû°ôhY∂. ‘ eÉ j∏» ‰ƒPê Y∏≈ Pd∂:
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QU°ó hJ≤««º 

OhQI GŸû°ôh´

GŸôM∏á 3: JæØ«ò GŸû°ôh´

GŸôM∏á 1: Jü°ª«º GŸû°ôh´GŸôM∏á 4: J≤««º GŸû°ôh´

Gdà≤««º)–ójó GŸû°µ∏á(

)U°«ÉZá hJü°ª«º GŸû°ôh´(

fl£§ GdôU°ó hGdà≤««º

GŸôM∏á 2: Gf£Ó¥ GŸû°ôh´

G÷óh∫ Gdõeæ» d∏ôU°ó hGdà≤««º )Gÿ§ Gdõeæ» dÓCMóGç(

Gÿ§ G’CS°ÉS°»:Lª™ GŸ©£«Éä G’CS°ÉS°«á h–ójó

Gd¡ó±, GCOGI K≤Ø» GŸƒDT°ô )G’CgóG± e≤ÉHπ f¶ÉΩ JóHÒ

GŸ©£«Éä GdƒV°™ G◊É‹(

–∏«π GŸ©£«Éä hJ≤ÉQjôHû°ÉC¿ 

JóHÒ G’Cfû°£á hGJîÉP Gd≤ôGQ

Gdà≤««º GŸôM∏»
J≤ÉQjô GŸÉfëÚ

Gdà©∏º Gdàæ¶«ª»

–∏«π GŸ©£«Éä hJ≤ÉQjôHû°ÉC¿ 

JóHÒ G’Cfû°£á hGJîÉP Gd≤ôGQ

J≤««º GdàÉCKÒ
Gdà©∏º Gdàæ¶«ª»

GŸªÉQS°á GÿÓbá hGdØ©Édá

Gdàù°ƒj≥ GÿÉQL»Gdà≤««º G’CNÒ
J≤ÉQjô GŸÉfëÚ

Gdà©∏º Gdàæ¶«ª»



Gÿ£ƒGä Gdà» jà©Ú JàÑ©¡É dà≤««º eû°ôh´ e©Ú:

Nò… ZÉjÉJ∂ hGCgóGa∂ hV°©«¡É ‘ Jü°ª«º d∏ààÑ™ hGdà≤««º. MôQ… Y∏≈ hK«≤á H«ÉfÉ hGV°ëÉ Jòcôjø a«¬ GCgóG±

eû°ôhY∂ hJû°ôMÚ Hû°µπ eù°àØ«†¢ c«∞ jî£§ eû°ôhY∂ GE‚ÉRgÉ.

MôQ… GCS°Ä∏á heƒDT°ôGä Gdà≤««º.

aµô… ‘ Wô¥ Áµæ∂ GS°à©ªÉd¡É ÷ª™ GŸ©∏ƒeÉä

bƒe» Hü°«ÉZá N£á GdôU°ó hGdà≤««º e™ N§ Reæ» jû°ªπ N££É dààÑ™ cπ fû°É• Jæ¶ª«æ¬.

Áµæ∂ GC¿ –ôQ… Lóh’ Jæ¶ªÚ a«¬ e©∏ƒeÉJ∂ Mƒ∫ fû°É• e©Ú. eãÓ GCf¶ô… eãÉ∫ eæ¶ªá ZÒ Mµƒe«á WªƒMá J©ªπ

Ÿù°ÉYóI G’Ce¡Éä Gd©ÉRHÉä hJ≤ƒΩ HÉdàƒY«á Mƒ∫ gò√ Gd≤†°«á. fl£§ GdôU°ó hGdà≤««º G’Ch‹ Áµø GC¿ jÑóh Y∏≈ Gdû°µπ GdàÉ‹:

GdàÉCKÒ GdæàÉFè GıôLÉä GŸóNÓä

G’Ce¡Éä Gd©ÉRHÉä

hG’CT°îÉU¢ GŸ¡àªÚ

HÉd≤†°«á jàü°∏ƒ¿ hjù°ÉCdƒ¿

Yø GŸõjó eø GŸ©∏ƒeÉä.

jÉCNò GdæÉS¢ gò√ GŸ£ƒjÉä

hHæÉA Y∏≈ GgàªÉe¡º

jù°à©ª∏ƒ¿ GŸ©∏ƒeÉä

GŸƒLƒOI Y∏«¡É.

GŸ£ƒjÉä GÙôQI hGŸƒRYá ‘

GCeÉcø GES°ÎGJ«é«á

)GŸù°àû°Ø«Éä, GŸæ¶ªÉä

ZÒ G◊µƒe«á(.

MôQ… hhRY» e£ƒjá

Jû°àªπ Y∏≈ e©∏ƒeÉä Mƒ∫

GŸû°ôh´ hGd©ªπ GŸªµø

d∏ªæ¶ªá ZÒ G◊µƒe«á.

H©ó –ójó cÉaá gò√ Gd©æÉU°ô, S°àù°à£«©Ú eÓM¶á eói Gdà£ƒQ GÙôR fëƒ GCgóGa∂. 

c«∞ J©ôaÚ GC¿ eû°ôhY∂ Hü°óO GdæéÉì

’M¶» eói GbÎGH∂ eø GdƒU°ƒ∫ GE¤ G’CgóG± G’Chd«á - S°ƒGA HÉE‚ÉRgÉ c∏¡É GCh HÉEMôGR J≤óΩ ‘ T°µπ N£ƒGä U°¨ÒI

S°àƒDO… H∂ GE¤ H∏ƒÆ góa∂.

bƒe» Hà≤««º QOhO GdØ©π Gdà» –ü°∏Ú Y∏«¡É eø GdØÉY∏Ú GCh GŸû°ÉQcÚ ‘ GCfû°£á eû°ôhY∂.

MóO… YóO G’CT°îÉU¢ Gdòjø hU°∏â GEd«¡º hGdòjø Jôjójø GC¿ Jü°∏» GEd«¡º. eø gº Gdòjø hU°∏â GEd«¡º GE¤ GCH©ó eø gòG Gd¡ó±?

GHëã» Yø GdæàÉFè Gdób«≤á LóG hGd£ôjØá ) GdàéÉQÜ Gdû°îü°«á hGdæéÉMÉä GŸÎGcªá( Gdà» Áµæ∂ Œª«©¡É GCh

J≤ÉS°ª¡É céõA eø Gdà≤««º.
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d∏ªõjó eø GŸ©∏ƒeÉä Mƒ∫ G’CeƒQ GŸà©∏≤á HÉdôU°ó hGdà≤««º, GŸôLƒ G’EWÓ´ Y∏≈ GŸü°óQ G’EdµÎhÊ GdàÉ‹: )HÉd∏¨á G’E‚∏«õjá(:

GdôU°ó hGdà≤««º:

http://www.civicus.org/new/media/Monitoring%20and%20Evaluation.pdf 



G÷õA GdãÉdå:





eóNπ dôH§ Gd©ÓbÉä
’ Áµø GC¿ jàº GC… J≤óΩ ‘ aôGÆ. S°àƒGL¡Ú GCKæÉA Hò∫ L¡ó∑ eø GCLπ GdôjÉOI YóI YôGb«π ZÒ GC¿ G’CNÑÉQ G÷«óI gæÉ g»  GCf∂ dø

JµƒÊ GCHóG hMó∑ aÉCfâ LõA eø Môcá fû°«£á h eàëªù°á eø Gdæù°ÉA Gdû°ÉHÉä jÑæÚ T°ôGcÉJ¡ø e™ H©†°¡ø GdÑ©†¢ hjôH£ø

YÓbÉä H«æ¡ø he™ G’BNôjø eø GCLπ GdƒU°ƒ∫ GE¤ eü°ÉOQ “ƒjπ fiàª∏á h dõQ´ hQYÉjá YÓbÉä ‡µæá e™ eà£ƒYÚ hOGYªÚ

fiàª∏Ú. GC’ Jã≤Ú HæÉ? GCfâ eôJÑ£á S°∏ØÉ Hæù°ÉA Oa©â GCaµÉQgø GE¤ GEHóG´ gòG Gdód«π. HÉ’YàªÉO Y∏≈ K≤à∂ HæØù°∂ h

bóQGJ∂ GS°à£©â GC¿ J£ƒQ… e¡ÉQGä Lƒgôjá hG’B¿ gÉ GCfâ ›¡õI h eù°à©óI d∏ƒU°ƒ∫ dÓBNôjø h f≤π eû°ôhY∂ h QjÉOJ∂

d∏î£ƒI GdàÉd«á h Ÿù°àƒi MÉS°º eø GdôjÉOI GC’ h gƒ: QH§ Gd©ÓbÉä.

S°«ù°ÉYó∑ gòG GdØü°π ‘ J£ƒjô GS°ÎGJ«é«Éä eø GCLπ QH§ bƒJ∂ Gdû°îü°«á h bóQGJ∂ G’CS°ÉS°«á eø GCLπ OYº Môcá GChS°™ h

YÓbÉä GCgº h GCcÈ. 
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GdØü°π G’Ch∫: 
Gdôa™ eø HôhR∑ hM†°ƒQ∑

''cπ T°»A J≤ƒeÚ H¬ S°ƒGA cæâ LõAG eø MõÜ S°«ÉS°» GCh cÉfâ d∂ eæ¶ªà∂ GCh cæâ JÑæÚ T°Ñµá eø Gdû°ÑµÉä gƒ YÑÉQI Yø hS°ÉFπ

eø GCLπ Gdôa™ eø X¡ƒQ hHôhR QjÉOJ∂ hb†°«à∂. jéÖ Y∏«∂ GC¿ –Éh‹ GS°à©ªÉ∫ cÉaá gò√ GdƒS°ÉFπ GŸàƒaôI d∂ eø GCLπ JØ©«π

Gdà¨«Ò hN∏≥ Gdàª«õ hG’NàÓ±'', S°ƒf«É dƒcÉQytilibatS eporuE tsaehtuoS eht fo riahC ,rakoL ajnoS

ecroF ksaT redneG tcaP)QF«ù°á aôj≥ Gd©ªπ d©¡ó G’S°à≤ôGQ hGdæƒ´ G’LàªÉY» ÷æƒÜ T°ô¥ GChQHÉ ( hY†°ƒI

HôŸÉf«á S°ÉH≤á eø S°∏ƒa«æ«É.

cãÒGä gø GdôGFóGä Gd∏ƒGJ» YæóeÉ jîü°ü°ø L¡ƒOgø dà£ƒjô b†°ÉjÉgø hjÑòdø GCbü°≈ L¡ó ‡µø ‘ S°Ñ«π Pd∂ jµø

NÉFØÉä GE¤ OQLá GdôYÖ eø Jù°∏«§ Gd†°ƒA Y∏«¡ø. dµø hY∏≈ Yµù¢ Pd∂, cãÒh¿ gº GdæÉS¢ Gdòjø jà£∏©ƒ¿ dàù°∏«§

G’CV°ƒGA Y∏«¡º hGE¿ ⁄ jµƒfƒG QhGOG M≤«≤«Ú. QÃÉ JæéëÚ ‘ GEHóG´ QhDjá e©«æá dµø Oh¿ HôhR c«∞ Áµæ∂ GC¿ JƒU°∏» HƒV°ƒì

J∏∂ GdôhDjá d∏©ªƒΩ dàû°é«™ h Mû°ó GdóYº? 

GE¿ X¡ƒQ∑ hHôhR∑ jƒDcó dÓBNôjø GCf∂ JØµôjø a©Ó ‘ Gd≤†°ÉjÉ Gdà» GCfâ

e¡àªá H¡É GEP GC¿ X¡ƒQ∑ jù°ªí d∂ HƒV°™ hHæÉA eü°óGb«à∂ NÉU°á HÚ

GCaôGO GÛàª™ GÿÉU¢ Gdò… –ÉhdÚ GC¿ JÉCKô… a«¡º. X¡ƒQ∑ jo©ô
u

± Gd©ªƒΩ

H˘˘ÉE‚ÉRGJ∂ hj˘ÑÚ d˘¡˘º e˘ói fû°˘ÉW∂ hM˘ôc˘«˘à∂. X˘¡˘ƒQ∑ jù°˘¡˘π Y˘∏˘«∂

Mû°ó G’CeƒG∫ hGS°à≤£ÉÜ GŸà£ƒYÚ GCh GdóGYªÚ hGdóa™ GE¤ GE‚ÉR G’CT°«ÉA.

aÉE¿ cæâ PGä M†°ƒQ ''e©ôh±'' GC… GEPG S°Ñ≥ d∏æÉS¢ GC¿ S°ª©ƒG Yæ∂ GCh QGCh∑

aªø GÙàªπ LóG GC¿ jã≤ƒG H∂ côGFóI hbÉFóI hjù°ÉYóh∑ HØ©π Pd∂.

X¡ƒQ∑ ’ jà©∏≥ a≤§ HôH§ Gd©ÓbÉä e™ G’CT°îÉU¢ Gdòjø –àÉL«æ¡º )Lª¡ƒQ∑ GŸù°à¡ó±( Hπ QH§ Gd©ÓbÉä e™ Lª¡ƒQ GCcÈ

hGChS°™ Áµæ¬ GC¿ jƒU°∏∂ GE¤ Lª¡ƒQ∑ GŸù°à¡ó± GÙóO )GŸÉfëÚ hGŸù°àØ«ójø eø b†°«à∂ hhS°ÉFπ G’EYÓΩ GEdï ...( hPd∂ eø

NÓ∫ QhGH£¡º HÉ’BNôjø. d¡ò√ Gd¨Éjá aÉE¿ X¡ƒQ∑ jà©∏≥ Hµƒf∂ e©ÎaÉ H∂ eø GÛàª™ heø Gd≤ÉOI hGdôhGO G’BNôjø.

''GYô‘ Gd≤ƒGYó'':Jîà∏∞ Gd≤ƒGfÚ hGd≤ƒGYó

GŸà©∏≤á HÉ◊†°ƒQ hGdÈhR eø H∏ó GE¤ GBNô heø

eƒDS°ù°á GE¤ GCNôi. QÃÉ bó jù°ªí d∂ GCh bó ’

jù°ªí d∂ HàƒRj™ GŸ£ƒjÉä eãÓ ‘ a†°ÉAGä

Yªƒe«á. GCh QÃÉ bó ’ Jù°à£«©Ú fû°ô e≤Édá Oh¿

JôN«ü¢ eø Gdù°∏£Éä. GW∏©» Y∏≈ Gd≤ƒGYó

GŸ£Ñ≤á ‘ ›àª©∂ hGHò‹ bü°ÉQi L¡ó∑ dà≤ƒË

e≤ÉQHá HôhR∑ h M†°ƒQ∑ dµ» JÑ≤» ‘ eÉCeø

h–Éa¶» Y∏≈ OYª∂.
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GEd«∂ H©†¢ GdàƒL«¡Éä Gd©ª∏«á d∏ôa™ eø eù°àƒi M†°ƒQ∑ hX¡ƒQ∑:

M˘˘óO… e˘˘ø Gd˘˘òj˘˘ø J˘˘ôj˘˘ój˘˘ø Gd˘˘ƒU°˘˘ƒ∫ GEd˘˘«˘˘¡˘˘º hŸÉPG, g˘˘π –ÉhdÚ Gd˘˘à˘˘ƒY˘˘«˘˘á GCh Mû°˘˘ó G’Ce˘˘ƒG∫? GEP j˘˘éÖ GC¿ J˘˘î˘˘à˘˘∏˘∞

G’S°ÎGJ«é«Éä HÉNàÓ± G÷ƒGÜ Y∏≈ gò√ G’CS°Ä∏á.

bƒe» Ãù°∂ S°éπ ''d∏æéÉì'' a¡ƒ YÑÉQI Yø hK«≤á Jã≤ØÚ a«¡É GCfû°£à∂ hJ¨£«ÉJ∂ G’EYÓe«á GCh GdôS°ÉFπ G’dµÎhf«á

G’EjéÉH«á GŸÑ©ƒKá eø GCT°îÉU¢ S°ÉYóJ¡º S°∏ØÉ dµ» jµƒ¿ d∂ OGFªÉ ‚ÉM∂ Gdò… JîÈjø H¬ G’BNôjø.

GcàÑ» GCS°ªÉA Nªù°á GE¤ Yû°ôI QhGO bôjÑÚ eø b†°«à∂ )GdæÉS¢ GŸæîôWÚ eÑÉT°ôI GCh Gdòjø jØü°ëƒ¿ Yø GgàªÉΩ

Yª«≥(. N££» dÓdà≤ÉA H¡ƒD’A hJÑ∏«≠ QS°Édà∂ d¡º.

ÃéôO GC¿ J∏à≤» H¡º GS°à©ª∏» e¡ÉQGJ∂ Gdàû°Ñ«µ«á )Œójø e©∏ƒeÉä GCcÌ Mƒ∫ gòG GŸƒV°ƒ´ ‘ GdØü°π GdãÉÊ(

hPd∂ d∏àƒGU°π e©¡º S°ƒGA YÈ GŸæÉS°ÑÉä Gd©Éeá GCh G’CaôGO Gdòjø J©ôaƒf¡º e©É.

V°©» N£á GEYÓe«á/ OYÉF«á. aëà≈ GE¿ ⁄ JµƒÊ NÑÒI ‘ ›É∫ Gd©ÓbÉä e™ hS°ÉFπ G’EYÓΩ Áµæ∂ e™ Pd∂ GC¿

Jù°à©ª∏» GS°ÎGJ«é«Éä G’fÎfâ GŸòcƒQI ‘ GdØü°π GÿÉeù¢ eø G÷õA GdãÉÊ d∏ƒU°ƒ∫ d∏ªõjó eø GdæÉS¢ hd∏àÉCcó

eø GCf¡º j©ôaƒ¿ eø GCfâ. M«qæ» e©∏ƒeÉä GdæÉS¢ HÉfà¶ÉΩ HƒGS°£á càÉHá GŸóhfÉä. hHÚ GdØ«æá hG’CNôi GOa©»

GCMó e©ÉQa∂ GŸƒDKôjø hGŸû°¡ƒQjø dµàÉHá e≤Édá GCh GaààÉM«á dü°É◊∂ eø GCLπ GdÎhjè H≤†°«à∂.

g«Ä» OGFªÉ HôfÉeè Yªπ dæû°É• e©Ú hGCW∏©» Y∏«¡É GCY†°ÉA T°ÑµÉJ∂ Kº MôQ… ’Fëá HÉ’Cfû°£á Gdà» f¶ª¡É

G’CT°îÉU¢ G’BNôh¿ OGNπ T°Ñµà∂.

d∏ªõjó eø GŸ©∏ƒeÉä Mƒ∫ Gdôa™ eø G◊†°ƒQ h GdÈhR, GŸôLƒ G’EWÓ´ Y∏≈ GŸü°óQ G’EdµÎhÊ GdàÉ‹: 

fü°ÉFí eø GCLπ G’fîôG• :

http://www.apathyisboring.com/en/the_facts/articles/tips_on_getting_involved 
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GdØü°π GdãÉÊ: 
Gdàû°Ñ«∂ hGdà©Éh¿ cªü°óQ b«ªá

''GHóF» Hîªù°Ú GeôGCI fÉT°£á: GHëã» Yø Wôj≤á ÷©∏¡ø j∏à≤Ú HÑ©†°¡ø GdÑ©†¢ Kº GOa©«¡ø d∏à©ô± Y∏≈ eû°ÉQj™ H©†°¡ø

GdÑ©†¢. Kº S°àÑóGC Gdû°Ñµá ‘ Gdàµƒ¿ eø 05GE¤ 001GE¤ 002GeôGCI, a≤§ ’C¿ cπ GeôGCI S°à©ô± T°«ÄÉ hS°Îjó GC¿ Jû°ÉQ∑ G’CNôjÉä

Hû°ÉCf¬. gµòG GS°à£©â GC¿ GCL©π GdæÉS¢ jà©ôaƒ¿ Y∏≈ eû°ôhY». GE¿ e¡ÉQGä Gdæù°ÉA G’CS°ÉS°«á ‘ GdµÓΩ hGd≤óQI Y∏≈ Gdàû°Ñ«∂

hGdàëÉhQ L©∏â eû°ôhY» jàªà™ HÉ’S°àóGeá.'' -cƒKô Gdû°ôj™, fÉT°£á GLàªÉY«á hQGFóI eû°ôh´ eÑÉOQI fù°ÉA e¨ôH«Éä

QGFóGä,32S°æá GŸ¨ôÜ.

j©àÈ Gdàû°Ñ«∂ eØàÉMÉ dæéÉM∂ côGFóI hdæéÉì GC… eû°ôh´ GCh b†°«á Jôjójø J©õjõgÉ hJ£ƒjôgÉ. GEP S°àù°ÉYó∑ T°Ñµá bƒjá Y∏≈

GEWÓ¥ hJôhjè eÑÉOQJ∂ hJæØ«ò GCfû°£à∂ hH∏ƒÆ GCgóGa∂. dµø ’ Áµø dû°»A GC¿ jëóç Ã©õ∫ Yø G’CT°«ÉA G’CNôi! e™ Gd©ªπ

GŸæØôO S°«ü°©Ö cãÒG Y∏«∂ JæØ«ò eû°ôhY∂. aÉdàû°Ñ«∂ jõhO∑ HÉEeµÉf«á hdƒê eü°ÉOQ heƒGQO LójóI heÉfëÚ fiàª∏Ú hT°ôcÉA

‡µæÚ cªÉ GCf¬ S°«é©∏∂ J∏éÚ d∏ª©∏ƒeÉä hdØôU¢ J≤ÉS°º hJû°ÉQ∑ GdàéÉQÜ hG’QJÑÉ• hGdàƒGU°π e™ fÉT°£Éä GCNôjÉä.

c∏æÉ fëàÉê d∏àû°Ñ«∂ aóh¿ Gd©ªπ ‘ GEWÉQ Gdû°Ñµá S°«ü°Ñí eø Gdü°©Ö LóG –≤«≥ fàÉFè GEjéÉH«á. aµô… ‘ G’Ceô: c∏ªÉ

GCQOä GC¿ J≤ƒe» H©ªπ eÉ S°ƒGA eø GCLπ Lª™ ›ªƒYá eø GdæÉS¢ d∏†°¨§ dü°Édí b†°«á GCh ◊û°ó GŸÉ∫ dóYº eû°ôh´ eà©∏≥

HÉdàƒY«á Hù°ôWÉ¿ Gdãó…, eÉ gƒ GCh∫ T°»A J≤ƒeÚ H¬? Jàü°∏Ú HÉdæÉS¢. Pd∂ eÉ fù°ª«¬ HÉdàû°Ñ«∂! 

eÉ gƒ Gdàû°Ñ«∂?

jàîò Gdàû°Ñ«∂ cÉaá G’CMéÉΩ hG’CT°µÉ∫ eø G’LàªÉYÉä GdôS°ª«á GE¤ G’LàªÉYÉä Gd¨Ò QS°ª«á e™ ›ªƒYá eø GdæÉS¢

GŸ¡àªÚ H≤†°«á e©«æá. Gdàû°Ñ«∂ hS°«∏á e¡ªá LóG heà©óOI G’ChL¬ hflà∏Øá G’S°à©ªÉ’ä hG’CT°µÉ∫ Mù°Ö Gd¨Éjá Gdà»

JàƒNÚ eæ¡É. Gdàû°Ñ«∂ a†°ÉA GEeÉ GaÎGV°» GCh M≤«≤» jàƒGU°π a«¬ GdæÉS¢ e™ H©†°¡º GdÑ©†¢. hH©ÑÉQGä GCHù°§, Áµø GC¿

Jµƒ¿ Gdû°Ñµá ‘ T°µπ U°ój≤á dój¡É U°ój≤á Jôjójø GC¿ J∏à≤» H¡É ’C¿ J∏∂ Gdü°ój≤á d¡É YÓbÉä GCh e¡ÉQI hÁµæ¡É GC¿ Jæéõ

e¡ªá V°ôhQjá Ÿû°ôhY∂. Áµø GC¿ Jµƒ¿ WÉdÑá ‘ LÉe©à∂ Jàü°∏Ú H¡É d∏Îhjè d≤†°«à∂ Gdà» J©ª∏Ú Y∏«¡É hGdà» Jû°ô∑

GCaµÉQ∑ hQS°Édà∂ e™ T°Ñµá GChS°™ eø Gd£ÉdÑÉä. Áµø GC¿ Jµƒ¿ Lª©«á Ohd«á eø GdæÉT°£Ú Gd©Ée∏Ú eø GCLπ b†°«á eû°Îcá

e™ GEeµÉf«á JÑÉO∫ hJû°ÉQ∑ GŸ©∏ƒeÉä fi∏«É hYÉŸ«É.
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GS°ÎGJ«é«Éä Gdàû°Ñ«∂

Gÿ£ƒI G’Ch¤: MóO… G’CT°îÉU¢ ''Gdòjø Jôjójæ¡º''

eø gº gƒD’A? eÉ g» GŸæ¶ªÉä Gdà» jà£∏©ƒ¿ GCh j©ª∏ƒ¿ H¡É? eÉ gƒ fƒ´ eæÉU°Ñ¡º H¡É? gπ dój¡º GC… S°∏£á dü°æ™ Gd≤ôGQ?

gπ Áµæ¡º GC¿ jù°ÉYóh∑ GCh GC¿ j≤óeƒG d∂ GdóYº hGŸƒGQO?

Gÿ£ƒI GdãÉf«á: MóO… GCgóG± T°Ñµà∂

GS°ÉC‹ fØù°∂ : eÉ g» GCgóGa∂ eø GCLπ aôU¢ Jû°Ñ«∂ NÉU°á? gπ JÑëãÚ Yø GŸà£ƒYÚ? GCΩ Yø GŸƒGQO? GCΩ GCf∂ JÑëãÚ Yø

Gd©ÓbÉä e™ GCT°îÉU¢ ‘ fØù¢ ›É∫ fû°ÉW∂? eÉ Gdò… Jàƒb©Ú H∏ƒZ¬ cæà«éá d©ª∏«á Gdàû°Ñ«∂ gò√? 

Gÿ£ƒI GdãÉdãá: Gdàë†°Ò

g«Ä» e≤óeÉJ∂, cƒÊ eù°à©óI dÓELÉHá Yø G’CS°Ä∏á Mƒ∫ eû°ôhY∂ hL©π H£ÉbÉä Yª∏∂ GCh RjÉQJ∂ Y∏≈ GCgÑá G’S°à©óGO

hJ˘˘≤˘˘ÉS°˘˘ª˘˘» GŸ©˘˘∏˘˘ƒe˘˘Éä GCK˘˘æ˘˘ÉA GŸæ˘˘ÉS°˘˘Ñ˘˘Éä Gd˘˘à˘˘» J˘©˘£˘«∂ a˘ôU¢ Gd˘àû°˘Ñ˘«∂ c˘ÉŸƒD“ôGä hGŸÉBOÜ hG’L˘à˘ª˘ÉY˘Éä Gd˘¨Ò QS°˘ª˘«˘á

hGLàªÉYÉä Gd£∏Ñá. Jòcô… JƒL«¡ÉJ∂ GŸòcƒQI ‘ GdØü°π GdãÉdå eø G÷õA G’Ch∫ Mƒ∫ M†°ƒQ∑ hU°ƒJ∂ hU°ƒQJ∂!

Gÿ£ƒI GdôGH©á: GdààÑ™

JàÑ©» ’Fëá Gdòjø JØ†°∏«æ¡º aÑ©ó GC¿ –¶» HØôU°á G’dà≤ÉA HÉCfÉS¢ LóO JàÑ©» GChdÄ∂ Gdòjø j¡ªƒf∂ GCcÌ GCh Ph… Gdü°∏á H∂ GCcÌ

GCh Ãæ¶ªà∂ hÃû°ôhY∂. GJü°∏» gÉJØ«É GCh GH©ã» QS°ÉFπ GdµÎhf«á d¡ƒD’A H©ó hbâ bü°Ò eø Gfà¡ÉA G◊óç GCh GŸæÉS°Ñá Gdà» Gdà≤«àº

a«¡É hGW∏Ñ» eæ¡º d≤ÉAG. Nò… eÓM¶Éä ‘ N∏∞ H£Ébá GdõjÉQI GCh H£Ébá Gd©ªπ dàòcô T°»A T°îü°» Mƒ∫ gƒD’A G’CT°îÉU¢ )eãÓ

Lƒ S°ª«å GCÜ ’KæÚ hjëÖ Gd¡ƒc»(. gò√ Gd©ÓbÉä hGdôhGH§ Gdû°îü°«á Áµø GC¿ Jù°ÉYó∑ ’ELôGA MƒGQGä eù°à≤Ñ∏«á.

Gÿ£ƒI GÿÉeù°á: cƒÊ OGFªÉ eàƒaôI

cƒÊ eàƒaôI d∏æÉS¢ hY∏≈ GCgÑá G’S°à©óGO ‘ T°ÑµÉJ∂. Jòcô… GCf¬ H≤óQ eÉ –àÉLÚ GE¤ gƒD’A GdæÉS¢ bó jëàÉLƒf∂ gº

GCj†°É, hH≤óQ eÉ J≤óeÚ d¡º aÉEf¡º S°«≤óeƒ¿ d∂ hHæØù¢ G◊ªÉS¢.
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eÉCKƒQGä Mƒ∫ Yª∏«á Gdàû°Ñ«∂

jéÖ GC¿ Jù°à¡ó‘ a≤§ GdæÉS¢ Gdòjø dój¡º eü°Édí GCh ŒÉQÜ GCh GCfû°£á eû°ÉH¡á ŸÉ J≤ƒeÚ H¬.N£ÉC

ŸÉPG? ’C¿ Y∏«∂ GC¿ JæƒY» T°Ñµà∂ hGC¿ JóQL» a«¡É GCfÉS°É Ph… N∏Ø«Éä he¡ÉQGä flà∏Øá, GCfÉS¢ Áµæ¡º GC¿ jæéõhG GCT°«ÉA

bó ’ Jù°à£«©Ú G‚ÉRgÉ. eãÓ, GEPG cÉ¿ eû°ôhY∂ hGgàªÉeÉJ∂ jàªëƒQG¿ Mƒ∫ GdóaÉ´ Yø M≤ƒ¥ Gdæù°ÉA hcÉfâ e¡ÉQGJ∂

hcØÉAGJ∂ Gdà©∏«ª«á eôJÑ£á H¡ƒD’A GdæÉS¢, bó ’ j†°ô gƒD’A GdæÉS¢ Gdàû°Ñ«∂ e™ eü°ªº H«ÉÊ GCh eàîü°ü¢ ‘ G’CT°ôWá

GdƒKÉF≤«á Áµæ∂ GC¿ Jà©ÉhÊ e©¬ ’EfàÉê e£ƒjÉä MªÓä –ù°«ù¢ hJƒY«á GCh GCaÓΩ bü°ÒI Mƒ∫ Gd≤†°«á.

jéÖ Gdàû°Ñ«∂ e™ G’CT°îÉU¢ Gdòjø Jôjæ¡º GCh JàØÉY∏Ú e©¡º Hû°µπ eæà¶º.N£ÉC 

⁄ ’? ’C¿ Gdàƒaô Y∏≈ T°Ñµá KÉHàá GCeô L«ó dµø GCfâ JôZÑÚ ‘ JƒS°«©¡É hOYƒI GŸõjó eø GdæÉS¢ h–àÉLÚ dÓdàëÉ¥

GCfâ Hû°ÑµÉä GCNôi. GE¿ JƒS°«™ T°Ñµà∂ jØàí GCeÉe∂ eü°ÉOQ e©∏ƒeÉä LójóI heƒGQO hT°ôcÉA fiàª∏Ú.

Áµæ∂ GC¿ JoµƒÊ T°ÑµÉJ∂ Hû°µπ Yû°ƒGF» hH©ó Pd∂ –ù°æ«¡É. aÉdàë†°Ò d«ù¢ V°ôhQjÉ.N£ÉC

⁄  ’? ’C¿ Y∏«∂ GC¿ Jî££» ÷¡ƒO∑ ‘ ›É∫ Gdàû°Ñ«∂ dµ» Jæéí gò√ GÛ¡ƒOGä. aÑóh¿ Gdàƒaô Y∏≈ fl£§ a∏ø

Áµæ∂ J©ÑÄá T°Ñµà∂ Hπ S°àµƒ¿ YÑÉQI Yø ›ôO ’Fëá ’CT°îÉU¢ J∏à≤Ú j¡º ‘ YóI fiÉaπ. dòd∂ YæóeÉ Jî££Ú

÷¡ƒO Gdàû°Ñ«∂ V°©» Jü°ª«ªÉ d∏æÉS¢ Gdòjø Jôjójø G’Jü°É∫ H¡º Mù°Ö e¡ªá cπ hGMó eæ¡º ‘ eû°ôhY∂.

eø G’Ca†°π Gdàû°Ñ«∂ e™ cÉaá G’CaôGO Oh¿ GYàÑÉQ dæƒ´ GŸæ¶ªÉä Gdà» jæàªƒ¿ GEd«¡É; bƒe» a≤§ HÉdàû°Ñ«∂, a¡òG GCeô e¡º

LóG.N£ÉC

⁄  ’? ’C¿ Y∏«∂ GC¿ J©ô‘ GfàªÉAGä GdæÉS¢ hGEjójƒdƒL«ÉJ¡º. V°©» ’Fëá d∏ªæ¶ªÉä Gdà» Áµø GC¿ Jµƒ¿ PGä aÉFóI

HÉdæù°Ñá d∂.

Gdƒbâ ZÒ e¡º, GdØôU¢ JÉCJ» OGFªÉ.N£ÉC

⁄  ’? ’C¿ e©ôaá Gdƒbâ Gdò… Jàƒaôjø Y∏«¬ gƒ eØàÉì d∏æéÉì. jéÖ GC¿ Jàë∏» HôOI a©π S°ôj©á hGS°àÑÉb«á eø

GCLπ Jµƒjø hGS°à©ªÉ∫ YÓbÉJ∂. aà∏∂ Gd©ÓbÉä dø JÉCJ» GEd«∂ eø J∏≤ÉA fØù°¡É OGFªÉ!

GdôH§ HÉ’EfÎfâ: Gdû°ÑµÉä G’LàªÉY«á e≤ÉHπ Gdû°ÑµÉä GŸ¡æ«á

d©π Gd≤ÉYóI G’Ch¤ ‘ Gd©Óbá HÉdû°ÑµÉä G’LàªÉY«á hGŸ¡æ«á Y∏≈ G’fÎf«â Jµªø ‘ G’EH≤ÉA Y∏«¡ªÉ eæØü°∏Ú!aÉdàû°Ñ«∂
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G’LàªÉY» hGŸ¡æ» N£ÉC hGQO NÉU°á YæóeÉ fÓMß GCf¬ ‘ GCjÉeæÉ gò√ e©¶º aôU¢ Gdàû°Ñ«∂ eàƒaôI GCh jàº Jù°¡«∏¡É HÉS°à©ªÉ∫

hS°ÉF§ JµæƒdƒL«á hLójóI heæü°Éä Gdû°ÑµÉä G’LàªÉY«á. GEP J©àÈ eãÓ GÛàª©Éä G’fÎfâ GdƒS°«∏á Gdà» Jù°à©ªπ

Z˘˘Éd˘˘Ñ˘˘É d˘˘Ñ˘æ˘ÉA Y˘Ób˘Éä e˘™ G’CT°˘î˘ÉU¢ Gd˘òj˘ø j˘≤˘ƒe˘ƒ¿ H˘æ˘Øù¢ G’Cfû°˘£˘á hd˘¡˘º eü°˘Éd˘í e˘àû°˘ÉH˘¡˘á. d˘òd∂ GS°˘à˘£˘É´ Gd˘àû°˘Ñ˘«∂

G’LàªÉY» GC¿ Áæí aôU°É LójóI hjîÎ´ WôbÉ LójóI d∏àƒGU°π hJÑÉO∫ GŸ©∏ƒeÉä YÈ hS°ÉFπ eãπ a«ù°Ñƒ∑ hJƒjÎ hd«æµâ

FÚ. aÉEPG cÉfâ gò√ GdƒS°ÉFπ hS°ÉFπ QGF©á d∏ôa™ eø eù°àƒi X¡ƒQ∑ hH∏ƒZ∂ YóOG cÑÒG eø GdæÉS¢ GE’ GC¿ gæÉ∑ N£ôG cÉeæÉ ‘

Wôj≤á JÑÉO∫ GŸ©∏ƒeÉä gò√ NÉU°á YæóeÉ jµƒ¿ eø Gdü°©Ö LóG GdØü°π HÚ G◊«ÉI G’LàªÉY«á hG◊«ÉI GŸ¡æ«á, aÉE¿ ⁄ JµƒÊ

JàƒNÚ G◊òQ bó Jîù°ôjø YóI aôU¢.

c«∞ Áµæ∂ GC¿ JÑ≤» e¡æ«á hGMÎGa«á e™ Gd≤«ÉΩ HÉdàû°Ñ«∂?

GC‚õ… U°ƒQI e¡æ«á Yæ∂ Y∏≈ G’fÎfâ. hJØÉO… fû°ô hKÉF≤∂ hU°ƒQ∑ Gdû°îü°«á Y∏≈ G’fÎfâ. Jü°ô‘ H∏«Ébá

YæóeÉ J≤ƒeÚ HÉdà©∏«≥ hHÉ◊ójå ‘ GŸæàójÉä Gd©Éeá.

JØÉO… Jû°ÉQ∑ U°ƒQ∑ Gdà» ’ Jôjójø GŸªƒdÚ GÙàª∏Ú GC¿ j£∏©ƒG Y∏«¡É GCh JØÉO… fû°ô J©∏«≥ ZÒ hO… ’ Jôjójø

T°ôcÉF∂ ‘ eæ¶ªà∂ GC¿ j©ôaƒG T°«ÄÉ Hû°ÉCf¬.

aÉ’CT°îÉU¢ Gdòjø bó j¡àªƒ¿ HÉdà©Éh¿ GCh Gdàû°Ñ«∂ e©∂ Áµø GC¿ j©ôaƒG Yæ∂ GŸ©∏ƒeÉä GdàÉd«á:

- GŸÓM¶Éä Gdà» JµàÑ«æ¡É GCh GŸ≤É’ä Gdà» Jæû°ôjæ¡É.

- GgàªÉeÉJ∂ hgƒGjÉJ∂.

- GÛªƒYÉä Gdà» JæàªÚ GEd«¡É Y∏≈ G’fÎfâ hNÉQê G’fÎfâ hGŸæ¶ªÉä hGd≤†°ÉjÉ Gdà» JóYª«æ¡É GCh Gdà» ’ JóYª«æ¡É.

- U°ƒQ / GCT°ôWá a«ójƒ Mƒd∂ GCh Gdà» fû°ôJ¡É Y∏≈ G’fÎfâ.

- J©∏«≤Éä GCT°îÉU¢ GBNôjø fû°ôhgÉ Mƒ∫ U°ƒQJ∂ Gd©Éeá.

bƒe» OGFªÉ hGCfâ Y∏≈ G’fÎfâ HÉdàë≤≥ eôJÚ Hû°ÉC¿ Hô›á G’CeƒQ GÿÉU°á H∂ dàµƒÊ ‘ GCeÉ¿.

dàµƒÊ GMÎGa«á he¡æ«á, GCHôR… f≤É• bƒJ∂. GEPG cæâ –ÉQHÚ eø GCLπ V°ëÉjÉ OGA a≤óG¿ GŸæÉYá GŸµàù°Ñá hG’jóR

eãÓ GCHôR… aôU¢ J£ƒY∂ PGä Gdü°∏á hŒÉQH∂ GŸôJÑ£á Hòd∂ Y∏≈ G’fÎfâ. JÉCcó… GCj†°É eø Jù°∏«§ Gd†°ƒA Y∏≈

J©∏«ª∂ he¡æ«à∂ GCh ŒÉQH∂ ‘ ›É∫ Gdà£ƒ´.

JÉCcó… Hû°µπ OGFº eø Nü°ÉFü°∂ GŸæû°ƒQI Y∏≈ G’fÎfâ hGS°à©ª∏«¡É dµ» JôhL» d∏≤†°ÉjÉ Gdà» Jôjójø eø

GdæÉS¢ G’fàÑÉ√ GEd«¡É GCh GC¿ jà©ÉWØƒG e©¡É hGdà» J©àÈ PGä Gdü°∏á H©ª∏∂.

d∏ªõjó eø GŸ©∏ƒeÉä Mƒ∫ Gdàû°Ñ«∂ h Gdà©Éh¿ cªü°óQ b«ªá, GŸôLƒ G’EWÓ´ Y∏≈ GŸü°óQ G’EdµÎhÊ GdàÉ‹: )HÉd∏¨á G’‚∏«õjá( 

K≤Ø» Gdù°∏£á hGdàÉCKÒ ‘ Gdû°ÑµÉä: NÉQWá Gdàû°Ñ«∂ cÉCOGI d∏Ñëå hGdàî£«§ G’S°ÎGJ«é» d∏û°ÑµÉä:

http://www.ifpri.org/sites/default/files/publications/ifpridp00772.pdf 
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GdØü°π GdãÉdå: 
GEbæÉ´ G’BNôjø dÓf†°ªÉΩ GE¤ b†°«à∂

''eÉ jëØõ∑ dÓfîôG• hG’dàõGΩ H≤†°«à∂ gƒ GC¿ J≤ƒe» HÉdà¨«Ò hGC¿ Jôa©» Gd¶∏º. GEPG cÉfâ dój∂ QhDjá ’ J†°∏» Wôj≥ góa∂

GŸæû°ƒO. dµø e™ Pd∂ a©æóeÉ fµƒ¿ hMófÉ ’ Áµø GC¿ fæéõ GC… T°»A. jéÖ GC¿ fµƒ¿ ‘ ›ªƒYá dµ» f©ªπ eø GCLπ fØù¢ G’CgóG±

hGd¨ÉjÉä Gdà» fà£∏™ GEd«¡É.''-fõgá Gdü°≤∏», hRjôI Gdàæª«á G’LàªÉY«á hG’CS°ôI hGdà†°Éeø, GŸ¨ôÜ.

GE¿ cæâ JÑóFÚ dàƒ∑ aªø ZÒ GÙàªπ GC¿ jµƒ¿ d∂ eƒXØÚ eÉCLƒQjø JóY«æ¡º d∏ªù°ÉYóI ‘ Jæ¶«º hGE‚ÉR eû°ôhY∂. dµø

e™ Pd∂ JÑ≤Ú OGFªÉ ‘ MÉLá GE¤ eø jù°ÉYó∑ eø GdæÉS¢. gæÉ jàóNπ GŸà£ƒYƒ¿ d«∏©ÑƒG OhQgº. a¡æÉ∑ YóI GCS°ÑÉÜ Œ©∏∂

–àÉLÚ d∏ªà£ƒYÚ. 

’ Jôjójø GC¿ J¡óQ… WÉbà∂ c∏¡É!

’ Jôjójø GC¿ Jôg≤» fØù°∂ eø NÓ∫ Gd≤«ÉΩ Hµπ T°»A dƒMó∑. GE¿ ⁄ jµø dój∂ GC… T°îü¢ JØƒV°Ú d¬ GŸ¡ÉΩ, aµô…

GCf∂ bó J≤©Ú ‘ e£ÑÉä GCh bó JØƒJÚ Y∏≈ fØù°∂ aôU°É b«ªá. 

–àÉLÚ GE¤ V°º GCfÉS¢ e¡àªÚ hfÉT°£Ú GE¤ b†°«à∂. 

GS°à≤£ÉÜ GŸà£ƒYÚ hGd©ªπ e©¡º aôU°á L«óI d∂ dµ» J£ƒQ… e¡ÉQGJ∂ ‘ ''JóHÒ GŸƒGQO GdÑû°ôjá''. 

ŸÉPG jà£ƒ´ GdæÉS¢?

Jµªø Gÿ£ƒI G’Ch¤ eø GCLπ GS°à≤£ÉÜ fÉLí d∏æÉS¢ ‘ a¡º GgàªÉeÉJ¡º. GEP Áµæ∂ GC¿ JÑæ» h–àØ¶» Y∏≈ HôfÉeè bƒ…

d∏ªà£ƒYÚ HÉS°àéÓÜ GdæÉS¢ GEd«∂ HæÉAG Y∏≈ eÉ jëØõgº OGN∏«É.

J†°º H©†¢ GdàëØ«õGä GŸªµæá eø HÚ eÉ J†°ª¬:

   

Gdù°«ÉS°á:GdæÉ S¢ jà£ƒYƒ¿ ’Cf¡º jóYªƒ¿ b†°«á GCh eù°ÉCdá PGä YÓbá Ãû°ôhY∂.

GÛàª™:GdæÉS¢ Gdòjø jà£ƒYƒ¿ ’EHôGΩ U°óGbÉä LójóI hJƒS°«™ T°ÑµÉJ¡º G’LàªÉY«á.
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GdØôU¢:GdæÉS¢ Gdòjø jà£ƒYƒ¿ ’Cf¡º jÑëãƒ¿ Yø aôU¢ Yªπ eù°à≤Ñ∏«á GCh aôU¢ eÉd«á GCh QH§ Gd©ÓbÉä.

Gdàª«õ hG◊†°ƒQ:GdæÉS¢ Gdòjø jà£ƒYƒ¿ ’Cf¡º jù°©ƒ¿ dÓYÎG± Ãù°ÉgªÉJ¡º heù°ÉYóGJ¡º.

G◊ƒGaõ Gdû°îü°«á:G’CT°îÉU¢ Gdòjø jà£ƒYƒ¿ eø GCLπ GMÎGΩ GdòGä GCh d∏àëƒ∫ eø QJÉHá M«ÉJ¡º.

Jòcô… GCf¬ Áµæ∂ GC¿ –Øõ… GdæÉS¢ Y∏≈ GdàóNπ Hû°ÉC¿ Gd≤†°ÉjÉ hGŸù°ÉFπ Gdà» j¡àªƒ¿ Hû°ÉCf¡É HÉC¿ JÈR… d¡º c«∞ Áµæ¡º GC¿

jî∏≤ƒG Gdàª«õ hGC¿ jØ©∏ƒG Gdà¨«Ò G’EjéÉH» HÉdà£ƒ´ e©∂.

JóHÒ GŸà£ƒYÚ:

GEP¿ YæóeÉ –ü°∏Ú Y∏≈ gƒD’A GŸà£ƒYÚ eÉ Gdò… S°à≤ƒeÚ H¬ e©¡º? GEd«∂ a«ªÉ j∏» GCa†°π GŸªÉQS°Éä ‘ ›É∫ JóHÒ GdæÉS¢

GŸ¡àªÚ HÉdà£ƒ´ Ÿû°ôhY∂.

JàÑ©» cÉaá ›¡ƒOGä GŸà£ƒYÚ heù°ÉgªÉJ¡º e¡ªÉ Jµø U°¨ÒI GCh bü°ÒI G’Ceó.

JÉCcó… eø GS°à©ªÉ∫ eà£ƒY«∂. aÓ T°»A GCS°ƒA eø GC¿ Œ©∏» T°îü°É e©«æÉ eàëªù°É Ÿù°ÉYóJ∂ Kº YóΩ Gdàƒaô Yø

GC… T°»A d«≤ƒeƒG H¬. 

Nò… MòQ∑: ÃÉ GCf∂ ’ Jóa©Ú e≤ÉHÓ d∏ªà£ƒYÚ aÓ Áµæ∂ OGFªÉ GC¿ J©àªó… Y∏«¡º. MÉh‹ GC¿ Œó… JƒGRfÉ HÚ

J©«Ú GCcÌ eø MÉLà∂ eø GdæÉS¢ )dµ» JƒGL¡» G’fù°ëÉHÉä( hHÚ J©«Ú YóO eØô• eø GdæÉS¢ ‡É bó jƒDO… GE¤

N∏≥ G’cà¶É® ‘ Yª∏∂. 

GdààÑ™! GEPG bÉ∫ d∂ T°îü¢ HÉCf¬ S°«à£ƒ´ Ÿ¡ªá e©«æá GJü°∏» H¬ ‘ Gd«ƒΩ Gdò… jù°Ñ≥ GŸƒYó hGCcó… e©¬ Pd∂. 

bƒe» OGFªÉ Hà©«Ú G’CT°îÉU¢: GCKæÉA GŸƒD“ôGä hGCKæÉA GdØü°ƒ∫ GdóQGS°«á hGCKæÉA GŸæÉS°ÑÉä GH≤» eæàÑ¡á d∏æÉS¢ Gdòjø

bó j¡ª¡º Gdà£ƒ´ Ÿû°ôhY∂ GCh Gdòjø bó jÉCJƒ¿ HÉŸ¡ÉQGä hGdµØÉAGä GŸ£∏ƒHá. 

GT°µô… G÷ª«™ OGFªÉ. aµ∏ªá Gdû°µô ›Éf«á dµø YóΩ bƒd¡É bó jµ∏Ø∂ GCfÉS¢ hbó jØ≤ó∑ G◊ªÉS¢ Gdò… Jù°©Ú GEd«¬.
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d∏ªõjó eø GŸ©∏ƒeÉä a«ªÉ jà©∏≥ HÉEbæÉ´ G’BNôjø dÓf†°ªÉΩ d≤†°«à∂, GŸôLƒ G’EWÓ´ Y∏≈ GŸü°óQ G’EdµÎhÊ GdàÉ‹: )HÉd∏¨á G’‚∏«õjá(

S°Ñ™ N£ƒGä dàë≤«≥ OYº J£ƒY» a©∏»:

http://www.ifpri.org/sites/default/files/publications/ifpridp00772.pdf 



GdØü°π GdôGH™: 
JÉCWÒ hJ¨òjá T°Ñµá GdóYº dój∂

''GS°˘˘ª˘˘» GEÁÉ¿ hGCf˘˘É e˘˘ø G÷õGF˘˘ô. j˘˘éÖ Y˘˘∏˘˘≈ c˘˘π Ge˘˘ôGCI GC¿ Jû°˘é˘™ Gd˘æù°˘ÉA G’CN˘ôj˘Éä d˘«˘≤˘à˘ë˘ª˘ø Y˘É⁄ Gdù°˘«˘ÉS°˘á hd˘∏˘ªû°˘ÉQc˘á ‘ G◊«˘ÉI

Gdù°«ÉS°«á. eø Gdü°©Ö HÉdæù°Ñá d∏ªôGCI GC¿ J≤ƒΩ H¡òG G’Ceô ‘ Gdóh∫ Gd©ôH«á, dµææ» GCT°é™ Gdû°ÉHÉä Y∏≈ –ƒjπ GCaµÉQgø GE¤ eû°ÉQj™

M≤«≤á. aÉdàû°Ñ«∂ gƒ eØàÉì GdàÉCWÒ - Gdæù°ÉA jëàéø GE¤ fù°ÉA GCNôjÉä d«ƒDWôf¡ø hj©õR¿ WÉbÉJ¡ø hj©£«æ¡ø Gdæü°í YæóeÉ

jëàéø dòd∂. cû°îü¢ eù°àØ«ó eø GdàÉCWÒ J©∏ªâ eø cÉaá Gdæü°ÉFí Gdà» Mü°∏â Y∏«¡É eø flà∏∞ GÿÈGA Gdòjø GCWôhÊ.

J©∏ªâ eæ¡º c«∞ GCWƒQ GdØµôI GE¤ eû°ôh´ fÉLí. d≤ó GCU°Ñëâ HóhQ… eƒDWôI ’BNôjø ‘ GEWÉQ T°Ñµá fóiADAN,hg» GŸæ¶ªá

Gdà» GCJ£ƒ´ a«¡É. c∏ªÉ J©∏ªâ T°«ÄÉ GE’ hJ≤ÉS°ªà¬ e™ Gd©ÉeÓä GŸà£ƒYÉä G’CNôjÉä GdÓJ» j©ª∏ø gæÉ∑. GCJ≤ÉS°º e©¡ø Gdó’Fπ

hGdƒS°ÉFπ Gdà» GCJ©∏ª¡É eø eƒDWô…q GÿÉU°Ú''. -GEÁÉ¿ c¡ÉQ, eà£ƒYá dói T°Ñµá fói, G÷õGFô 52S°æá.

d©π GCgº G’COhGQ Gdà» J∏©Ñ«æ¡É côGFóI Jµªø ‘ Jƒaô∑ Y∏≈ U°ƒä j≤ƒΩ HÉŸôGa©á hcƒf∂ GCj†°É eü°óQG OGFªÉ dóYº G’BNôjø

N˘ÉU°˘á fù°˘ÉA GCN˘ôj˘Éä b˘ó ’ j˘ë˘¶Ú H˘Éd˘óY˘º Gd˘ò… j˘ë˘à˘é˘æ˘¬ d˘µ˘» j˘é˘ó¿ K˘≤˘à˘¡˘ø GÿÉU°˘á h›¡˘ƒOGJ˘¡˘ø hj˘ôH˘£˘ø Y˘Ób˘ÉJ¡ø.

GdàÉCWÒ- hg» YÓbá OGYªá JôH§ HÚ T°îü°Ú dàÑÉO∫ GŸ©∏ƒeÉä hGŸ¡ÉQGä hGdàéÉQÜ, YÑÉQI Yø hS°«∏á bƒjá d∏à©∏º

hdàë≤«≥ Gd≤óQGä GdµÉeæá ‘ cπ eø gò√ GÛÉ’ä.

GdàÉCWÒ V°ôhQ… ‘ cπ eôM∏á ‘ G◊«ÉI GEP d«ù°â gæÉ∑ GC… GeôGCI QGFóI fÉLëá ’ Jàƒaô Y∏≈ eƒDWô GCh Y∏≈ eù°àû°ÉQ GCh eƒL¬ Jã≥

H¬. aÉdàƒaô Y∏≈ T°îü¢ eƒL¬ Áµæ∂ GC¿ JÑæ» e©¬ YÓbá eói G◊«ÉI Jàù°º HÉdóYº hGdà» Áµø GC¿ Jù°àîôL» eæ¡É OGFªÉ

Gdæü°ÉFí GŸ¡æ«á j©àÈ Ló MÉS°º he¡º HÉdæù°Ñá dôGFóI fÉLëá. aµô… ‘ GŸƒDWô cû°îü¢ Áµæ¬ GC¿ jé«Ö OGFªÉ Y∏≈

GCS°Ä∏à∂ hGC¿ jù°ÉYó∑ Y∏≈ JƒV°«í G’CeƒQ ‘ Pgæ∂ YæóeÉ Jµƒ¿ dój∂ GC… T°µƒ∑. 

GdàÉCWÒ e™ Pd∂ d«ù¢ Wôj≤É GCMÉO… G’ŒÉ√. dàéôH» GCbü°≈ bóQ ‡µø eø G’S°àØÉOI eø gò√ Gd©Óbá Gd≤«ªá Gdà» S°àù°ÉYó∑

Y∏≈ Jî£» GdàëójÉä Gdû°îü°«á hGŸ¡æ«á hGdù°«ÉS°«á hGZàæÉΩ GdØôU¢ jéÖ GC¿ ŒôH» ŒôHá GdàÉCWÒ Y∏≈ cÉaá eù°àƒjÉJ¡É.

GCT°µÉ∫ flà∏Øá d∏àÉCWÒ

GdàÉCWÒ Gdà≤∏«ó…- gƒ GC¿ Œó… T°îü°É GCcÈ eæ∂ S°æÉ he©ôaá GCh d¬ ŒôHá PGä U°∏á HÉgàªÉeÉJ∂ hGCgóGa∂. GCM«ÉfÉ bó
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Jü°Ñí Gdæù°ÉA gø eƒDWôGJ∂ Hû°µπ WÑ«©» e™ eôhQ Gdƒbâ, dµø ’ Jîé∏» YæóeÉ Jù°ÉCdÚ T°îü°É e©«æÉ dµ» jµƒ¿ eƒDWôG

d∂ GCh Jµƒ¿ eƒDWôI d∂. GEf¬ ’EKôGA hJû°ôj∞ ‘ M≥ Gdû°îü¢ YæóeÉ j£∏Ö eæ¬ GC¿ j≤ƒΩ Ããπ gòG GdóhQ.

GdàÉCWÒ HÚ G’CL«É∫- bƒe» HàÉCWÒ G’CT°îÉU¢ Gdòjø gº GCbπ eæ∂ S°æÉ he©ôaá dµø dój¡º GCgóG± heü°Édí PGä U°∏á

HÉE‚ÉRGJ∂ hGCgóGa∂. dµø N∏∞ gòG hPG∑ GCY£» dæØù°∂ aôU°á G◊ü°ƒ∫ Y∏≈ GdàÉCWÒ eø Wô± T°îü¢ GCU°¨ô eæ∂ S°æÉ bó

j©∏ª∂ GCT°«ÉA LójóI Yø fØù°∂, hG’CgóG± Gdà» Jôjójø GdƒU°ƒ∫ GEd«¡É hWô¥ H∏ƒZ¡É. 

GdàÉCWÒ HÚ Gdæ¶ÉFô- bƒe» HàÉCWÒ T°îü¢ eø S°æ∂ d¬ fØù¢ eù°àƒi GdàéôHá hGS°àØ«ó… eø QYÉjà¬ GCh QYÉjà¡É d∂. GOYªÉ

H©†°µªÉ GdÑ©†¢ eø NÓ∫ hGb™ GdôjÉOI heø NÓ∫ –ójÉä JóHÒ hbàµªÉ hJƒGRfµªÉ Gdû°îü°». JÑÉO’ G’ES°ÎGJ«é«Éä

hT°é©É H©†°µªÉ GdÑ©†¢ ‘ T°ÑµÉJµªÉ Y∏≈ GdàƒG‹. 

GE¿ cæâ eƒDWôI:

GMü°∏» Y∏≈ GŸ©∏ƒeÉä GŸà©∏≤á H≤†°«á Gdû°îü¢ Gdò… JôY«æ¬ hJÉCcó… eø GC¿ JóQS°» GdàëójÉä Gdà» jƒGL¡¡É GCh

JƒGL¡¡É hGdØôU¢ GŸ£ôhMá GCeÉe¡Éq.

GS°à©ª∏» ŒôHà∂ GÿÉU°á ‘ ›É∫ Gdû°ÉHá Gdà» JôY«æ¡É hNò… hbà∂ d∏àØµÒ a«ªÉ Áµø GC¿ J≤óe«¬ eø e©ÉQ±

hOYº d¡É.

GS°à©ª∏» e¡ÉQGJ∂ Gdû°îü°«á hc«Ø» hS°ÉFπ JƒGU°∏∂ e™ GMà«ÉLÉä eƒDWôJ∂. 

GCX¡ô… G◊ªÉS¢ hG’gàªÉΩ Ãù°ÉYóI eƒDWôJ∂ G’Ceô Gdò… S°«ëØõgÉ GCcÌ.

aµô… ‘ eƒDWôJ∂ cÉEfù°Éfá aôjóI eø fƒY¡É hGCU°«∏á hGMÎe» GCaµÉQgÉ hb«ª¡É Mà≈ hGE¿ cÉfâ flà∏Øá Yø GCaµÉQ∑

hGE¿ cÉfâ J©µù¢ Y≤∏«á L«π flà∏∞ Yø L«∏∂. 

cƒÊ e∏àõeá! GE¿ cæâ eù°à©óI dà≤óË GŸù°ÉYóI cªƒDWôI, –àÉLÚ dÓdàõGΩ GŒÉ√ Pd∂ Y∏≈ GŸói Gd£ƒjπ.

GE¿ cæâ eƒDWsôI :

GJü°∏» ÃƒDWôJ∂ GCh eƒDWô∑ hGHæ» Gd©ÓbÉä eø NÓ∫ eÑÉOQGJ∂ hGH©ã» GdôS°ÉFπ G’EdµÎhf«á hGJü°∏» gÉJØ«É hGCH≤»

G’Jü°É∫ eƒU°ƒ’ OGFªÉ hbƒ‹ T°µôG OGFªÉ. 

JÉCcó… eø M†°ƒQ OhQGä GCh eƒGYó hd≤ÉAGä JàØ≤É¿ Y∏«¡É hJ¡«Ä» hGS°à©ó… dÓCS°Ä∏á.

GE¿ W∏Ö eæ∂ GE‚ÉR “ôjø GCh GdàØµÒ ‘ eƒV°ƒ´ e©Ú bƒe» Hòd∂ hcƒÊ OGFªÉ eù°à©óI.

aµô… ‘ G’CaµÉQ Gdà» Jà∏≤«æ¡É h’ JôOO… ‘ GŸæÉbû°á hG’ELÉHá; GdàƒGU°π d«ù¢ eø L¡á hGMóI a≤§ Hπ gƒ Yª∏«á

J©Éhf«á HÚ GKæÚ^
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cªƒDWôI  dój∂ aôU°á G◊ü°ƒ∫ Y∏≈ G’S°àû°ÉQI hGdàû°Ñ«∂ aÉZàæª» Pd∂.

JÉCcó… ‡É Jôjójø GE‚ÉR√ eø NÓ∫ YÓbà∂ e™ eƒDWôJ∂ GCh eƒDWô∑;

c˘˘ƒÊ e˘˘æ˘˘à˘˘Ñ˘˘¡˘˘á hhGY˘«˘á H˘É’N˘à˘Ó± HÚ Gd˘Ñ˘ëå Y˘ø GS°˘àû°˘ÉQI T°˘îü°˘«˘á hY˘ø c˘à˘∞ d˘«˘ƒGS°˘«∂ e˘≤˘ÉH˘π G’S°˘àû°˘ÉQI

hGdàƒL«¬ GŸ¡æ«Ú.  cƒÊ eæØàëá d∏àƒGU°π. 

“ôjø: eø J©éÑÚ H¬ hŸÉPG?

aµô… ‘ GeôGCI GCfâ e©éÑá H¡É ‘ e©¶º M«ÉJ∂. ŸÉPG? V°©» ’Fëá dü°ØÉJ¡É hGbôF«¡É Hü°ƒä eôJØ™ dæØù°∂ GCh dü°ój≤à∂.

aµô… ‘ G’CS°ÑÉÜ Gdà» GNÎJ¡É d∏ƒU°ƒ∫ d¡òG Gdû°îü¢. V°©» góaÉ ŸóI Gdù°àá GCT°¡ô GdàÉd«á: 

b«ª» Mµªá Gdæù°ÉA Gd∏ƒGJ» cæÉ bÑ∏æÉ- GHëã» Yø càÉÜ càÑà¬ GeôGCI QGFóI YÉŸ«É hGbôF«¬.

bóQ… OhQ eø J©àÈjæ¡ø eã∏∂ G’CY∏≈ hGd∏ƒGJ» j«ù°ô¿ Wôj≤∂ HÉdØôU¢ hGŸù°ÉhGI- GS°©» GE¤ G’dà≤ÉA HÉeôGCI

QGFóI e©ôhaá ‘ H∏ó∑.

bóQ… hGT°µô… QGFóGä eø M«ÉJ∂- Nò… GeôGCI eø M«ÉJ∂ dƒLÑá ZóGA hGT°µôj¡É.

’ Jæù°» GCHóG HÉC¿ eÉ f©éÖ H¬ Yæó G’BNôjø GCcÌ gƒ eÉ f©éÖ H¬ ‘ GCfØù°æÉ hfàªæ≈ GC¿ fôG√ a«¡É GCj†°É.

1.

2.

3.
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d∏ªõjó eø GŸ©∏ƒeÉä a«ªÉ jà©∏≥ HÉEbæÉ´ G’BNôjø dÓf†°ªÉΩ d≤†°«à∂, GŸôLƒ G’EWÓ´ Y∏≈ GŸü°óQ G’EdµÎhÊ GdàÉ‹: )HÉd∏¨á G’‚∏«õjá(

hS°ÉFπ GNàÑÉQ: H©†¢ G’CaµÉQ Gdà» J©õR GMàªÉ∫ Yª∏æÉ e™ H©†¢ HÉEfàÉL«á GCcÈ:

fü°ÉFí d∏ªƒDWôjø:

http://www.cpcwnc.org/sites/default/files/toolbox/Touchstones-_Working_together_productively.pdf 

http://www.mentoringgroup.com/html/articles/mentor_22.htm



eø GCLπ GŸ†°» bóeÉk





eø GCLπ GŸ†°» bóeÉk

cπ GeôGCI dój¡É Gd≤óQI Y∏≈ GC¿ Jµƒ¿ QGFóI ‘ M«ÉJ¡É GÿÉU°á h‘ ›àª©¡É h‘ H∏ógÉ h‘ Gd©É⁄.  hGCfâ G’B‰où°∏sëá HÉCOhGä Gd≤«ÉOI

eø GCLπ eù°ÉYóI fù°ÉA GCNôjÉä ‘ HæÉA K≤à¡ø HÉCfØù°¡ø hJ©õjõ bóQGJ¡ø hJû°Ñ«µ¡ø. GYàÈ… gòG Gdód«π cƒK«≤á JôGa≤∂

eói G◊«ÉI. h’ JÑî∏» Y∏«æÉ Hà©∏«≤ÉJ∂ hGfà≤ÉOGJ∂ hGC… eôGL™ GEV°Éa«á GCh T°¡ÉOGä Yø ŒÉQH∂ hYø fiÉh’J∂ GdæÉLëá GCh

GdØÉT°∏á hHÉbÎGMÉJ∂ Hû°ÉC¿ eÉ JôZÑÚ ‘ GEjéÉO√ ‘ G’EU°óGQGä GŸ≤Ñ∏á d¡òG Gdód«π hH≤ü°ü¢ Wôj≤á Jû°ÉQc∂ gòG Gdód«π e™

GCT°îÉU¢ GBNôjø eø NÓ∫ eôGS°∏àæÉ Y∏≈ GdÈjó G’EdµÎhÊ GdàÉ‹:gro.idn@kcabdeeF_ediuG

GE¿ Gdàëó… Gdò… jà©Ú Y∏«∂ Qa©¬ GYàÑÉQG eø G’B¿ jµªø ‘ Œª«™ GCLõGA gòG Gdód«π d∏ƒU°ƒ∫ GE¤ –≤«≥ GCgóGa∂. Lª«™

aü°ƒ∫ gòG Gdód«π eôJÑ£á Hû°µπ hK«≥ a«ªÉ H«æ¡É, a©∏≈ S°Ñ«π GŸãÉ∫, ’ Áµæ∂ GdàØµÒ ‘ Gdàû°Ñ«∂ cæû°É• eæØü°π Yø

Mû°ó G’CeƒG∫ GCh Yø J£ƒjô N£á Gd©ªπ GCh JóHÒ Gdƒbâ Hû°µπ a©É∫. Hπ jà©Ú Y∏«∂ G’B¿ J£Ñ«≥ e≤ÉQHá LójóI Ÿù°ÉQ∑

Gd≤«ÉO… eø NÓ∫ G÷ª™ HÚ cπ gò√ G’COhGä hG’S°ÎGJ«é«Éä Mà≈ Jù°àîóe» bƒG∑ Y∏≈ GCcªπ hL¬ hJµƒÊ H≤óQ Gd≤ƒI Gdà»

J£ªëÚ GEd«¡É.
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GŸ∏ë≥ G’Ch∫: 
GŸü°ÉOQ GŸƒU°≈ H¡É
GŸôGa©á

eóNπ GE¤ GŸôGa©á, hcÉdá Gdàæª«á GdÎHƒjá, )GŸôGa©á hU°«ÉZá GdôS°Édá h Gdàû°Ñ«∂ h Mû°ó G’CeƒG∫(

GCa†°π 01fü°ÉFí: fü°ÉFí ÷∏Ö GfàÑÉ√ Gdù°«ÉS°«Ú hL©∏¡º jü°¨ƒ¿ GEd«∂, aàƒQ Gdû°©ƒQ ‡π

Od«∏∂ d∏©ªπ, Gdàëµº ‘ JµæƒdƒL«É GŸ©∏ƒeÉä )GŸôGa©á h GdàµæƒdƒL«É h hS°ÉFπ G’EYÓΩ h Gdàî£«§ G’S°ÎGJ«é»(

01J˘µ˘à˘«˘µ˘Éä d˘à˘ë˘ƒj˘π GŸ©˘∏˘ƒe˘Éä GE¤ GCa˘©˘É∫, Gd˘à˘µ˘æ˘ƒd˘ƒL˘«˘É G÷ª˘ÉY˘«˘á Gd˘àµà«µ«á )GŸôGa©á h GdàµæƒdƒL«É hGdàî£«§

G’S°ÎGJ«é»(

fù°«è Lójó eø Gdù°∏£á hG’CT°îÉU¢ hGdù°«ÉS°á: Od«π d∏©ªπ eø GCLπ GŸôGa©á hGŸû°ÉQcá GŸóf«á, T°ôcÉA Gd©óGdá )GŸôGa©á h

GS°ÎGJ«é«Éä GdôS°ÉFπ hhS°ÉFπ G’EYÓΩ h Gdàî£«§ G’S°ÎGJ«é»(

fü°ÉFí d∏ªû°ÉQcá hG’fîôG•, aàƒQ Gdû°©ƒQ ‡π

Mû°ó G’CeƒG∫

Mû°ó G’CeƒG∫ eø GCLπ GEMóGç Gdà¨«Ò: Od«π Yª∏» dØÉFóI eæ¶ªÉä M≤ƒ¥ GŸôGCI, GŸæàói Gd©ÉŸ» d∏ªôGCI

GŸù°ÉAdá G’CS°ÉS°«á d∏ªéªƒYÉä Gdü°¨ÒI, eæ¶ªá GChcù°ØÉΩ

H©†¢ G’CaµÉQ hGd£ô¥ eø GCLπ Mû°ó G’CeƒG∫ OGNπ ›àª©µº, GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ»,

http://www.aed.org/Publications/upload/PNABZ919.pdf 

http://www.apathyisboring.com/en/the_facts/articles/9

http://www.tigweb.org/action/guide/Guide_to_Action.pdf

http://www.tacticaltech.org/10tactics

http://www.justassociates.org/ActionGuide.htm

http://www.apathyisboring.com/en/the_facts/articles/tips_on_getting_involved

http://www.globalfundforwomen.org/storage/images/stories/downloads/Handbook2007.pdf

http://www.oxfam.org.uk/what_we_do/resources/downloads/basg_19.pdf

http://www.ndi.org/files/1720_citpart_funds_100197_1_21.pdf
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–ôjô e≤Îì GŸæí, eôcõ Gdà¨«Ò Gdàû°ÉQc»,

eµƒfÉä e≤Îì GŸæí, eôcõ Gdà¨«Ò Gdàû°ÉQc», 

GNà«ÉQ GŸµ∏ØÚ Hëû°ó G’CeƒG∫, eôcõ Gdà¨«Ò Gdàû°ÉQc»,

Od«π ◊û°ó G’CeƒG∫, eƒb™ fàƒhQ∑ dƒQfÚ )J©∏º Gdàû°Ñ«∂(, )eàƒaô HÉd∏¨àÚ G’E‚∏«õjá hGd©ôH«á(

“ƒjπ Jæ¶«º GÛàª™: Gdà¨«Ò G’LàªÉY» eø NÓ∫ GŸû°ÉQcá GŸóf«á, ZôGfàµôGaâ,

Od«π Mû°ó G’CeƒG∫ dØÉFóI GŸæ¶ªÉä ZÒ G◊µƒe«á, OSV

http://www.cpcwnc.org/resources/toolbox/writing-a-grant-proposal

http://www.cpcwnc.org/resources/toolbox/the-components-of-a-grant-proposal

http://www.cpcwnc.org/sites/default/files/toolbox/Choosing_Your_Fundraisers.pdf

http://www.networklearning.org/index.php?option=com_docman&task=cat_view&gid=39&Ite
mid=52

http://www.grantcraft.org/index.cfm?fuseaction=page.viewPage&pageID=1247

http://www.allindiary.org/pool/resources/vso-fundraising-guide-ngo.pdf

Gd≤«ÉOI

J£ƒjô Gd≤«ÉOI Gdæù°ÉF«á: Od«π JóQjÖ GŸóQHÚ, GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» GdƒWæ» heôcõ Gdàæª«á hGdæû°ÉWÉä Gdù°µÉf«á ''S°«óHÉ'' 

eàƒaô HÉd∏¨á Gd©ôH«á

GÙ∂: H©†¢ G’CaµÉQ Gdà» J©õR GMàªÉ∫ Yª∏æÉ e©É Hû°µπ eãªô, eôcõ Gdà¨«Ò Gdàû°ÉQc», )Gd≤«ÉOI, GdàƒGU°π(

hS°ÉFπ G’EYÓΩ

''e¡ªá ‡µæá'': GCOhGä d∏ªôGa©á G÷æóQjá hG’EYÓe«á,

Od«π GEYÓe» d∏ªôGCI: Gd©ãƒQ Y∏≈ U°ƒJ∂ Gd©ÉΩ, GŸ©¡ó GdóÁ≤ôGW» G’Ceôjµ» hGdƒcÉdá G’Ceôjµ«á dÓEYÓΩ )U°ƒQI( )HÉd∏¨á

Gd©ôH«á(

http://www.ndi.org/files/2248_guide_womenleadership_arabic_123107.pdf

*

http://www.cpcwnc.org/sites/default/files/toolbox/Touchstones_Working_together_produc-
tively.pdf

http://www.whomakesthenews.org/images/stories/website/Advocacy_toolkit/missionpossi-
bleeng.pdf

http://www.ndi.org/files/2049_wp_mediaguide_090505_ara.pdf
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U°«ÉZá GdôS°Édá/GdàƒGU°π

e¡ªá hQhDjá hHôGeè eæ¶ªàµº; eôcõ Gdà¨«Ò Gdàû°ÉQc»,

GS°ÎGJ«é«á U°«ÉZá hJ£ƒjô hJù°∏«º GdôS°Édá,

Gdàëóç GCeÉΩ Gd©ªƒΩ GdØ©∏», eôcõ Gdà¨«Ò Gdàû°ÉQc»,

c«∞ Jójô d≤ÉA L«óG, eôcõ Gdà¨«Ò Gdàû°ÉQc», )GdàƒGU°π, Gd≤«ÉOI(

GaààÉì hGNààÉΩ GLàªÉ´: fü°ÉFí d∏à«ù°Ò GdØ©∏», eôcõ Gdà¨«Ò Gdàû°ÉQc», )GdàƒGU°π, Gd≤«ÉOI(

fü°ÉFí d∏à«ù°Ò GdØ©∏» dƒQT°Éä Gd©ªπ, eôcõ Gdà¨«Ò Gdàû°ÉQc», )GdàƒGU°π, Gd≤«ÉOI(

Gdàû°Ñ«∂

T°Ñµá GŸ©ôaá Gdóhd«á d∏æù°ÉA hGdù°«ÉS°á,

J©õjõ G◊µÉeá eø NÓ∫ Gdà©∏º eø Gdæ¶ôGA hGdàû°Ñ«∂, eæ¶ªá G’C· GŸàëóI G’E‰ÉF» )PDNU(,

Gd˘àû°˘Ñ˘«∂ e˘ø GCL˘π Gd˘à˘¨˘«Ò Gdù°˘«˘ÉS°˘»: Od˘«˘π d˘∏˘à˘óQjÖ Y˘∏˘≈ GŸôGa˘©˘á, eû°˘ôh´ Gdù°˘«˘ÉS°˘á, )Gd˘àû°˘Ñ«∂, GŸôGa©á, U°«ÉZá

GdôS°Édá, GdàƒGU°π, Mû°ó G’CeƒG∫(

K≤Ø» Gdù°∏£á hGdæØƒP ‘ Gdû°ÑµÉä: Nôj£á Gdàû°Ñ«∂ cÉCOGI d∏Ñëå hGdàî£«§ G’S°ÎGJ«é» d∏àû°Ñ«∂, GŸ©¡ó Gdóh‹

dÑëƒç Gdù°«ÉS°Éä Gd¨òGF«á,

7fü°ÉFí dàæ¶«º MªÓä fÉLëá d∏àû°Ñ«∂ G’LàªÉY», ten.entisirhC)Gdàû°Ñ«∂, hS°ÉFπ G’EYÓΩ, GdàµæƒdƒL«É(

http://www.cpcwnc.org/sites/default/files/toolbox/Creating_your_mission_vision_and_goals.pdf

http://www.wdn.org/sites/default/files/WinstonMessageEnglish.pdf

http://www.cpcwnc.org/resources/toolbox/effective-public-speaking

http://www.cpcwnc.org/sites/default/files/toolbox/Running_a_good_meeting.pdf

http://www.cpcwnc.org/sites/default/files/toolbox/Opening_and_Closing_Gatherings-_En.pdf

http://www.cpcwnc.org/sites/default/files/toolbox/Tips_for_Effective_Workshop_Facilitation.pdf

www.iknowpolitics.org

http://www.huairou.org/assets/download/Advancing_governance.pdf

http://www.policyproject.com/pubs/AdvocacyManual.pdf

http://www.ifpri.org/sites/default/files/publications/ifpridp00772.pdf

http://www.christine.net/2007/04/7_tips_for_succ.html
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Gdàî£«§ G’S°ÎGJ«é»

Gdàî£«§ Gdàæ¶«ª», eôcõ Gdà¨«Ò Gdàû°ÉQc»,

HæÉA Gd≤óQGä eø NÓ∫ GdàóHÒ GŸÉ‹, eæ¶ªá GChcù°ØÉΩ, )Gdàî£«§ G’S°ÎGJ«é», hMû°ó G’CeƒG∫(

–ójó G’CgóG± hJ≤««º GŸû°ÉQj™,eôcõ Gdà¨«Ò Gdàû°ÉQc»,

›ªƒYá GCOhGä Jæª«á GÛàª™,

Od«π Jæ¶«º G◊ôΩ G÷Ée©», GFàÓaÉä G÷Ée©á ÛªƒYá Gd©ÉŸ«á ŸƒGQO Gdü°ëá, )Gdàî£«§ G’S°ÎGJ«é», Gd≤«ÉOI(

eÉ Gd¨ôV¢ eø G’S°ÎGJ«é«á hGdàµà«µÉä? Jµà«µÉä LójóI,

Jµà«µÉä LójóI ‘ ›É∫ M≤ƒ¥ G’Efù°É¿: eƒQO eƒL¬ d∏ª¡æ«Ú, Jµà«µÉä LójóI

7N£ƒGä d∏ëü°ƒ∫ Y∏≈ GdóYº Gdà£ƒY» GdØ©∏», eôcõ Mû°ó G’CeƒG∫ Gdµæó… )Gdàî£«§ G’S°ÎGJ«é» hGdàû°Ñ«∂(

01fü°ÉFí d∏àæ¶«º GdØ©∏», aàƒQ Gdû°©ƒQ ‡π,

GdàµæƒdƒL«É

GŸû°ÉQcá Gdù°«ÉS°á d∏ªôGCI ‘ Gd≤ô¿ GdƒGMó hGd©û°ôjø: GS°àîóGΩ J≤æ«Éä GdàƒGU°π, GCYô± Gdù°«ÉS°á )sctiiloP WONKi(,

)GdàµæƒdƒL«É, GdàƒGU°π(

JµæƒdƒL«É GŸ©∏ƒeÉä hGdàƒGU°π: H©ó Gdæƒ´ G’LàªÉY», GCYô± Gdù°«ÉS°á )sctiiloP WONKi(, )GdàµæƒdƒL«É, GdàƒGU°π(

http://www.cpcwnc.org/resources/toolbox/organizational-planning

http://www.oxfam.org.uk/resources/downloads/buildfincap_book.pdf

http://www.cpcwnc.org/sites/default/files/toolbox/Setting_Goals_and_Evaluating_Projects.pdf

ICMM

http://www.icmm.com/page/629/community-development-toolkit-

http://www.ucgh.org/wp-content/uploads/2007/11/organizing_guide.pdf

http://www.newtactics.org/sites/newtactics.org/files/resources/Understanding_Strategy_Tac-
tics.pdf

http://www.newtactics.org/sites/newtactics.org/files/entire_workbook-_english.pdf
http://www.newtactics.org/sites/newtactics.org/files/ArabicWorkbook.pdf

)G’E‚∏«õjá(
)Gd©ôH«á(

http://www.charityvillage.com/cv/research/rvol16.html

http://www.apathyisboring.com/en/the_facts/articles/10_tips_for_effective_organizing

http://www.iknowpolitics.org/node/21155

http://www.iknowpolitics.org/files/ICTfor%20Development%20%28Gender%20Perspec-
tive%29.pdf
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JµæƒdƒL«É GŸ©∏ƒeÉä heû°ÉQcá Gdû°ÑÉÜ ‘ 5N£ƒGä, G’FàÓ± Gdµæó… d∏ëó eø hWÉCI GdØ≤ô ‘ Gd©É⁄

0.2 beW: Yû°ô Wô¥ c» JÑóGC GŸæ¶ªÉä ZÒ GdôHë«á HÉ’S°àØÉOI eø hS°ÉFπ G’EYÓΩ G’LàªÉY«á, QhHÚ ZƒO, )Gdàªµø eø

hS°ÉFπ G’EYÓΩ G÷ójóI( )GdàµæƒdƒL«É, hS°ÉFπ G’EYÓΩ(

“¡«ó ''Ojé«ÉCcà«∞'' d∏æû°ÉW«á Y∏≈ Gdû°Ñµá G’LàªÉY«á a«ù°Ñƒ∑, Ojé«ÉCcà«∞

eóhfá eø GCLπ b†°«á, G’CU°ƒGä Gd©ÉŸ«á d∏ªôGa©á,

Od«π eæ¶º G◊ªÓä dØ«ù°Ñƒ∑, eæ¶ªá GChcù°ØÉΩ, )GdàµæƒdƒL«É, hS°ÉFπ G’EYÓΩ, GŸôGa©á(

Yªƒe«Éä

GdôOhO GŸƒMóI ’fîÉQ• Gdæù°ÉA Gdû°ÉHÉä ‘ Gd©ªπ Gdù°«ÉS°», GCYô± Gdù°«ÉS°á )sctiiloP WONKi(, )Gdàû°Ñ«∂, Gdæù°ÉA

Gdû°ÉHÉä, GdàƒGU°π(

a©Éd«á Gdæù°ÉA ‘ Gd©ªπ Gdù°«ÉS°», GCYô± Gdù°«ÉS°á )sctiiloP WONKi(, )GdàµæƒdƒL«É, GdàƒGU°π(

›ªƒYá GCOhGä GdàƒGU°π hGdàî£«§ eø S°«Ø«∂ jƒ GES¢ )GŸû°ÉQcá GŸóf«á G’Ceôjµ«á(

HÉd∏¨á G’E‚∏«õjá

GdµàÉHá HØ©Éd«á hbƒI )droW(  GCh  )FDP(

GdµàÉHÉä OGNπ eæ¶ªàµº )droW(  GCh  )FDP(

GCfàéƒG hS°ÉF£µº Gdû°îü°«á )droW(  GCh  )FDP(

Gdà©Éeπ e™ hS°ÉFπ G’EYÓΩ )droW(  GCh  )FDP(

Gdæ¡ƒV¢ Ãæ¶ªàµº )droW(  GCh  )FDP(

eƒLõ Yø Gdàî£«§ )droW(  GCh  )FDP(

http://www.ccic.ca/_files/en/what_we_do/002_pe_strategy_guide.pdf

http://www.masternewmedia.org/news/2006/10/12/web_20_ten_ways_nonprofits.htm

http://www.digiactive.org/wp-content/uploads/digiactive_facebook_activism.pdf

http://advocacy.globalvoicesonline.org/wp-content/downloads/gv_blog_advocacy2.pdf

http://www.oxfam.org.uk/generationwhy/yoursay/articles/yoursay254.htm

http://www.iknowpolitics.org/files/consolidated_response_young_women_Eng.pdf

http://www.iknowpolitics.org/node/20863

http://www.civicus.org/toolkits/civicus-planning-toolkits
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Gdàî£«§ d∏©ªπ )droW(  GCh  )FDP(

GdôU°ó hGdà≤««º )droW(  GCh  )FDP(

Gdàî£«§ G’S°ÎGJ«é» )droW(  GCh  )FDP(

J£ƒjô GS°ÎGJ«é«á d∏àªƒjπ )droW(  GCh  )FDP(

GŸôGbÑá GŸÉd«á hGŸù°ÉAdá )droW(  GCh  )FDP(

–ôjô e≤Îì ◊û°ó G’CeƒG∫ )droW(  GCh  )FDP(

hV°™ GŸ«õGf«á: G÷õA 1h2)droW(  GCh  )FDP(

›ªƒYá GCOhGä GdàƒGU°π GdóGN∏» )droW(  GCh  )FDP(

HÉd∏¨á GdØôfù°«á

f¶ôI YÉeá Yø Gdàî£«§ )droW(  GCh  )FDP()notiacfiinalp al ed elbmesne’d euV aL(

N£á Gd©ªπ )droW( GCh  )FDP()notica’d nalp eL(

GdôU°ó hGdà≤««º )droW( GCh  )FDP()notiaulavÉ’l te ivius eL(

Gdàî£«§ G’S°ÎGJ«é» )droW( GCh  )FDP()euqigétarts notiacfiinalp aL(

J£ƒjô GS°ÎGJ«é«á eÉd«á )droW( GCh  )FDP()erèicnanfi eigétarts enu reppolevéD(

GŸôGbÑá hGŸù°ƒDhd«á GŸÉd«á )droW(  GCh  )FDP()serèicnanfi étilibasnopser te elôrtnoC(

–ôjô e≤Îì eÉ‹ )droW(  GCh  )FDP()tnemecnanfi ed notiisoporp enu regidéR(

GŸ«õGf«á )‘ LõFÚ( )setirap xued ne( notiastiégdub aL

G÷õA G’Ch∫: )droW(  GCh  )FDP(

G÷õA GdãÉÊ: )droW(  GCh  )FDP(

HÉd∏¨á Gd©ôH«á

GdôU°ó hGdà≤ƒË  )droW( GCh )FDP( 

c«∞ JµàÖ eû°ôhYÉk “ƒj∏«Ék )droW( GCh )FDP(
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GŸ∏ë≥ GdãÉÊ: 
GCOhGä hbƒGdÖ
GC.J≤««º GŸ«õGf«á Gd©Éeá

Ü.JàÑ™ G÷óh∫ Gdõeæ»

ê.OQGS°á PGJ«á Yø Gd≤«ÉOI
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GC. J≤««º GŸ«õGf«á Gd©Éeá

Gÿ£ƒI G’Ch¤: J≤««º GŸ«õGf«á G◊Éd«á dój∂

QGL©» GÿÉfá GŸÓFªá dµπ aÄá GdØÄá

5= QGF™! 4= L«ó

LóG

3=

e≤Ñƒ∫

2= Áµø

GC¿ jµƒ¿

GCa†°π

1= S°»A

GdÎH«á hGdàµƒjø:gπ GCfâ QGV°«á Yø hV°©∂ eø M«å –ü°«π

Gdû°¡ÉOGä heƒGU°∏á Gdà©∏«º Gd©É‹ Gdæ¶Ée»? gπ gæÉ∑ e¡ÉQGä M«ÉJ«á

LójóI )eãπ d¨á GCLæÑ«á GCh JµæƒdƒL«É LójóI( JôZÑÚ ‘ Gcàù°ÉH¡É?

gπ JÑëãÚ Yø aôU¢ d∏≤«ÉΩ Hòd∂? gπ JƒGU°∏Ú Gdà©∏º GÿÉU¢ Y∏≈

eói G◊«ÉI eø NÓ∫ Gd≤ôGAI hGŸ©ôaá HÉd≤†°ÉjÉ GdƒWæ«á hGd©ÉŸ«á?

J©∏«≤Éä:

GŸû°ÉQcá GÛàª©«á:eÉ eù°àƒi GfîôGW∂ ‘ ›àª©∂? c«∞ JæîôWÚ

‘ ›àª©∂ HÉdæ¶ô GE¤ aôU¢ d∏ªû°ÉQcá Gdù°«ÉS°«á hGŸóf«á GŸàƒaôI d∂

)eø bÑ«π Lª©«Éä G’CM«ÉA hGd©ªπ Gdà£ƒY» hNóeá GÛàª™ h

G’CMõGÜ Gdù°«ÉS°«á(? eÉ Gdò… J≤ƒeÚ H¬ eø GCLπ –ù°Ú ›àª©∂? GCh eø

GCLπ ’Ed¡ÉΩ G’BNôjø?

J©∏«≤Éä:
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QGL©» GÿÉfá GŸÓFªá dµπ aÄá GdØÄá

5= QGF™! 4= L«ó

LóG

3=

e≤Ñƒ∫

2= Áµø

GC¿ jµƒ¿

GCa†°π

1= S°»A

Gdàû°Ñ«∂:eÉ g» Gdû°ÑµÉä Gdà» GCfâ eæîôWá a«¡É? gπ Jù°ÉgªÚ

Hæû°É• ‘ ‰ƒ hGS°àªôGQjá gò√ Gdû°ÑµÉä? gπ –ü°∏Ú Y∏≈ eÉ Jôjójø

eø T°ÑµÉJ∂? gπ gæÉ∑ T°ÑµÉä ⁄ Jàªµæ» eø Gdƒdƒê GEd«¡É, hdµø

JôZÑÚ ‘ G’f†°ªÉΩ GEd«¡É? gπ gæÉ∑ T°îü¢ JôZÑÚ ‘ d≤ÉF¬ )gÉ(? gπ

MÉhdâ Gd∏≤ÉA H¡É/H¬?

J©∏«≤Éä:

GdÈhR/Gdû°¡ôI:eø jn©rôpao∂p? eø j©ô± Yø Gd©ªπ G÷«ó Gdò… J≤ƒeÚ H¬

GCh eø jôG√ hj≤ôGC Yæ¬? eÉ g» GdƒS°«∏á Gdà» Jo©nô
u

aÚ eø NÓd¡É Yø

GE‚ÉRGJ∂ Gd≤«ÉOjá - S°ƒGA eø NÓ∫ T°¡ôI G÷ª©«á GCh Gd≤†°«á GCh HôhR∑

Gdû°îü°»? gπ foû°pôä d∂ bü°á e£ÑƒYá GCh Y∏≈ eƒb™ GEdµÎhÊ?

J©∏«≤Éä:

G÷ƒGfÖ GŸÉd«á:gπ J©ôaÚ hV°©∂ GŸÉ‹ Gdû°îü°»? eÉ gƒ GŸÑ∏≠ Gdò…

Jôjójæ¬ GCh –àÉLÚ GEd«¬ HÉŸ≤ÉQfá e™ GŸÑ∏≠ GŸàƒaô dój∂? eÉ gƒ GŸÑ∏≠ GCh

GdóYº GŸÉ‹ Gd†°ôhQ… HÉdæù°Ñá d∂ dàë≤«≥ GCgóGa∂? gπ J©ôaÚ GdÑëå

Yø GŸü°ÉOQ GŸÉd«á?

J©∏«≤Éä:
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QGL©» GÿÉfá GŸÓFªá dµπ aÄá GdØÄá

5= QGF™! 4= L«ó

LóG

3=

e≤Ñƒ∫

2= Áµø

GC¿ jµƒ¿

GCa†°π

1= S°»A

Gdü°ëá:gπ GCfâ Hü°ëá L«óI? GE¿ ⁄ jµø GdƒV°™ còd∂, gπ JóQcÚ eÉ

GCfâ HëÉLá GEd«¬ ’S°ÎOGO U°ëà∂? gƒ ‰§ M«ÉJ∂ jù°ÉYó∑ Y∏≈ –≤«≥

GCgóGa∂ Gdü°ë«á? gπ GCc∏∂ U°ë» hjû°©ô∑ HÉdù°©ÉOI? gπ “ÉQS°Ú

GdôjÉV°á H£ôj≤á Œ©∏∂ Jû°©ôjø HÉdü°ëá hGdù°©ÉOI? eÉ gƒ hV°™

U°ëà∂ GdæØù°«á he©æƒjÉJ∂? gπ Jû°©ôjø HÉC¿ dój∂ WÉbá hM«ƒjá?

J©∏«≤Éä:

Y∏≈ Gdü°©«ó Gdû°îü°»:gπ GCfâ W«Ñá e™ fØù°∂? eÉ Gdò… jé©∏∂

S°©«óI? gπ J≤ƒeÚ HÉCT°«ÉA e¡ªá HÉdæù°Ñá d∂ T°îü°«É Œ∏Ö d∂

Gdù°©ÉOI hGdôGMá - eãπ Gd≤ôGAI GCh eû°ÉgóI Gdà∏Øõjƒ¿ GCh G’CaÓΩ GCh

Jîü°«ü¢ H©†¢ Gdƒbâ d∂ hMó∑ GCh QhDjá G’CU°óbÉA GCh Gdàù°ƒ¥ GCh ‡ÉQS°á

GdôjÉV°á GCh GdµàÉHá GCh Gd©ªπ Gdà£ƒY» GCh GdôS°º GCh GdóQOT°á Y∏≈

G’EfÎfâ GCh Gdôbü¢ GCh Gd£Ñï GCh GdàÉCeπ hGd©ÑÉOI?

J©∏«≤Éä:

G’CS°ôI hGd©ÓbÉä:gπ Jîü°ü°Ú H©†¢ Gdƒbâ dà©õjõ Gd©ÓbÉä )e™

GCaôGO Gd©ÉF∏á hG’CMÑÉA hG’CU°óbÉA GŸ≤ôHÚ hGŸƒDWôjø GCh ZÒgº eø

G’CT°îÉU¢ GŸ¡ªÚ ‘ M«ÉJ∂( HæÉA Y∏≈ eÉ GCfâ –ÑÚ hd«ù¢ Y∏≈ eÉ gƒ

eàƒb™ eæ∂? gπ gæÉ∑ YÓbÉä e©«æá JôZÑÚ ‘ JƒW«ógÉ?

J©∏«≤Éä:
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QGL©» GÿÉfá GŸÓFªá dµπ aÄá GdØÄá

5= QGF™! 4= L«ó

LóG

3=

e≤Ñƒ∫

2= Áµø

GC¿ jµƒ¿

GCa†°π

1= S°»A

G÷ÉfÖ GdôhMÉÊ:gò√ GdØÄá T°îü°«á ‘ WÑ«©à¡É hJîà∏∞ eø T°îü¢

’BNô; aÉŸ≤ü°ƒO HÉdôhMÉf«Éä gƒ cπ eÉ j¨ò… Gdôhì hd«ù¢ eø

Gd†°ôhQ… GC¿ jµƒ¿ OjæÉ. c«∞ Jo©ô
u

jØÚ GdôhMÉf«Éä - Gdójæ«á GCh ZÒgÉ

- ‘ M«ÉJ∂? gπ J≤ƒeÚ HÉ’CT°«ÉA Gdà» Œ©∏∂ Jû°©ô HÉ’QJ«Éì QhM«É -

Gdü°ÓI GCh GdògÉÜ GE¤ eµÉ¿ d∏©ÑÉOI GCh GdàÉCeπ GCh ‡ÉQS°á Gd«ƒZÉ GCh Gÿôhê

GE¤ fõgá ‘ Gd£Ñ«©á GCh Gd©õ± Y∏≈ GBdá eƒS°«≤«á?

J©∏«≤Éä:

G◊Ö:gò√ GdØÄá ’ Jæëü°ô ‘ G◊Ö GdôheÉfù°» a≤§. gπ J©ª∏Ú

HÉS°àªôGQ Y∏≈ J©õjõ MÑ∂ dæØù°∂? hdÓBNôjø? gπ JôH£∂ YÓbá

Hû°îü¢ hJÑæÚ YÓbÉä “ÓC Y∏«∂ M«ÉJ∂ hŒ∏Ö d∂ Gdù°©ÉOI? GEPG cæâ

eàõhLá, gπ JµôS°Ú Gdƒbâ GdÓRΩ d©Óbà∂ GdõhL«á? gπ Œ©∏∂ gò√

Gd©Óbá Jû°©ôjø HÉdù°©ÉOI hG’càªÉ∫? GEPG cæâ GCeÉ GCh GHæá Yº GCh NÉ∫ GCh

Yªá GCh NÉdá gπ Jîü°ü°Ú H©†¢ Gdƒbâ ’CWØÉd∂ GCh GCbÉQH∂? gπ J¡àªÚ

Hü°óGbÉJ∂?

J©∏«≤Éä:
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Gÿ£ƒI GdãÉf«á: Œª«™ GCLõGA Gdü°ƒQI

5= QGF™! 4= L«ó

LóG

3=

e≤Ñƒ∫

2= Áµø

GC¿ jµƒ¿

GCa†°π

1= S°»A Œª«™ GCLõGA Gdü°ƒQI

eÉ g» OQLá K≤à∂ HæØù°∂?

eÉ g» OQLá GEMù°ÉS°∂ HÉdù°©ÉOI?

eÉ g» OQLá GCU°Édà∂ hU°ôGMà∂ e™ fØù°∂?

Gÿ£ƒI GdãÉdãá: bƒe» Héª™ YÓeÉJ∂

›ªƒ´ YÓeÉJ»: ``````````````````/56›ªƒ´ Gdæ≤§

JÉQjï Gdà≤««º: ```````````````````

JƒbØ»: aµuô…

GdæàÉFè ’ –«π Y∏≈ ''GdµªÉ∫'' GCh ''GdØû°π''. a¡ò√ LƒGfÖ eø M«ÉJ∂ S°àæªƒ hJà£ƒQ e™ J≤óe∂ ‘

Gd©ªô, hJà¨Ò Hëù°Ö Gd¶ô±, hGdõeø hGdù°«É¥. aµô… ‘ Gd£ôj≤á Gdà» Y∏ªâ H¡É fØù°∂. eÉ g»

GÿÉfá Gdà» Mü°∏â Y∏≈ GCY∏≈ YÓeá? eÉ g» GÿÉfá Gdà» Mü°∏â Y∏≈ GCOf≈ YÓeá? ŸÉPG Pd∂? aµô… ‘ Gÿ£ƒGä Gdà» Áµæ∂

GJîÉPgÉ dàë≤«≥ Gd©ÓeÉä Gdà» S°ÎV°«∂ YæóeÉ Jæéõjø gòG Gdàªôjø ‘ eôI ’M≤á ` Y∏≈ G’Cbπ eôJÚ ‘ Gdù°æá GCh ‘ GC…

hbâ Jû°©ôjø a«¬ GC¿ G’CeƒQ bó ŒÉhRä WÉbà∂ hGC¿ G÷ª«™ jëÉh∫ L∏Ö GfàÑÉg∂. QGL©» gòG Gdà≤««º GdòGJ» cπ S°àá GCT°¡ô.

S°é∏» JÉQjï GELÉHÉJ∂ hJàÑ©» J≤óe∂ e™ eôhQ Gdƒbâ.
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Ü. JàÑ™ G÷óh∫ Gdõeæ»

›ªƒ´ Gdù°ÉYÉä ‘ G’CS°Ñƒ´ e©ó∫ Gdù°ÉYÉä HÉd«ƒΩ GdØÄá

GdæƒΩ

G’S°à©óGO ‘ Gdü°ÑÉì

Gd©ªπ

Gdƒbâ Gıü°ü¢ dÓLàªÉYÉä

a«ù°Ñƒ∑ )™koobecaF(  h/GCh GdóQOT°á Y∏≈ G’EfÎfâ

Gdà» ’ JóNπ ‘ GEWÉQ Gdàû°Ñ«∂ GŸ¡æ»

Gdù°ƒGbá

Gd£Ñï

eû°ÉgóI Gdà∏Øõjƒ¿

G’S°à©óGO d∏æƒΩ

GdÎH«á hGdà©∏«º

GŸû°ÉQcá GÛàª©«á

Gdàû°Ñ«∂

G÷ƒGfÖ GŸÉd«á

Gdü°ëá hGdôjÉV°á

Gdƒbâ Gdû°îü°»

G’CS°ôI hGd©ÓbÉä

GdôhMÉf«Éä

G◊Ö

aÄÉä GCNôi:
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ê. OQGS°á PGJ«á Yø Gd≤«ÉOI
Ge∏Ä» G÷ôO GdàÉ‹ GÿÉU¢ Ã¡ÉQGJ∂ Gd≤«ÉOjá. Kªá 01GCS°Ä∏á. H©†¢ G’CS°Ä∏á eØàƒMá hGCNôi Jà£∏Ö eæ∂ QS°º OGFôI Mƒ∫

Gdôbº Gdò… Áãπ GCa†°π GELÉHá Yø S°∏ƒc∂ Hëù°Ö S°∏º Jôb«º eø 1GE¤ 01)1= ZÒ U°ë«í, h01= U°ë«í(.

d«ù°â gæÉd∂ GCLƒHá U°ë«ëá GCh NÉWÄá.

cƒÊ U°ôjëá ‘ J≤««ª∂ GÿÉU¢. Yæó G’fà¡ÉA eø G÷ôO, QGL©» GELÉHÉJ∂. aµô…: eÉ g» e¡ÉQGJ» Gd≤«ÉOjá Gd≤ƒjá? eÉ g»

GÛÉ’ä Gdà» Áµææ» –ù°«æ¡É?

Gd≤ù°º G’Ch∫: G’CS°ÉS°«Éä

1.c«∞ JôZÑÚ ‘ J¨«Ò Gd©É⁄?

2.eÉ Gdò… bªâ HÉE‚ÉR√ eø GCLπ –ù°Ú M«ÉI GŸƒGWæÚ?

3.eÉ g» Gd≤†°ÉjÉ Gdà» JæÉhdà¡É hGdà» dój∂ NÈI a«¡É?

4.eÉ gƒ G’E‚ÉR Gdò… JØîôjø H¬ GCcÌ?

5.eÉ gƒ Gd¡ó± G’CS°ª≈ Gdò… J£ªëÚ GE¤ –≤«≤¬ ‘ M«ÉJ∂?

*
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Gd≤ù°º GdãÉÊ: GŸƒGQO G’CS°ÉS°«á

6.   GŸÉ∫  `  gπ GCJƒaô Y∏≈ eóNôGä T°îü°«á?

7.   GŸÉ∫  `  gπ S°Ñ≥ ‹ W∏Ö GŸÉ∫ eø GCLπ GCT°îÉU¢ GBNôjø? gπ GCYô± c«Ø«á G◊ü°ƒ∫ Y∏≈ Gdàªƒjπ?

8.   G’CT°îÉU¢  `  gπ bªâ eø bÑπ Hà©ÑÄá G’CT°îÉU¢ GCh GŸà£ƒYÚ d∏©ªπ e©É Y∏≈ eû°ôh´ e©Ú GCh b†°«á e©«æá?

9.   G’CT°îÉU¢  ` eø gº G’CT°îÉU¢ GdôF«ù°«ƒ¿ / eÉ g» G÷ª©«Éä GdôF«ù°«á Gdòjø GCYô± GCf¡º jù°à£«©ƒ¿ eù°ÉYóJ»?

`````````````````````````````````

`````````````````````````````````

`````````````````````````````````

`````````````````````````````````

`````````````````````````````````

`````````````````````````````````

`````````````````````````````````

`````````````````````````````````

`````````````````````````````````

`````````````````````````````````
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Gd≤ù°º GdãÉdå: GŸ¡ªá hGd≤«º

01.bªâ Hàëójó eÓeí T°îü°«à» hb«ª» Gdû°îü°«á G’CcÌ GCgª«á HÉdæù°Ñá ‹.

U°ë«íZÒ U°ë«í

12345678901

11.GCfÉ GCYªπ Y∏≈ JôS°«ï gò√ GŸÓeí Gdû°îü°«á hGEHôGR J∏∂ Gd≤«º Gdû°îü°«á ‘ M«ÉJ» Gd«ƒe«á.

U°ë«íZÒ U°ë«í

12345678901

21.bªâ Hàù°é«π GCgóG‘ Y∏≈ hQbá, hHƒV°™ Lóh∫ Reæ» dµπ gó±, hHàëójó Gÿ£ƒGä GdÓReá dàë≤«≥ gò√ G’CgóG±.

U°ë«íZÒ U°ë«í

12345678901
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T°µô hJ≤ójô
⁄ jµø gòG Gdód«π d«îôê GE¤ M«õ GdƒLƒO dƒ’ GŸù°ÉgªÉä Gd≤«ªá d∏ªû°ÉQcÉä hGŸû°ÉQcÚ ‘ HôfÉeè ''T°ÑÉÜ Gd«ƒΩ b«ÉOGä

Gd˘¨˘ó'' Gd˘à˘ÉH˘™ d˘∏˘ª˘©˘¡˘ó Gd˘óÁ≤˘ôGW˘» Gd˘ƒW˘æ˘», hd˘ƒ’ Gd˘æü°˘ÉF˘í hGd˘à˘ƒL˘«˘¡˘Éä GdôT°«óI d∏ù°«ó cÉeÑπ hMôe¬ )llebpmaC(

hGdù°«ó L«Øô… GE‚∏æó )dnalgnE yerffeJ( hGdù°«óI GCd«ù°ƒ¿ cƒReÉ )amzoK nosylA( hGdù°«óI côjù°àÉ∫ QhRGQjƒ

)oirasoR latsyrC( hGdù°«óI f«µƒ∫ QhhS°«π )lleswoR elociN( hGdù°«ó f«µƒ’S¢ cƒd«æõ )snilloC salohciN(

hGdù°«óI GC‚«Ó T°ƒQä )trohS alegnA( h›ªƒYá eø G’CU°óbÉA hGdõeÓA. hGdû°µô eƒU°ƒ∫ còd∂ d∏ù°«óI cƒKô Mª«ªƒ

)uomimH ratuoaK( hGdù°«ó U°ÉHô JôGhGä )tauoaraT ribaS( Y∏≈ JôLªá gòG Gdód«π GE¤ Gd∏¨á Gd©ôH«á hJØÉf«¡ªÉ

‘ GE‚ÉR gòG Gd©ªπ hcòd∂ d∏ù°«ó eÉQ∑ QT°óG¿ )enadhceR craM( Y∏≈ Gdàü°ª«º hGdàî£«§ GŸ£Ñ©» GdôGF©Ú. cªÉ

fû°˘˘µ˘˘ô L˘˘õj˘˘π Gdû°˘µ˘ô e˘Ñ˘ÉOQI Gdû°˘ôGc˘á e˘™ Gdû°˘ô¥ G’ChS°˘§ )IPEM( Y˘˘∏˘˘≈ GŸù°˘˘ÉY˘óI ‘ GEf˘à˘Éê g˘òG Gd˘ód˘«˘π. hf˘≤˘óΩ Gdû°˘µ˘ô

hG’eàæÉ¿, Hû°µπ NÉU¢, dµπ eø Gdù°«óI cÉK» GCdÚ )nellA yhtaC( hGdù°«óI c«∏» GCQjæÉ )anerA illeK( hGdù°«ó WÉdÖ

S°∏ëÖ )bahlaS belaT( Y∏≈ Mµªà¡º hGEHóGY¡º hJÉCWÒgº ŸƒDdØÉä gòG Gdód«π, hd∏µãÒ eø Gdæù°ÉA ‘ Lª«™ GCfëÉA

Gd©É⁄, M«å ” hV°™ fiàƒi gò√ GdƒK«≤á HØ†°π JƒL«¡ÉJ¡º hJ©Éhf¡º.
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