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 ٢ 

شارك،،،عزيزي الم  
 RDCالأدلة التدريبية التي يصدرها مركز مـوارد التنميـة  يسعدنا أن نتواصل مجدداً ضمن سلسلة 

، من خلال السطور القليلة القادمة، الآليات العملية لصياغة مقترح مشروع ناجح وياًـسونستعرض 
  .  في المستقبل وفعال يساعدك على بناء علاقات طبيعية مع الجهات المانحة
أكبر عند بنـاء علاقـة مـع     إستراتيجيةإن كتابة مقترح مقنع لمشروع تنموي هي خطوة مهمة ضمن 

فـلا يمكـن أن يعمـل    . المؤسسـة / الجمعية / عمل المنظمة ) استمرارية(الجهات المانحة ولديمومة 
  . ينلوصول إلى المانحين المحتمللبحث وا ون جزءاً من عملية التخطيطالمشروع لوحده بل يجب أن يك

منظمـات المجتمـع المـدني والجهـات     هذه العملية تعتمد على فكرة الشراكة التي ينبغي على كل من 
فعندما تمضون وقتاً طويلاً وشاقاً في البحث عن التمويل، يصعب أن نُـدرك أن مـن   . المانحة بناءها

وفي حقيقة الأمـر   .الصعوبة كذلك بالنسبة للمانح أن يمنح أمواله دون قراءة فاحصة للمشروع المقترح
  . ١إن المال الذي ينفقه المانح ليس بذي أهمية مالم يكرس لبرامج ذات قيمة في المجتمع المدني

  
  

  :يتوقع من المشارك أن يكون قادراً على أن بنهاية البرنامج التدريبي، 
 ).مقترحات المشروعات(يتعرف على أهمية مقترحات التمويل  .١

 .يتعرف على أجزاء مقترح المشروع .٢

 .يمارس مهارة تحليل المشكلة وصياغتها .٣

 .يمارس مهارة صياغة الأهداف .٤

 .يمارس مهارة التعرف على الفئة المستهدفة .٥

 .يمارس مهارة كتابة بيان قدرات المنظمة .٦

 .يمارس مهارة تطوير منهجية للعمل .٧

 .يمارس مهارة تطوير ميزانية للمشروع المقترح .٨

  
  

                                                        
يقدموا منحاً صغيرة على  كيإن جمع الأموال هي عملية استثمارية للمستقبل وهدفك يجب أن يكون في النهاية بناء شبكة من الممولين  ١

إن اتباع الخطوات اللازمة للعملية تُمكنكم من أن يكون لديكم . أسس ثابتة والقليل منهم يمكن أن يقدموا منحاً كبيرة على نحو دوري متكرر
  . أساسيين داعمين

 أهداف البرنامج التدريبي



  

  

  

  

  

  

  
  

  )مقترح المشروع(ما قبل صياغة مقترح التمويل 
  " مرحلة التحضير" 

  

  

  

  

  

  

 



    !!لمحات سريعة
  

   عزيزي المشارك،،

  ليس ما نعرضه الآن مجرد تمهيد أو توطئة أو مقدمة بسيطة، تـدعك
أرجو منك أن تقرأ هذه اللمحات السريعة تمر عليها مرور الكرام بل 

، )المشروع المقتـرح (مقترح التمويل  لصياغةقبل الخوض في تفاصيل الخطوات العملية بعناية فائقة 
  !!حيث أنها المدخل الرئيسي الهام لإدراكك مضمون ما يليه من صفحات، فلا تتسرع

  !هل أنت على استعداد للحصول على المنحة ؟؟: جل إنجازاتـك ـس

إذا ما كنت قد قررت البحث عن الدعم على شكل منحة، فمن الضروري أولاً أن تُمعن النظر جيداً في 
كمـا  . مراجعة المقترحات تسعى لإعطاء المنحة لأفضـل المتقـدمين  مؤهلاتك، فاللجان المسئولة عن 

مؤهـل  ترغب ليس فقط في ضمان أن الأنشطة المقترحة فعالة ومفيدة بل كذلك أن الطرف الممنـوح  
نتبـاه  لاود ضمن المقترح الذي سيلفت الإنجاز عمل جيد، وهي بهذا تسعى وراء سجل إنجازاتك الموج

  . ويطمئن من يقوم بمراجعة مقترحك

  ا هو مقترح التمويل ؟ ـم

 والإجـراءات جمعيتك، وتحتوي على المشـروع  / منظمتك / مقترح التمويل هو وثيقة تُعدها مؤسستك 
التي ستقوم بها لتنفيذه، والموازنة التي تحتاجها لذلك، وتُقدم هذه الوثيقة إلـى جهـة تمويليـة بهـدف     
الحصول على الأموال اللازمة لتنفيذ المشروع، ويعتبر مقترح التمويل مـن الطـرق الشـائعة التـي     

تها، وتبرز أهميتـه  المنظمات لتوفير الموارد المالية لتنفيذ مشروعا/ المؤسسات / تستخدمها الجمعيات 
 عتبـر  في أنه أحد الطرق التي تساعد على الاستقرار المالي للجمعية واستمرارها، بالإضافة إلى أنـه ي

   .أساس العلاقة مع أي ممول

  



 ٥ 

   التخطيط لمقترحك

من الطرف المانح أو من موقعـه الإلكترونـي،   ) الإرشادية(احصل أولاً على على الخطوط التوجيهية 
للطلب على مواقعها الإلكترونيـة   فر الجهات المانحة خصوصاً الكبرى الخطوط الإرشاديةما توفغالباً 

  . بالإضافة إلى قائمة بالمجالات التي تهتم بتمويلها وكذا الفترات التي تستقبل فيها الطلبات
بـه وكـم    ومتى يجب التقدم ٢تُعتبر كل جهة مانحة فريدة من نوعها خصوصاً فيما يتعلق بشكل الطلب

على أجوبـة   ،بخصوص كل مصدر تمويل محتملة لكل منحة، وينبغي أن تحصل، يبلغ تمويلهم بالنسب
  : لبعض الأسئلة الأساسية

  من هي الأطراف الأخرى التي حصلت على تمويلهم؟  •
  هل قاموا بتمويل منظمات أخرى شبيهة بمنظمتك؟  •
  هل قاموا بتمويل برامج لصالح سكان منطقتك؟  •
  تمويلهم؟ كم يبلغ  •

سيكون بمقـدورك أن   سواء بالموقع الإلكتروني الخاص بالجهة المانحة أو اثناء تحدثك مع موظفيه،
اسأل إذا كـان  . تحدد منظمات أخرى نجحت في الحصول على تمويل لمشروعات شبيهة بمشروعاتك

مـك لسـير   من الممكن أن تطلع على طلباتهم فذلك من شأنه أن يزودك بأفكار جديدة وسيزيد مـن فه 
  ). وربما للمنافسة كذلك(العملية 

  تسويق المقترح 

يعتبر التسويق عاملاً مهماً للغاية رغم أنه غالباً ما يتم إغفاله، ويتطلب تسويق المقترح ربط العلاقـات  
التواصل قبل إيداع مقترح المنحة من خلال الشبكة، فإذا قُمت بإيداع طلب غير مرحـب   :بمعنى أخر (

به للحصول على المنحة وذلك لدى منظمة ليست لديها أية فكرة عن منظمتك وعن مجال عملك، فمـن  
  ). المحتمل أن يلقى طلبك في النفايات دون حتى قراءته

  
  
  
  

                                                        
 . فسنتطرق إليها بشكل منفصل ،ولكون مرحلة صياغة المقترح مهمة للغاية ٢



التقـدم بطلـب   الجهات المانحة المحتملة قبل أن تنـوي  من المهم إعداد شبكة تربط بينك وبين  •
 للحصول على التمويل،

اكتشف أي شخص من الموظفين المسئولين عن البرامج يتولى مسئولية المشروعات التي تقوم  •
 بها منظمتك وحاول أن تربط معه علاقة ما، 

رصة لزيـارتهم  وباشر بإجراء المراسلات الأساسية وتقديم نفسك ومنظمتك وإذا ما سنحت الف •
 فقم بذلك أو ادعهم لزيارة الموقع إذا علمت أنهم سيسافرون إلى منطقتك، 

اجتمع بهم أثناء مؤتمر خاص أو ندوة وحاول أن تظهر بمظهر الصديق أو الزميـل قبـل أن    •
 تخطط بتقديم مقترح المنحة إليهم،

ى منظمتك وعملك قبـل أن  قُم بالتخطيط مسبقاً، فأحياناً ستحتاج إلى أن يطلع الطرف المانح عل •
تذّكر أن هذه العملية قد تدوم حتى سنة فلا تنتظـر  . يأخذ بعين الاعتبار إمكانية تمويل مقترحك

 .تصال بالطرف المانحلاحتى حلول أجل طلب المنحة ل

 

  
  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  عزيزي المشارك،
يعتبر أول اتصال أو لقاء مع موظفي الجهة المانحة حاسماً، فينبغي التحلي ُ :الوميض الأول 

باللباقة مع الجميع ابتداءاً من المدير التنفيذي وأعضاء مجلس الإدارة ووصولاً إلى موظـف  
 . الاستقبال، ولكون وقت هؤلاء الموظفين ثميناً للغاية فيعتبر احترامه أول خطوة لاحترامهم

ومضات 
على 

الطريق 
 الصحيح



 ٧ 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  توثيق ما قبل صياغة المقترح 

غالباً ما ترغب الجهات المانحة في الحصول على معلومات لا ترتبط مباشرةً بالطلب، وقـد تتضـمن   
بعض الأمثلة عن الوثائق التي يجب أن تحصل عليها أو التي ينبغي أن تحضرها قبل صياغة مقترحك، 

   :يليما وتشمل ، ولنسميها علامات القوة

  

  

  عزيزي المشارك،
إذا اتضح أثناء ربطك لعلاقة خاصة مع الطرف المـانح أن أجندتـه لا   : الوميض الثاني 

اشكر موظفي الطرف المانح لمنحك وقـتهم  . تتناسب تماماً مع أفكارك الحالية، فلا تستسلم
قد ترغب بالعودة لاحقاً بمقترح أكثر ملائمة أو يقومـون بتزكيتـك   . الثمين وانسحب بلباقة

 . لائمةلدى أطراف مانحة أخرى تكون أكثر م

  عزيزي المشارك،
تذّكر ألا تقطع اتصالك معهم بل اتصل بهم بين الحين والآخـر لمعرفـة    :الوميض الثالث 

 . أنشطة منظمتهم ولتحيطهم علماً بأنشطتك

  لمشارك،عزيزي ا
تعتبر التغطية الإعلامية آخر مظاهر تسويق مقترحك، فإذا كانت لـديك   :الوميض الرابع 

تغطية إعلامية إيجابية لمنظمتك أو مشروعك، تأكد من اطلاع الطـرف المـانح عليهـا،    
إذا كانـت  (وباستطاعتك إضافة نسخ عن بعض المقالات على شكل ملحق لطلب المنحـة  

 .كطريقة لتذكيرهم) بذلكالخطوط الإرشادية تسمح 



 ٨ 

 هل لديك كافة السير الذاتية للأشخاص الذين يعملون معك ؟  :علامة القوة الأولى تثير تساؤلاً  •

  لا                          نعم                                       
  

  

  

  

 هل لديك تغطية إعلامية متميزة لمنظمتك ومشروعك ؟  :علامة القوة الثانية تثير تساؤلاً  •

  لا                              نعم                                           
  

  

  

هل لديك تقارير صحفية أو أبحاث بشـأن المشـكلة التـي     :علامة القوة الثالثة تثير تساؤلاً  •
 يرصدها مشروعك ؟

  لا                              نعم                                           
  

  

  

  

 هل تتمتع منظمتك برؤية واضحة ورسالة قوية ؟  :علامة القوة الرابعة تثير تساؤلاً  •

  لا                              نعم                                           
  

  

    

  عزيزي المشارك،
فـي  ) على الأقـل (تأكد من امتلاكك للسيرة الذاتية الخاصة بأهم الأشخاص  :التوثيق الأول 

 . منظمتك أو الأفراد الذين سيشاركون في مشروعك

  عزيزي المشارك،
 .اهتم بالتقارير الصحفية الخاصة بالمشروع أو بمنظمتك وأهم انجازاتها :التوثيق الثاني 

  عزيزي المشارك،
إن وجود تقارير صحفية أو أبحاث بخصوص المشكلة أو الهـدف الـذي    :التوثيق الثالـث  

 . يرمي إليه مشروعك مسألة في غاية الأهمية

  عزيزي المشارك،
 .إن الرسالة المكتوبة والرؤية الواضحة دليل قوة لمنظمتك :التوثيق الرابع 



 ٩ 

 هل لديك خطة عمل ؟ :علامة القوة الخامسة تثير تساؤلاً  •

  لا                              نعم                                           
  

  

  

  

  

  !الاكتشاف ؟هل تتمتع بمهارة 
  

بعد ذلك حاول أن تكتشف الشخص الذي سيقوم بتقييم مقترحك لفائدة الطرف المـانح، وإذا كنـت قـد    
اطلعت على أية أوراق أو مقالات مهنية حررها الأشخاص الذين من المحتمل أن يراجعوا مقترحـك،  

بسرعة وجهة نظرهم حول موضوع مقترحك، وسيمكّنك هذا من صـياغة مقترحـك    سوف تستوعب
  . حسب وجهة نظرهم

تتبع بعض . ٣من المفيد لأصحاب المقترحات أن تكون لديهم فكرة عامة حول مجريات عملية المراجعة
قبـل   توقيعـات وعدة الوكالات الحكومية الكبرى عمليات مراجعة معقدة تتطلب عدة مراحل للمراجعة 

منح التمويل، بينما قد يتبع الأفراد المانحون عملية مراجعة قصيرة تعتمـد علـى التقـديم الشخصـي     
وأغلب الظن أن الطرف المانح الذي ستعمل معه يمتلك طريقـة  . لمقترحك والإجابة على بعض الأسئلة

  ).ليست معقدة جداً وليست سهلة جداً(معتدلة للمراجعة 
على تحديد أفضل طريقة لصياغة مقترحك  جعة التي ستخضع لها ستساعدكإن معرفة نوع عملية المرا

  .واجتياز هذه العملية
  
  
  
  
  
  

                                                        
 . لا اعتقد ذلك! قد يرى البعض أنه من الصعب جداً معرفة ذلك، لكن هل ستخسر شيئاً إذا قُمت بالمحاولة؟ ٣

  عزيزي المشارك،
وثّق الخطوط العريضة لخطـة العمـل والجـدول الزمنـي للأنشـطة       :التوثيق الخامس 

 . الضرورية من أجل تنفيذ مشروعك لفائدة المجتمع



  !؟كيف تقيم مصادر التمويل 
  

  لا  نعم  أسئلة هامة
      هل منظمتك أو مشروعك يقع ضمن شروط المنح؟  ١

٢  
هل مقترح مشروعك ينافس المقترحات المقدمة الأخرى حيث 

معينـة لكـل بنـد     اطاًالمقترح إعطاء نق يقوم الممول بدراسة
  لأغراض المنافسة؟

    

      هل المبلغ المطلوب يقع ضمن السقف الذي يمنحه الممول؟  ٣
٤  ؟روعاتمول مثل هذه المشهل الممول ي      
      ممكن أن ينافس على هذا التمويل؟ كم مقترحاً  ٥

٦  
 هل بإمكانك الخضوع لكافة شروط التمويل التـي يفرضـها  

  الممول؟
    

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  
  
  
  
  

  
  
  

  )مقترح المشروع(صياغة مقترح التمويل 
  " مرحلة الإعـداد" 

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 ١٢ 

  ) مقترح التمويل(صياغة مقترح المشروع 
  

إن الصيغة التي ننصحكم باتباعها هنا ليست وصفة ينبغي اتباعها بشكل صارم؛ فهي مقترحات يمكـن  
الأموال هي فن بحد ذاته وعلم في نفس الوقت يتوجب عليكم أن تقدموا مـا  إن عملية جمع . أن تتبنوها
  : ن إبداع مع إبداء قدر من المرونة لديكم م

  

  عشر خطوات لكتابة مقترحات التمويل
  

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

صياغة فكرة المشروع  ع المعلومات عن خلفية المشروعجم 

 كتابة بيان مقنع للمشكلة

 للهدف العام والأهداف المحددةتقديم تعريف واضح 

 تصميم خطة التقييم والمتابعة  صياغة الأنشطة 

 كتابة ملخص المشروع  تدوين القسم الخاص بقدرات المنظمة

 المتابعة مع الجهة المانحة تجميع عناصر المشروع 



 ١٣ 

  عزيزي المشارك،، 
صـياغة مقترحـات   : ر حولها الدليل التدريبي ألا وهيالتي يدو لقد وصلنا إلى النقطة الرئيسية الهامة

  .التمويل الناجحة

  أقسام المشروع 
  

  :يتكون المشروع من أقسام رئيسية هي 
  . وترفق بالمشروع وتصفه بشكل مختصر :غلاف الرسالة 

  .يلخص الطلب بشكل واضح ومختصر وهو جزء يكتب في المراحل الأخيرة :ملخص 
  .وتُقدم نتائج دقيقة على مراحل زمنية وقابلة للقياس :والأهداف المحددة الهدف العام 

  .وتصف الخطط والاستراتيجيات والبرامج والأنشطة التي ستنفذ لتحقيق النتائج المرجوة :الأنشطة 
وتضع خطة لتقييم الدرجة التي تحققت بها الأهداف الفرعية وكذلك الطـرق التـي    :المتابعة والتقييم 

  .اتبعت لذلك
  .وتصف القدرات التي تتمتع بها المنظمة والتي تؤكد قدرتها على تنفيذ المشروع :قدرات المنظمة 

  . وتعطي وصفاً تفصيلياً وملخصاً للنفقات الخاصة بالمشروع :الميزانية 
  
  

  

 .، ممتع للناظرالإملائيةيجب أن يكون المشروع سهل القراءة، خالِ من الأخطاء  .١

 .اكتب المشروع بلغة بسيطة وتجنب اللغة الصعبة .٢

العلاقـة بـين السـبب     إبـراز يجب أن يكون لديك القدرة على دعم ما تقدمه من حقائق مـع   .٣
 .والنتيجة

 .وقتاً قصيراً لقراءة مشروعكاختصر وافترض أن القارئ ليس له إلا  .٤

 .ايجابياً مؤثراً أسلوباًاستخدم  .٥

 .توقع إجراء تعديلات على المشروع في كل مرة ترسل إلى جهة تمويلية .٦

  

 ابة المقترحات نصائح عند كت



  :  ٤نستعرض سوياً الخطوات العشر لصياغة مقترح مشروع

    
  

تكمن في جمع المعلومات اللازمة  عزيزي المشارك، قبل كتابة المشروعإن أول شئ يجب القيام به، 
سوف تحتاج إلى معلومـات عـن    إنكلضمان أفضل تصميم للمشروع وتوفير أفضل الفرص لقبوله، ف

  . الفكرة، المشروع، والنفقات: خلفية المشروع في ثلاث مسائل هي 
وإن . هن، قرر من يمكن أن يساعد في جمعهـا تلك المعلومات متوفرة لديك في الوقت الراوإن لم تكن 

كنت جزءاً من منظمة صغيرة ذات عدد محدود من الموظفين، فإن وجود عضو في مجلس الإدارة من 
أما إن كانت منظمتك أكبر، فإن من الضروري وجود . ذوي المعرفة، يمكن أن يكون الاختيار الأفضل

مالية ففي الوقت الذي تعرف فيه من تتحـدث إليـه،   كادر مختص بكتابة المشروعات وكذلك بالشئون ال
  . ستعرف أي الأسئلة ستوجهها نحوه

المعلومات سيجعل من كتابة المشروع عملية أيسر كما أن إشراك عدد أكبـر مـن أصـحاب     إن جمع
المصالح في العملية، سيمكن الأعضاء البارزون في منظمتك من التعرف بشـكل أكبـر علـى قيمـة     

  . المشروع وأهميته بالنسبة للمنظمة

  الفكرة
لمشـروع  مدى تطابق ا عنمن المهم جداً أن يكون لديك احساساً جيداً 

مع فلسفة ومهمة منظمتك مما سيساعد في بناء شكل المشروع ليقـرر  
ويرغب المانح أن يرى المشروع يـدعم الاتجـاه العـام    . أي مانح هو الأكثر ملائمة لتمويل المشروع

  . قنعةية مالقضية التي يتناولها المشروع قض للمنظمة ويحتاج أن يدركوا أن
  
  
  
  

                                                        
   .كما قلنا من قبل، هذه الخطوات العشر اجتهادية واسترشادية ٤

 جمع المعلومات عن خلفية المشروع : الخطوة الأولى 



  المشروع 
 .ف سيتم إنجازهطبيعة المشروع وكي -

 ).الخطة الزمنية(جدول مواعيد المشروع  -

 .النتائج المتوقعة وكيف يمكن تقييمها على أفضل نحو -

 . الاحتياجات المتعلقة بالمواطنين والمتطوعين -

  

  النفقات 
لا يمكنك تحديد كل النفقات المتعلقة بالمشروع حتى يتم إقرار تفاصيل 

فإن جمـع المعلومـات الماليـة    وهكذا . المشروع والجدول الزمني له
سـرد المشـكلة والاحتياجـات    ( الرئيسية بعد كتابة الجزء القصصي

ومع ذلك وفي هذه المرحلة، يتطلب الأمـر  . من المشروع )المجتمعية
وضع الخطوط العريضة للميزانية كي تتأكد من أن النفقات موضـوعة  

المقبولـة  بشكل منطقي يتناسب مع النتائج المتوقعة وتقع ضمن الحدود 
وإذا ما اتضح أن نفقات المشروع ستُرفض من قبل المانح، ينبغي هنا إعادة النظر بالخطط . لدى المانح

  .أو إعادة حساباتها لإزالة النفقات التي لا تتناسب وجدوى صرفها
  
  
  
  
  
  
  
  



  
  

ويفضل معظم . صل إلى المشروعات الأكثر قبولاً لتمويلهاقبل البدء فعلياً بكتابة المشروع، يجب أن تتو
ويمكن أن تتضمن المشـروعات بـرامج   . الجهات المانحة أن يقدموا منحهم لمشروعات وأفكار جديدة

  . جديدة أو إجراء توسعة على برامج قائمة على أرض الواقع ولكن باتجاهات جديدة
الأهـداف   -بيان المشـكلة  (وعند التحضير للمشروع، يبدأ كاتبه وبشكل عام بالجزء الخاص بالخطط 

ثم ينتقل إلى القسم الخاص بقدرات المنظمة انتهـاءاً  ) الميزانية -المتابعة والتقييم  -الأنشطة  -الفرعية 
كبـر الاهتمـام، فبـدون    ويكتب الجزء الخاص بالتخطيط أولاً لأنها تستحق أ. بملخص ورسالة الغلاف

  . خطة مشروع واضحة المعالم، يصعب جداً قبول تمويل المشروع
  
  

  

  :لوضع فكرة مشروع في خطة، يجب أن تجيب على الأسئلة التالية 
 المجتمع التي يعالجها المشروع ؟ ما هي احتياجات .١

  .المشكلةن اإن الإجابة على هذا السؤال يساعدك في صياغة بي
 يتم تطويره عند تنفيذ المشروع ؟كيف يبدو عليه حال المجتمع الذي  .٢

  . إن الإجابة على هذا السؤال يساعدك في وضع الجزء الخاص بالأهداف الفرعية
 حتى تُحدث تغييراً في المجتمع ؟ ماذا يمكن لهذه المنظمة أن تفعله .٣

  .لسؤال يساعدك في صياغة الأنشطةإن الإجابة على هذا ا
 يف يمكن الإقرار بنجاح المشروع ؟ك .٤

  .إن الإجابة على هذا السؤال يساعدك في صياغة الجزء الخاص بالتقييم والمتابعة
 تكلف المشروع ؟كم سي .٥

  .إن الإجابة على هذا السؤال يساعدك على صياغة الميزانية
 المستقبل ؟ كيف يمكن تمويل المشروع في .٦

ابـة الجـزء الخـاص بالتمويـل المسـتقبلي للمشـروع       إن الإجابة على هذا السؤال تساعدك في كت
  ).الاستمرارية(

 صياغة فكرة المشروع : الخطوة الثانية 

 ملاحظات مفيدة
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 ـويصف بيان الم. إن النقطة التي تنطلق منها في رحلتك لكتابة مقترح مشروع هي بيان المشكلة كلة ش
الحرجة أو احتياجات المجتمع التي تؤثر على إناس محددين أو أشياء محددة فـي  الظرف أو الظروف 
  : هذا الجزء من مشروعك يجيب على السؤال التالي . مكان وزمان محددين

 

لمانحين قبـول مشـروع   يعد تحضير بيان المشكلة من أهم أجزاء المشروع طالما كان لزاماً على ا
  : ويجب كذلك . المنظمة الذي يكون متوافقاً مع حاجة أساسية في المجتمع

 .أن يكون ذو علاقة بأغراض وأهداف المنظمة -

 : أن يكون مدعوماً بدليل من مصادر عدة  -

  

  

  

  

  

 .توخي الواقعية في تقدير ومجال عمل منظمتك -

إنطلق في تحديد بيان المشكلة من قلب قاعدتك الجماهيرية وعبر فيها عـن حاجـة مجتمعـك     -
 . وليس حاجة منظمتك

  

  

  

 كتابة بيان مقنع للمشكلة: الخطوة الثالثة 

شهادات من أفراد أو  خبرة المنظمة
منظمات لها معرفة 
 بموضوع المشروع 

احصائيات من 
 مصادر متعددة 
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اكتب بيان المشكلة من خلال احصائيات دقيقة بعيدة عـن الافتراضـات أو التأكيـدات غيـر      -
 . الموثوقة

 .استخدم الاحصائيات الواضحة الداعمة لآرائك -

 .استخدم الاحصائيات المقارنة كلما أمكن ذلك -

 .تأكد من أن كل البيانات موثقة بشكل جيد -

 . مة لبيان المشكلةاستخدم قصصاً مؤثرة من واقع مجتمعك كأمثلة داع -

 . بها على جغرافية المنطقة التي تعمل ركز في شرحك لبيان المشكلة -

  

  

  

 .بيان المشكلة ذو علاقة بمهمة وأهداف المنظمة -

 .يعالج المشكلة التي تتناسب وحجم منظمتك -معقول  -

 . مدعوم بدلائل احصائية واضحة -

 ).وليس على أساس حاجات المنظمة(مبني على أساس احتياجات المجتمع  -

 . يتضمن آراء مستقاة من الفئة المستهدفة -

 .خالٍ من اللغة الطنانة المركبة -

 .ممتع وسهل القراءة -

- ختصر ومحددم . 

  

  

  

  عند كتابة بيان المشكلةنصائح 

 قائمة فحص لبيان المشكلة

Checklist for Problem Statement 



  

  

  ) المحددة(كتابة الهدف العام والأهداف الفرعية 
من الضروري صياغة الهدف العام والأهداف الفرعية لإضفاء صورة واضحة الشـكل عـن النتـائج    
المتحققة من تنفيذ البرنامج باعتبار أن الهدف العام والأهداف الفرعية من مخرجات البرنـامج وهـي   

  : الإجابة عن السؤال التالي 

 
  تعريف الأهداف 

هي نتيجة لا يمكـن  (للتغيير المزمع القيام به الهدف هو عبارة عريضة واسعة تُعبر عن الهدف الأعلى 
  . لكل مشروع هدف واحد فقطو) قصيرة ومن خلال مشروع واحد فقطالحصول عليها في مدة زمنية 

  تعريف الأهداف الفرعية 
يجب أن يكون الهدف الفرعي قابل للقياس، محدد بوقت والذي تتوقع المنظمة تحقيقه باعتباره جزء من 
المنحة وهو بتعريفه يختلف عن الهدف كونه أصغر ويجري بدائرة أضيق إلا أنه مشابه للهدف في أنـه  

أهـداف   ٤:  ٣ز ويمكن للمشروع أن يكون له عدة أهداف فرعية على ألا تتجاو. يرتبط ببيان المشكلة
  .لتكون واقعية

   !!هـانتب
 .يجب أن تُصاغ الأهداف الفرعية بمصطلحات كمية -

يجب أن تكون الأهـداف الفرعيـة علـى شـكل مخرجـات       -
 .طرق تنفيذ المشروعدد نتائج النشاط وليس لمجرد وصف تُحأن أي أنها يجب  .المشروع

 .يجب أن تُحدد الأهداف الفرعية الفئة المستهدفة بوضوح -

الزمنـي المحـدد فـي     نطـاق يجب أن تكون الأهداف الفرعية واقعية يمكن تنفيذها ضـمن ال  -
 . المشروع

  

 تحديد الهدف العام والأهداف الفرعية : الخطوة الرابعة 



فإن الإجابة على هذه التساؤلات تفيد في إعطاء شرح واضـح للنتـائج    عند صياغة أي هدف فرعي،
  :المتوقع تحقيقها

 ؟ فيهاما هي الجوانب الرئيسية التي تسعى لإحداث تغيير  .١

 التي ستشترك في البرنامج ؟ما هي الشريحة  .٢

 تسعى لإحداثه ؟الذي ) زيادة أم تحسين، تقليص أم تقليل(ما هو اتجاه التغيير  .٣

 ما هي درجة التغيير الذي تسعى للوصول إليه ؟ .٤

 ما هو آخر موعد للوصول إلى درجة التأثير المستهدفة ؟ .٥

  

  

هدفاً فرعياً جيداً تتمثـل  هناك طريقة سهلة تتأكد من خلالها أنك تكتب 
  :في البدء بصياغة الأهداف من خلال كلمات تشير إلى الغرض

 ............................................ لتقليص -

 ..............................................لزيادة  -

 .............................................. لتقليل -

  ............................................. لتوسيع -

  

  

 .يجب أن تكون الأهداف مرتبطة ببيان المشكلة -

 .إشرك كل الأطراف ذات العلاقة بالمجموعة المستهدفة -

إفسح مزيداً من الوقت لتحقيق الأهداف الفرعية، فبعض الأشياء تأخذ وقتاً أكثر مما هو مخطط  -
 .لها

 .الأهداف المحددة لا يمكن أن تصف الوسائل -

حدد الطريقة الي يمكن من خلالها قياس التغيير الذي تنشده في هدفك الفرعي، فإن اكتشفت أن  -
 . قة لقياس التغيير فيتعين على الأغلب أن تُغير أهدافك المحددةيلا طر

 ملاحظات مفيدة

  عند كتابة الأهداف الفرعيةنصائح 
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 .نتيجة واسعة ورئيسية ترتبط ببيان المشكلةكل هدف يشير إلى  -

 .كل هدف فرعي يشير إلى نتيجة محددة ترتبط بالهدف العام وببيان المشكلة -

 .يمكن قياس كل هدف فرعي -

 .المجتمع الذي سيتلقى الفائدة منهكل هدف فرعي محدد بوقت واصفاً  -

 .الأهداف الفرعية ليست أنشطة -

 

  

. فيه بطريقة تحقيق تلـك النتـائج  يحين الوقت الذي نفكر  ،هداف الفرعيةعندما يتحدد الهدف العام والأ
تجيـب عـن   ستحقق المنظمة اهدافها الفرعية والمشروع للمانحين كيف  أنشطةويبين الجزء الخاص ب

  : التالي  السؤال
  لتغيير الواقع؟ هما الذي تستطيع المنظمة أن تفعل

المنظمة  فـي    عملاءتعريف بلموظفي المنظمة و ن يتضمن هذا القسم من مقترح المشروع وصفاًيجب أ
  .المشروع والتبرير المنطقي لاختيارهم

  :سئلة التاليةعلي الأ الإجابة الأنشطةند صياغة و يجب ع
البشـرية  ود الماليـة  روالمـوا  إتمامـه ما هي المعطيات غير المرنة في المشروع مثل موعد  •

 المتوفرة؟

 هداف المحددة؟ما هي الأنشطة الواجب تنفيذها لتحقيق الأ •

 ؟للأنشطةالانتهاء ما هي مواعيد البدء و •

 نشاط؟كل  تنفيذمن هو المسئول عن  •

 كيف سيتم اختيار المشاركين؟ •

موجـودة  لة؟ هل تم ذلك وفق نمـاذج  الطريقة لتكون صائبة في حل المشك كيف تم تحديد هذه •
 لماذا هي متميزة؟أنها طريقة مختلفة؟ و أم ؟صلاًأ

 للأهداف الفرعيةقائمة فحص 

Objectives Checklist  

 صياغة الأنشطة : الخطوة الخامسة 



 ٢٢ 

نفـذ ضـمن الفتـرة    ن تُ، بحيث أن الأنشطة يجـب أ ن يكون معقولاًنشطة يجب أالخاص بالأن القسم إ
هـداف  روعات التي تضم عدة أما المشأ. ح المشروع ضمن الموارد المتاحةالزمنية المذكورة في مقتر

أدنـاه  . طةنشانتهاء الأنذكر فيه مواعيد بدء و زمنياً المشروع جدولاًضمن ن تأ فيجدر ،نشطةوأفرعية 
  :من عينة مشروع ن تكون جزءاًوالتي يمكن أ الأنشطةمثال عن بعض 

  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ولئالشخص المس  المكان  النشاط
           المدير    توظيف منسق برنامج

           مدير/  مجمنسق برنا    عداد مواد تدريبيةإ
            المساعد الاداري     مواد مكتبيةشراء المعدات و

            مجمنسق البرنا ،المدرب    تدريبات لكبار السن في الاقاليم
            المدير منسق البرنامج،    حملة مدافعة وطنية

            منسق البرنامج ،المحاسب    تقديمهاالتقارير الختامية واعداد 
  

  

  

 . بيان المشكلةبالأهداف المحددة و الأنشطةاربط  •

 . يزانيةمالموارد المطلوبة في التتلاءم و الأنشطةتأكد من أن  •

 .الأنشطةسباب المنطقية لاختيار لأا اشرح •

 .المعدات التي تستخدم في المشروعو المنشآتاذكر  •

 . الزمنيللنتائج المبتغاة ضمنها الجدول  خر وصولاًقمّ ببناء مراحل للأنشطة الواحد بعد الآ •

  . كيف سيتم اختيارهاالتي سيتم تقديم الخدمات لها و) الفئة المستهدفة(ة من الجه تأكد •

 . كثر من كاتبهسيقرأ المشروع يعرف أ ن منلا تفرض أ •

  
  
  
  
  

 عند كتابة الأنشطةنصائح 
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 .هدافبع بشكل طبيعي من بيان المشكلة والأتن •

 .بالتفصيلالبرنامج نشطة تصف أ •

 .نشطة محددةبين السبب وراء اختيار أتُ •

 .نشطةتتابع الأتصف تسلسل و •

 .الذي سيقوم بها بين منتُ •

 الوقت، المال، المكـان، (المصادر  بالنظر إلىل منطقي التي يمكن تنفيذها بشك الأنشطةتصف  •
 .)الموظفين

  
  
  

للمـانح   اطمئنانتعطي و. تحدد كفاءة وفاعلية المشروع التقييم هي عبارة عن عمليةوإن خطة المتابعة 
  .مناته المالية يجري صرفها علي نحو آن التزامأ
إن المـانح يتوقـع مـن    . ييم البرنامج قبل التنفيذتققة التي سيتم من خلالها متابعة ويجب تحديد الطريو

هناك الكثيـر  و. جاح المشروعمعلومات تتعلق بوسائل قياس ن ل علىالمشروع أن يحصمقترح خلال 
   .جيدةالجهد في تصميم خطة تقييمية بذل لحصول عليه من خلال وضع الفكرة ومما يمكن ا
ý ى للمنظمة ولالفائدة الأ 

  .قراءته من قبل المانح ذه الخطة ستدعم المشروع برمته لدىن هفي أتتمثل 
لمانح لكذلك كمنظمة و لاطمئنان لكمن االمزيد  إعطاءإن وجود قسم خاص بالتقييم يمكن أن يساعد في 

  .م لاي المشروع صحيحة قابلة للتطبيق أالجوانب النظرية فإذا ما كانت  ن نرىما يهمنا هو أن في أ

  
  
  
  

 للأنشطةقائمة فحص 

Activities Checklist  

 تصميم خطة المتابعة والتقييم  : الخطوة السادسة 
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ý الفائدة الثانية بالنسبة للمنظمة   

ن عمليـة  إ. ث للمشروع من نقاط ايجابية وأخرى سـلبية يحد ماتتمثل في معرفتك لمجريات الأمور و
  .فيذهانن تدعم البرامج قبل المباشرة بتالتقييم يمكن أالتفكير بالمشروع من خلال تصميم آلية المتابعة و

ý ة بالنسبة للمنظمةالفائدة الثالث 

التقييم هـو أحـد   و بكنك تتلقي ثقة العامة فإ، من مانح سلم تمويلاًتتففي كل مرة ، فتعود على الجمهور
  .وفائك بهذا الالتزاممن  لكي تتأكدقواها أهم الوسائل وأ

  .جهة مانحة هو بحد ذاته تمرين ذهني متابعة وتقييم البرنامج الذي قدمته إلى عرفة كيف يمكنكن مإ
 هي الجوانب التي ينبغـي ما  اشرحالجهد المبذول في البرنامج وحدد العلاقة بين النتائج المتوقعة و"

  ."التقييمية نحو تهيئة خطتك الأولىإن ذلك يمثل الخطوات . تقييمها ولماذا
  : جلتقييم لبرنامجها من أ بإجراءنظمة تقوم الم

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ن كـان  فة إمعر
البرنامج قدم ما 

 .كان يتوقع له

ــت  ــة إن كانـ معرفـ
المقررة قد تم  الأنشطة

هـداف  تنفيذها وأن الأ
 .الفرعية قد تحققت

ة مـا إذا كـان   معرف
 التأثير قد تحقق على

 . المشكلة

راء الحصول علي الآ
 الفئـة المرتجعة من 

  .المستهدفة وآخرين
Feedback 

 

جراء بعـض  تساعد في إ
التعديلات خـلال تنفيـذ   

 .البرنامج لضمان نجاحه
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في صـياغة   التالية لتساعدك الأسئلةنفسك  ألـاس لخطة المتابعة والتقييم لمشروعك،عند التحضير 
  :الخطة
 التقييم؟ما هو الغرض من المتابعة و •

 كيف ستستخدم النتائج؟ •

 مور التي تجهلها الآن؟ييم من الأما الذي ستعرفه بعد التق •

 تقييم مما لا يمكنك القيام به الآن لقلة المعلومات؟ما الذي سيمكنك القيام به بعد ال •

  ؟برنامجككيف يمكنكم معرفة إن كنت نجحت في  •

  

  

  
 

 . حددةاضحة لمتابعة وتقييم الأهداف المتقدم خطة وُ •

 . نشطة المنفذةومتابعة فاعلية الأ تقدم خطة واضحة لتقييمُ •

 . كيف سيتم الاختيارالذي سيجري متابعته وتقييمه و تصف ما •

 . قياسهكر ما سيتم تذّ •

 .سائل جمع المعلوماتتذّكر و •

  . ية وسائل اختبارتصف أ •

 .كر كم مرة ستجري عملية المتابعةتذّ •

 .البرنامج بين كيف ستجري عملية التقييم لأجل إجراء التحسينات علىتُ •

  

  

  

  

  

 للمتابعة والتقييمقائمة فحص 

Monitoring and Evaluation Checklist  
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  : الغرض من ذلك
هداف البرنـامج فـي   دة التي تمتلكها المنظمة لتحقيق أالمواصفات الفرييصف هذا الجزء من المشروع 

ضمانات للمـانحين   للمنظمة مقدماً ن يقدم هذا الجزء وصفاًويجب أ. لجته لمشكلة معينة في المجتمعمعا
  .ن المنظمة تستطيع القيام بالمشروع المقترحالمحتملين بأ

  : ن المنظمةبأ عاًن يعطي هذا القسم من المشروع لقارئه انطبايجب أ
  .مؤمنة مالياً •

 . دارة جيدةتتمتع بإ •

 .مهمة يةتقدم خدمات مجتمع •

 .باحترام المجتمع تحظى •

 المصداقيةمن الثقة و ن في بناء جسوراًالمشروع يكممقترح من هذا الجزء في  الأساسين الغرض إ
التي حصـلت عليهـا   تقدير اليقه من خلال عبارات الاستحسان والشكر وهذا يمكن تحقمع المانح و

م من دورها الثانوي في الموضـوع  الرغ ذات العلاقة عمل منظمتك على الإحصائياتكذلك المنظمة و
  : ن يتضمن هذا القسم المعلومات التاليةويجب أ
 .مهمة المنظمة •

 .هداف المنظمةأ •

 .وكيف تأسست المنظمة متى •

 .حداث في تاريخ المنظمةأهم الأ •

 .البرامج الحالية •

 . تأثيراتهاالسابقة والانجازات  •

 .قدراتهممميزات الموظفين و •

 .ة المستهدفةالفئخصائص حجم و •

 .التعاون مع منظمات أخرى •

 . معلومات عامة عن المشروع المقترح •

  

 كتابة قدرات المنظمة  : الخطوة السابعة 
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الفقـرة   فـي ضع بيان مهمة منظمتـك  . ضل البدء بشرح متى ولماذا تأسست منظمتكفمن الأ •
ى شـرح مـا   لإ ثم انتقل من فلسفة منظمتك. المانح المحتمل فكرة عنك لإعطاء الثانيةى وولالأ
 .منظمتك به تقوم

كذلك البيانات التي تساعد علي دعم ستحسان واكتب عبارة الشكر المناسبة واستخدم عبارات الا •
 .مصداقيتكم لدي المانح

   

  

  
 

 .كر غرض المنظمةتذ •

 .نشطتهاأتصف برامج المنظمة و •

 .تصف المجموعة السكانية التي تخدمها المنظمة •

 .علي انجازات المنظمة تقدم دليلاً •

 .هداف المنظمةعلى دعم المجتمع لتحقيق أ تقدم دليلاً •

 .الجزء الخاص ببيان المشكلة تقود إلى •

 .ن المنظمة جيدة تتمتع بالمصداقيةللمانح المحتمل أ تضمن •

 . سهل قراءتهممتع و •

  
  
  
  
  
  

 عند كتابة قدرات المنظمةنصائح 

 لقدرات المنظمةقائمة فحص 

Checklist for Organizational Capacity  
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  : الغرض من ذلك
الجهـات المانحـة    تطلب معظـم و. له ٥لخصاًن يكون لكل مشروع يزيد عن خمس صفحات ميجب أ

  .بالمشروع المقدم لها لخصاًغير الحكومية مالحكومية منها و
يتراوح حجمه ما بين نصف صفحة وصـفحة   ٦عللمشرو ةلخص عبارة عن خلاصة واضحيكون المو

  .خر شئ في المشروعواحدة وتظهر في بداية المشروع ولكنها تكتب أ
  : العناصر التالية لخص علىيحتوي المو

 .تعريف بصاحب المشروع •

 .المزايا التي يتمتع بها لتنفيذ المشروع •

 .الأنشطة الرئيسية •

 .النتائجالتوقعات و •

  .موال المطلوبةحجم الأ •

 .الميزانية الكلية للمشروع •

النتـائج  احتياجات المشروع و مشروع المكتوب بشكل جيد قارئه على التعرف علىالملخص يساعد و
 ك عن أهمية المشروع ممـا سـيؤثر علـى   شكوالمتوقعة أما المشروعات الضعيفة فستترك حيرة و

  .تمويلهفرص 
  

  

  

 . قسام المشروعحدد النقاط الرئيسية في كل قسم من أ •

 .ولويات المانحسلط الضوء على ألخص ين المالنقاط التي تهم المانح وتأكد من أ شدد على •

                                                        
وينبغي علي الكاتب أن يلتقط النقاط الجوهرية في المشـروع  . صعب جزء في المشروع لانه تمرين في الاختصارالملخص أوربما يكون  ٥

  .ويقدمه في اسلوب يثير انتباه المانح
نتباه وهذا سوف يلفت ا. ويفضل بعض من كتّاب المشروعات ان يبدأوا بعبارة عن الحاجة الملحة التي يتحدث عنها المشروع ويعالجها ٦

 .المانح ويعطي مؤشرات واضحة عن أهمية المشروع

 كتابة ملخص المشروع  : الخطوة الثامنة 

 عند كتابة ملخص المشروع نصائح 
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  .في بداية المشروع •

 . قدم المشروعرف معتُ •

 .تتضمن معلومات عن مصداقية المتقدم •

 .بين الغرض من المشروعتُ •

 .تذكر المشكلة التي سيتناولها المشروع •

 .تصف النتائج التي سيحققها المشروع •

 .كلفة الكلية للمشروعتبين التُ •

 .بين المبلغ المطلوبتُ •

 .ة واحدةحكثر من صفأليست  •

  

  

ý  تهيئة رسالة الغلاف  
المشـروع  مقترح اً في مهم ن تكون رسالة الغلاف جزءاًيمكن أ، لصيغة التي يطلبها المانحا ىال استناداً

 تكون الرسالة آخر شـئ يكتـب فـي   ، مع كل ذلكو. كونها أول معلومة يقرأها المانح عن المشروعل
  : ن تحتوي علي المعلومات التاليةويجب أ. المشروع

 .المنظمة التي تقدم الطلب •

 .دارة للمشروعدعم مجلس الإ •

 . الطلب المالي •

  

  

 للملخصقائمة فحص 

Checklist for Proposal Summary 

 تجميع مكونات المشروع  : الخطوة التاسعة 
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ý تحضير الملفات  
ن الملحقات ليست إ. ن يحتوي على ملحقات بهأ يضاًفإن من المهم أ، إضافة السرد القصصي للمشروع

، يكن هنالك قائمة بملحقات المشـروع ن لم لب وإبجزء من المشروع ولكنها جزء مهم من مكونات الط
  : ما يلي ن يكون هنالك دائماًيجب أ

 . ولياتهمأعضاء مجلس الإدارة ومناصبهم ومسئ قائمة باسماء •

 .ميزانية المنظمة للسنة المالية الماضية •

 . Profile كتيب عن المنظمة •

 .خيرالتقرير السنوي الأ •

 .السيرة الذاتية لكادر البرنامج المقترح •

 .مدة طويلة الأنظمخطة الم •

  

  

قيام بمتابعة الموضوع للتأكـد مـن أن المـانح تسـلم المشـروع      لابد من ال ارسال المشروع، بمجرد
  . المنظمةوللاستمرار في العلاقة الطيبة ما بين المانح و

ما بـين   ن تاخذ عملية اتخاذ القرار بشأنهاويمكن أاجعة طلبات المنح من مانح لآخر شكال مروتختلف أ
ويمكن للمانح أن يطلب معلومات إضافية منك لتوضيح بعض جوانب المشروع . عدة أسابيع إلى أشهر

  .و قدرة المنظمة علي تنفيذهأ
ما اذا رفض الطلب فلن يكـون ذلـك   واذا ماتم تمويل المشروع يجب أن تشكر المنظمة الجهة المانحة أ

  .المطافنهاية 
مع المانح لمناقشـة  محادثات لمتابعة الموضوع  ن تُجري، يمكنك أفان لم تكن متيقن من أسباب الرفض

  .في المستقبللك لتحسين مشروعاتك ذجوانب القوة والضعف في المشروع و
  .صلة بتطورات المشروع يتوق المانح لأن يبقي على، ل اللازم لمشروعكواذا ما تم منحك التموي

اطلاع  علي التواصل مع المانح ليتأكد بأنه على يجب المحافظة فنيالة الى التقريرين المالي وبالإضافو
  .بما يحدث للبرنامج

  

 المتابعة مع الجهة المانحة  : الخطوة العاشرة 
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 .فضل الفرص لتمويلهاحدد الافكار التي تحظى بأ •

القاعدة الجماهيرية للمنظمة والتـي يمكـن أن   من  للتخطيط يضم بين اعضائه افراداً فريقاً شكّل •
 .تمع وأبرز الموظفين في المنظمة ومتطوعين ومنظمات أخرىالمجكذلك قادة تتأثر بالمشروع و

 .خطة لتصميم البرنامج  •

 .فضل المصادر الممولة للمشروعالبحث في أ •

التقريـر  (ع للمعلومات المفيـدة لإعـداد المشـرو    ول عن التمويل طلباًسئالاتصال بالشخص الم •
 .)هكذاو الخطوط العريضة للمنحة،، لسنويا

  .بقراءة مكونات التمويل كلها لضمان الالتزام بالخطوط العامة عند كتابة المشروع مقُ •

 .رسالة الغلافقُم بتحضير المكونات الرئيسية للمشروع وبيان قدرات المنظمة والملخص و •

• خرينعن الآ اًجعلك متميزمنظمتك والتي ت بها الخصائص التي تتمتع حدد. 

طلب قراءته ومراجعته من الغير داخـل  في تفاصيله من خلال الطلب  ن المشروع واضحاًتأكد أ •
 .منظمتك/ مؤسستك 

• بتقديم الملحقات التي طلبها المانح قُم. 

 .عدد النسخ التي يطلبهاموعد الزمني الذي يطلبه المانح وتأكد من ال •

اطـلاع   علـى  يكونـوا  يجـب أن خـرين  فريق التخطيط وأفراد آمن المشروع إلى  نسخاً قدم •
 .بالمشروع

 .سبوعين من تاريخ ارسال المشروعخلال أبالمانح  هاتفياً اتصالاً أجر •

  
  

  

  

 ائية المشروعقائمة فحص 

Full Proposal Checklist  
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  نصائح بشأن إعداد ميزانية المشروع 
  

  . تتضمن الميزانية تفاصيل المبالغ اللازمة لتنفيذ أنشطة المشروع المقترح
ý  الهدف من الميزانية :  

 .وسيلة لإمداد الجهة المانحة بمعلومات عن التمويل اللازم لتحقيق الأهداف ­

 .ات البرنامج الفعلية بناءاً عليهتعتبر المرجع الذي يتم متابعة مصروف ­

 .تساعد علي اتخاذ القرارات الخاصة بالصرف حسب كل بند أثناء تنفيذ المشروع ­

ý  عند وضع الميزانية ينبغي مراعاة الآتي:  
 .التعليمات المقدمة من قبل الهيئة الممولة جيداً واتباع هذه التعليمات يجب قراءة ­

 .اجمع معلومات لعمل ميزانية واقعية ­

 .إذا كان الحد الأقصى للتمويل معروف لا ترفع الميزانية عن هذا الرقم ­

  مثال لنموذج الميزانية

  الإجمالي  حصة المنظمة المتلقية  المانحة لجهةحصة ا  البند
        الأفراد) ١
        التدريب) ٢
        المؤتمرات ) ٣
        السفر والانتقالات) ٤
        المعدات ) ٥
        المصروفات المباشرة الأخرى) ٦
        المصروفات غير المباشرة) ٧

        الإجمالي
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  رأيـك يهمنا
.....................................................................................................
.....................................................................................................

.....................................................................................................
.....................................................................................................
.....................................................................................................

.....................................................................................................
.....................................................................................................

.....................................................................................................
.....................................................................................................
.....................................................................................................

.....................................................................................................
.....................................................................................................

.....................................................................................................
.....................................................................................................
.....................................................................................................

.....................................................................................................
.....................................................................................................  

رونيـة، باللغـة   ويسرنا دعوتكم لتصفح بعـض المواقـع الإلكت  ... هذه المطبوعة ل قراءتكمنشكر لكم 
  :الانجليزية، لمزيد من المعلومات عن صياغة مقترحات التمويل، ومن هذه المواقع 

ý /proposalwww.learnerassociates.net/  

ý www.foundationcenter.org/learn/shortcourse/prop1.html  

ý www.pitt.edu/.../proposal/propwriting/websites.html 

ý us/um/people/.../Proposal.html-earch.microsoft.com/enres   

ý www.epa.gov/ogd/recipient/tips.htm   

 

http://www.learnerassociates.net/
http://www.foundationcenter.org/learn/shortcourse/prop1.html
http://www.pitt.edu/.../proposal/propwriting/websites.html
http://www.epa.gov/ogd/recipient/tips.htm
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 .٢٠٠٨، يناير ٢٤العدد  -دورية تصدرها الأمانة العامة 

 .٢٠٠٧ -مركز دعم التنمية والتأهيل المؤسسي / إعداد  - كتابة مقترحات المشروعات .٣

 .٢٠٠٢يونيو ) ٤(عدد  -مركز التميز للمنظمات غير الحكومية  - بناء الثقة مع الجهات الممولة .٤

مركز تطوير الأداء دليل تدريبي مقدم إلى  -نظريات وتطبيقات ....  العلاقة بين التمويل والتنمية .٥

مركز دعم التنمية والتأهيـل  : إعداد  -، جامعة المنصورة الجامعي بالتعاون مع قطاع شئون البيئة

 . ٢٠٠٩ - DISCالمؤسسي 

نيـة للبنـاء   هليـة الأرد تأهيل كوادر المنظمـات الأ  –دليل كتابة مقترحات المشاريع والتخطيط  .٦

 . ٢٠٠٥ –الأردن  –إئتلاف مؤسسة الشرق الأدنى  –المؤسسي 

 RDCمركز موارد التنميـة  /  إعداد – PowerPointعرض تقديمي  –دليل تصميم المشروعات  .٧

– ٢٠٠٩ . 

8. Guide for Writing a Proposal – S. Joseph Levine, Ph.D – Michigan State 

University – East Lansing, Michigan USA. 

9.  How to Develop and Write A Grant Proposal – Merete F. Gerli – 

Knowledge Services Group – 2007.  
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